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Ïðè îö³íö³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ âåëèêà
ðîçìà¿ò³ñòü ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â, àëå íå ³ñíóº ºäèíî¿ çàãàëüíî-ïðèéíÿòî¿ ìåòîäèêè îö³íêè
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ á³ëüø ãëèáîêèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè äîñë³äæåííÿ îö³íêè âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çàêëàäåí³
â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ÿê çàðóá³æíèõ òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Å. Áåì-Áàâåðê, Äæ. Êåíäð³ê,
Ê. Ìàðêñ, Â. Ïåòòè, Ä. Ðèêàðäî, À. Ñì³ò, Ë. Òóðîó, Þ.Ë. Ô³ø, ². Ô³øåð, Ò. Øóëüö,
Àíòîíþê Â.Ï., Áîãèíÿ, Ä.Ï., Áîðîä³íà Î.Ì. Ãð³øíîâà, Êëèìêî Ñ.Ã., Êîðîêîâñüêèé À.Â.,
Ìèõàéëîâà Ë.²., Ïðèãîäà Â.Ì.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçãëÿä ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷íèõ
ï³äõîä³â äî îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó, òà ðîçðîáêà âëàñíî¿ ìåòîäèêè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ðåçóëüòàòè. ßê çàçíà÷èâ àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê Äæ. Ãðåéñîí, ñàìå ëþäñüêèé êà-
ï³òàë, à íå çàâîäè, óñòàòêóâàííÿ ³ âèðîáíè÷³ çàïàñè º êâ³íòåñåíö³ºþ êîíêóðåíòî-ñïðîìîæ-
íîñò³, åêîíîì³÷íîãî ðîñòó é åôåêòèâíîñò³ [1, ñ. 25].

Íà íàøó äóìêó âñ³ ìåòîäè îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè:
1. Îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó çàñíîâàíà íà âèòðàòíîìó ï³äõîä³.
2. Îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì îö³íêè âåëè÷èíè âèòðàò íà éîãî óòâîðåííÿ

(äîõ³äíèé ï³äõ³ä).
3. Îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é.
Âåëèêèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òà äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó çðî-

áèëè ðîñ³éñüê³ â÷åí³ Î.². Äîáðèí³íà., Ñ.Î. Äÿòëîâ., Ê.Ä. Öèðåíîâà â ñâî¿é ìîíîãðàô³¿
«Ëþäñüêèé êàï³òàë â òðàíçèòèâí³é åêîíîì³ö³: ôîðìóâàííÿ, îö³íêà, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ» [2, ñ. 69�84].

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ìåòîä³â âàðò³ñíî¿ îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó áóëè çàêëàäåí³
òàêèìè â³äîìèìè íàóêîâöÿìè ÿê Â. Ïåòòè, À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, Ê.Ìàðêñ.

Íàñòóïíèì ìåòîäîì îö³íêè âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó º ìåòîä êàï³òàë³çàö³¿ ìàé-
áóòí³õ çàðîá³òê³â.

Â ïåðø³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. áóëî îïóáë³êîâàíî ðÿä ðîá³ò, òàêèìè â÷åíèìè ÿê: ². Ô³-
øåð, Ñ. Õ. Ôîðñèò, Ô. Êðàì, Þ. Ë. Ô³ø Ë. Äóáë³í, À. Ëîòê â ÿêèõ àâòîðè íàìàãàëèñü
ðîçðàõóâàòè âàðò³ñòü îêðåìî¿ ëþäèíè ³ âñüîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè ³ íà ö³é îñíîâ³ îö³íèòè
âòðàòè ñóñï³ëüñòâà â³ä çàõâîðþâàíü òà ïåðåäâ÷àñíî¿ ñìåðò³ [2, ñ. 71�72].
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Îäí³ºþ ç ïåðøèõ õòî çä³éñíèâ îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ â îñâ³òó áóëà
Î.À. Ãð³øíîâà ó ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ «Ëþäñüêèé êàï³òàë: ôîðìóâàííÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè ³ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè» äîñë³äíèê ïðîïîíóº ðîçãëÿä ³íâåñòèö³é â îñâ³òó ìåòîäîì ÷èñòî¿
ïðèâåäåíî¿ âàðòîñò³. [3, ñ. 44�45]

 À.Â. Êîðîêîâñüêèé ó ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ «Åâîëþö³ÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà åêîíîì³êè
òà ïðîáëåìè éîãî ôîðìóâàííÿ», â³äì³÷àâ ëþäñüêèé êàï³òàë ñóñï³ëüñòâà ìîæíà âèì³ðÿòè
ÿê ê³ëüê³ñíî, òàê ³ ÿê³ñíî [4, ñ. 77�78].

Ïðîâ³âøè àíàë³ç ìåòîä³â îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó ìîæíà çðîáèòè òàê³ óçàãàëüíåííÿ:
1. Îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó çàñíîâàíà íà âèòðàòíîìó ï³äõîä³. Âèíèêàº ñêëàäí³ñòü

ïðè âðàõóâàíí³ âñ³õ âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî îáóìîâëåíî òðèâàë³ñòþ
âèðîáíèöòâà ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Íåìîæëèâ³ñòü âðàõóâàòè âñ³ âèòðàòè ïîâ�ÿçàí³ ç íàâ÷àí-
íÿì, âèõîâàííÿì, ï³äòðèìêîþ çäîðîâ�ÿ òîùî. Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîäó âèòðàò íå äàº ìîæëèâ³ñòü òî÷íî¿ îö³íêè ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó, çà éîãî äîïîìîãîþ ìîæëèâî çä³éñíèòè ëèøå ïåâí³ åêñïåðòí³ îö³íêè.

2. Îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì îö³íêè âåëè÷èíè âèòðàò íà éîãî óòâîðåííÿ
(äîõ³äíèé ï³äõ³ä).

Äàíèé ìåòîä ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âèòðàòè ÿê³ ³äóòü íà îñâ³òó, ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ îõîðîíó çäîðîâ�ÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ íå ÿê ïîòî÷í³ âèòðàòè, à ÿê àâàíñîâàíèé êàï³òàë,
ùî âêëàäàºòüñÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïåðåâàãîþ öüîãî
ìåòîäó º òå, ùî çà éîãî äîïîìîãîþ ìîæíà îòðèìàòè îö³íêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó â âàðò³ñí³é
ôîðì³, ùî äàº çìîãó ïîð³âíÿòè ¿¿ ç ³íøèìè ðåñóðñàìè. Äàíèé ìåòîä º ïðèéíÿòíèì íà ìàêðî-
ð³âí³ çàñòîñóâàííÿ éîãî íà ìåçî òà ì³êðîð³âí³ íå äàñòü áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â.

3. Îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é.
Ïðè öüîìó ìåòîä³ îö³íêè íå çàâæäè áåðóòüñÿ äî óâàãè âñ³ ³íâåñòèö³é ÿê³ âêëàäà-

þòüñÿ ó ëþäñüêèé êàï³òàë Íàïðèêëàä ³íâåñòèö³¿ â ñàìîîñâ³òó, âëàñí³ ³íâåñòèö³¿ ðîá³òíèêà,
ïðè ðîçãëÿä³ ³íâåñòèö³é â ïåðñîíàë íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè òî ¿õí³ì çàâäàííÿì º
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê ïðàö³âíèêà, ùî ìàº ïðèçâåñòè äî ïîêðà-
ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà äàíèé
÷àñ íå ³ñíóº ºäèíî¿ ìåòîäèêè ÿêà á äàâàëà ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî îö³íèòè ëþäñüêèé êà-
ï³òàë íà ì³êðî ð³âí³ òîáòî íà ð³âí³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà òà ³íäèâ³äà. Çà â³äñóòíîñò³ êîìï-
ëåêñíî¿ îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â³äáóâàºòüñÿ
íå âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ïîâíîþ ì³ðîþ, ùî ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì.

Äëÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ³íäèâ³äóàëüíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàìè áóëî îáðàíî ï�ÿòü ãîëîâíèõ àêòèâ³â (ôîíäè), ÿê³
íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ³ ñòàí ëþäñüêîãî êàï³òàëó: â³ê, îñâ³òà, äîñâ³ä ðîáîòè, ñòàí
çäîðîâ�ÿ ³ êðåàòèâí³ñòü. Âñ³ ö³ àêòèâè ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ, êîæåí ç íèõ ï³äëÿãàº îêðåìîìó
ìåòîäó îö³íêè. Äëÿ òîãî ùîá çâåñòè âñ³ àêòèâè äî ºäèíî¿ îäèíèö³ âèì³ðó, ìè çàñòîñîâóºìî
êîìïëåêñíó îö³íêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó çà äåñÿòèáàëüíîþ øêàëîþ.

Äëÿ îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè êîìïëåêñíó áàëüíó
îö³íêó â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ «1» � îçíà÷àº íàéíèæ÷èé ì³í³ìàëüíèé ðîçâèòîê åëåìåíòó, à
«10» � ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â.

Ìè ïðîïîíóºìî îö³íèòè ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà çà åëåìåíòîì â³êó (ËÊâ) çàñòîñîâóþ-
÷è íàñòóïíó øêàëó: â³ä 15 äî 19 ðîê³â � 1 áàë; â³ä 20 äî 24 � 2 áàëè; 25 äî 29 � 3 áàëè;
â³ä 30 äî 34 � 7 áàë³â; â³ä 35 äî 39 � 8 áàë³â; â³ä 40 äî 44 � 10 áàë³â; â³ä 45 äî 49 � 9 áàë³â;
â³ä 50 äî 54 � 6 áàë³â; â³ä 55 äî 59 � 5 áàë³â; â³ä 60 ³ á³ëüøå � 4 áàëè. Çà çàïðîïîíîâàíîþ
øêàëîþ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü áàë³â çà åëåìåíòîì â³êó ïðèïàäàº íà â³ê â³ä 40 äî 44 ðîê³â �
10 íà íàøó äóìêó ñàìå öåé â³ê ïðàö³âíèêè º íàéá³ëüø àêòèâí³ø³ òà â íèõ íàéâèùà ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³. Ç ïëèíîì ÷àñó ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ïåðñîíàëó ïîã³ðøóþòüñÿ.

Íàñòóïíèì àêòèâîì ÿêèé ìè áåðåìî äî ðîçãëÿäó º îñâ³òà. (ËÊ
îñ
) Îñâ³òà º íàéá³ëüø

âàãîìèì åëåìåíòîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Âîíà ôîðìóº çàãàëüí³ òà ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, êóëü-
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òóðó, ïðîôåñ³éí³ óì³ííÿ òà íàâè÷êè, ðîçâèâàº ³íòåëåêòóàëüí³ çä³áíîñò³ ëþäèíè, â÷èòü
äóìàòè, àíàë³çóâàòè, ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ [5, ñ. 89].

Íàìè çàñòîñîâóºòüñÿ íàñòóïíà øêàëà: 1 áàë çà îáðàíèì àêòèâîì îòðèìàþòü ïðàö³âíè-
êè ÿê³ íå ìàþòü îñâ³òè; 2 áàëè � ïðàö³âíèêè ÿê³ ìàþòü ïî÷àòêîâó ñåðåäíþ îñâ³òó; 3 áàëè �
áàçîâà ñåðåäíÿ îñâ³òà; 4 áàëè � ïîâíà çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà; 5 áàë³â � ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íà îñâ³òà; 6 áàë³â � ñåðåäíüî ñïåö³àëüíà îñâ³òà (òåõí³êóìè); 7 áàë³â � íåïîâíà
âèùà îñâ³òà (áàêàëàâðè); 8 áàë³â � ïîâíà âèùà îñâ³òà (ñïåö³àë³ñòè, ìàã³ñòðè); 9 áàë³â �
äâ³ ³ á³ëüøå âèùèõ îñâ³òè; 10 áàë³â � íàÿâí³ñòü â÷åíîãî ñòóïåíÿ ³ çâàííÿ (êàíäèäàòè,
äîêòîðè íàóê).

Ñë³äóþ÷èì àêòèâîì ÿêèé áåðåòüñÿ äî óâàãè ïðè çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíêó º àêòèâ äîñ-
â³äó ðîáîòè (ËÊ

äð
). Ïðè ï³äðàõóíêó äàíîãî àêòèâó áåðåòüñÿ çàãàëüíèé äîñâ³ä ðîáîòè íå

çàëåæíî â³ä òîãî â ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ çäîáóâàâñÿ òðóäîâèé ñòàæ. Çà öèì àêòèâîì ïðà-
ö³âíèêè îòðèìàëè íàñòóïíó ê³ëüê³ñòü áàë³â: áåç äîñâ³äó ðîáîòè � 1 áàë; äî 1 ðîêó � 2 áàëè;
äî 3 ðîê³â � 3 áàëè; äî 5 ðîê³â � 4 áàëè; äî 10 ðîê³â � 5 áàë³â; äî 15 ðîê³â � 6 áàë³â;
äî 20 ðîê³â � 7 áàë³â; äî 25 ðîê³â � 10 áàë³â; äî 30 ðîê³â � 9 áàë³â; á³ëüøå 30 ðîê³â � 8 áàë³â.
Äîñâ³ä ðîáîòè á³ëüøå 25 ðîê³â îö³íþºòüñÿ ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ áàë³â ó çâ�ÿçêó ç òèì, ùî
öå äîñâ³ä ÿêèé áóâ íàáóòèé â ìèíóëîìó òà ïîòðåáóº îíîâëåííÿ òà äîäàòêîâèõ âêëàäåíü.

Îäíèì ç âàæëèâèõ àêòèâ³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó º çäîðîâ�ÿ (ËÊ
çä
). Ñòàí çäîðîâ�ÿ ëþäè-

íè � öå éîãî áåçïîñåðåäí³é êàï³òàë, ÷àñòèíà ÿêîãî ÿâëÿºòüñÿ ñïàäêîâîþ, à ³íøà íàáóòà
â ðåçóëüòàò³ çàòðàò ñàìî¿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà. Íà ïðîòÿç³ æèòòÿ â³äáóâàºòüñÿ ÷àñòêîâèé
çíîñ ëþäñüêîãî êàï³òàëó [2, ñ. 51].

 Ðîçðàõóíîê çà àêòèâîì çäîðîâ�ÿ ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ë³êàðíÿíèõ ëèñò³â
çà îñòàíí³é ð³ê: ÿêùî ïðàö³âíèê íå â³äâ³äóâàâ ë³êàðÿ â³í îòðèìóº 10 � áàë³â; ÿêùî ïå-
ðåáóâàâ íà ë³êàðíÿíîìó â³ä 1 äî 10 äí³â � 9 áàë³â; â³ä 11 äî 19 � 8 áàë³â; â³ä 20 äî 29 �
7 áàë³â; â³ä 30 äî 39 � 6 áàë³â; â³ä 40 äî 59 � 5 áàë³â; â³ä 60 äî 69 � 4 áàëè; â³ä 70 äî
79 � 3 áàëè; â³ä 80 äî 89 � 2 áàëè; â³ä 90 äî 120 � 1 áàë, òàêîæ îòðèìóþòü 1 áàë ïðà-
ö³âíèêè ÿê³ ìàþòü ïîñâ³ä÷åííÿ ³íâàë³äà.

Íàñòóïíèì àêòèâîì ÿêèé äîö³ëüíî âêëþ÷èòè â âèì³ð ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º êðåàòèâí³ñòü (ËÊ

êðå
). Ðîçðàõóíîê çà àêòèâîì êðåàòèâíîñò³ áóäå ïðî-

âîäèòèñü íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³ àíàë³çó ìåòîäèêè «360 ãðàäóñ³â» âèêîðèñòîâóþ÷è ¿¿ ðåçóëü-
òàòè: âèñîêèé ð³âåíü êðåàòèâíîñò³ 8,1 � 10; â³äíîñíî âèñîêèé 6,1 � 8,0; ñåðåäí³é 5,1 � 6,0;
íèæ÷èé çà ñåðåäí³é 4,1 � 5,0; íèçüêèé 3,1 � 4,0; äóæå íèçüêèé äî 3.

Êîìïëåêñíà îö³íêà ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ïðè ÿêîìó âðàõîâóºòüñÿ âïëèâ êîæíîãî
àêòèâó íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî âèçíà÷èòè â³äñîòêîâèé âïëèâ êîæíîãî
àêòèâó. Òàêèì ÷èíîì ³íäèâ³äóàëüíèé ëþäñüêèé êàï³òàë ïðàö³âíèêà âèçíà÷åíî çà ôîðìóëîþ:

Êîìïëåêñíà îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó

²ËÊ³ = 0,220ËÊâ + 0,240ËÊîñ + 0,180ËÊäð + 0,190ËÊçä + 0,170 ËÊêðå

äå � ²ËÊ³ � ³íäèâ³äóàëüíèé ëþäñüêèé êàï³òàë  ³- ãî ïðàö³âíèêà; ËÊâ � ëþäñüêèé êàï³òàë
ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà çà àêòèâîì â³êó; ËÊîñ � ëþäñüêèé êàï³òàë ïðàö³âíèêà ï³ä-
ïðèºìñòâà çà àêòèâîì îñâ³òè; ËÊäð � ëþäñüêèé êàï³òàë ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà çà àêòè-
âîì äîñâ³äó ðîáîòè; ËÊçä � ëþäñüêèé êàï³òàë ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà çà àêòèâîì çäî-
ðîâ�ÿ; ËÊêðå � ëþäñüêèé êàï³òàë ïðàö³âíèêà çà àêòèâîì êðåàòèâíîñò³.

Ìåòîþ äàíîãî àíàë³çó º îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ òà íà ¿¿ îñíîâ³ çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Ïðîâ³âøè îö³íêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó ìåòîäîì êîìïëåêñíî¿ áàëüíî¿ êåð³âíèêè ï³ä-
ïðèºìñòâà çìîæóòü ïðèéíÿòè ïðàâèëüíå ð³øåííÿ, ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðñî-
íàëó ï³äïðèºìñòâà.
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