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Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà îáìåæåíîñò³ ôàêòîð³â åêñòåí-
ñèâíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³¿ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà íàéâàæëèâ³øèé ôàêòîð êîíêóðåíòíî-
çäàòíîñò³ ñóá�ºêò³â íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê íà ìàêðî-, òàê íà ì³êðîð³âí³. Çäàòí³ñòü äî
ñòâîðåííÿ ³ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ñòàº íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äîñÿãíåííÿ
ÿê³ñíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ó íàø ÷àñ ðåçóëüòàòè
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñòîòíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà âñ³õ àñïåêòàõ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà, çì³íþþòü ñàìå ñåðåäîâèùå æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ
éîãî ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó. Ç ïîãëÿäó êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê îäèí ç îñíîâíèõ çàñîá³â ¿õíüî¿ àäàïòàö³¿ äî ïîñò³éíèõ çì³í óìîâ
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòîãðàíí³ñòü ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â âèìàãàº äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³éíîãî àïàðàòó öüîãî âèäó
ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ ñõåìè âçàºìîçâ�ÿçêó öèõ êàòåãîð³é.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿê
ïðàâèëî, ÿâëÿº ñîáîþ ö³ëèé êîìïëåêñ íàóêîâèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ, îðãàí³çàö³éíèõ,
ô³íàíñîâèõ ³ êîìåðö³éíèõ çàõîä³â, ñóêóïí³ñòü ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè ³ííîâàö³é ó
âèãëÿä³ íîâîãî àáî óäîñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó. Âîíà ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ ìîæëèâîñòåé
³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ íà çàñàäàõ îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â ³ ïðîäóêö³¿, âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì,
ïðàêòèêà åôåêòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âêëþ÷àº â ñåáå ³ííîâàö³é ïðîöåñ ³
â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ñâîþ ÷åðãó ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê
ñóá�ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíå çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ç ìåòîþ áåçïåðåðâíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º
äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ�ÿçêó âèùåíàçâàíèõ êàòåãîð³é òà îñîáëèâîñòåé ¿õ ïðàêòè÷íî¿
ðåàë³çàö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ðåçóëüòàòè. Áàçîâîþ òà îñíîâîïîëîæíîþ êàòåãîð³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ º ³ííîâàö³ÿ. ßê â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðèòàìàííà ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü ïîãëÿä³â íà ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ», îñíîâîïîëîæíèêîì ÿêîãî áóâ àâñòð³éñüêèé
â÷åíèé É.Øóìïåòåð. Ó ñâî¿é êíèç³ «Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó» â³í òðàêòóâàâ
³ííîâàö³þ ÿê «íîâó íàóêîâî-îðãàí³çàö³éíó êîìá³íàö³þ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â, ùî
âìîòèâîâàí³ ï³äïðèºìíèöüêèì äóõîì». Ñåðåä çàõ³äíèõ â÷åíèõ ïèòàííÿìè ³ííîâàòèêè
çàéìàëèñü òàêîæ Õ. Áàðíåò, Ô Í³êñîí, Ã. Ïåðëàí³, Á. Òâ³ññ, Ð. Ôîñòåð òà ³íø³. Ó â³ò÷èçíÿí³é
íàóö³ ïîíÿòòÿì «³ííîâàö³ÿ», «íîâàö³ÿ», «íîâîââåäåííÿ» ïðèä³ëÿëè óâàãó Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî,

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïîíÿò³éíî-
êàòåãîð³éíèé àïàðàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ. Ðîçêðèòî âçàºìîçâ�ÿçîê êàòå-
ãîð³é «³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ», «³ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü», «³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê», ¿õ ñêëà-
äîâ³ òà êëàñèô³êàö³þ. Âèçíà÷åíî ïð³îðè-
òåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ,
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê,
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

The article explores the conceptual and
categorical apparatus of innovative activity.
Solved relationship categories «innovation
process», «innovative activity», «innovative
development», their contents and classification.
Certainly directions of innovative develop-
ment of economy of Ukraine.

Key words: innovation process, inno-
vative activity, innovative development, direc-
tions of innovative development.
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Í.Â. Êðàñíîêóòñüêà, Ñ.Â. Ìî÷åðíèé, À.². Ïðèãîæèí, Ï.Ò. Ñàáëóê, Ä.Â. Ñîêîëîâ, Ì.Ì. Øàáà-
íîâà, Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ òà ³íø³. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü âèçíà÷åíü
ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» ÷³òêî íàãîëîøóþòü íà íîâèçí³ ïðîäóêò³â, òåõí³êè ÷è òåõíîëîã³¿, ùî
âïðîâàäæóºòüñÿ, àëå ïðè öüîìó âòðà÷àºòüñÿ ñóòü ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ùîäî âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é. Íà â³äì³íó â³ä êàòåãîð³¿ «³ííîâàö³ÿ» á³ëüø³ñòü âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³ÿ»
áàçóºòüñÿ ñàìå íà ìåò³ çä³éñíåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî íà îòðèìàíí³ ïîçèòèâíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî åôåêòó. Ïðè öüîìó ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íåðîçðèâíî
ïîâ�ÿçàíà ç ³íâåñòèö³éíîþ, òîìó âîíè ïîâèíí³ ìàòè ñï³ëüíó ìåòó. Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ
íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: «³ííîâàö³ÿ» � öå ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàòó òâîð÷î¿,
òåõí³÷íî¿ ³ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâîãî
ïðîäóêòó, òåõíîëîã³÷íîãî ÷è îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó ç ìåòîþ îäåðæàííÿ
ïðèáóòêó ÷è ñîö³àëüíîãî åôåêòó â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ÷è íàäàííÿ
ïîñëóã. Òîáòî, ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ïîâèíåí ñòàâèòè íà ìåò³ íå ïðîñòî âïðîâàä-
æåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â, òåõí³êè ÷è òåõíîëîã³¿, à ïîÿâó íîâèõ ñïîñîá³â, ìåòîä³â òà ðåçåðâ³â
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ º á³ëüø êîìïëåêñíèì ïîíÿòòÿì,
í³æ ³ííîâàö³ÿ. Âèùå çãàäàíèé ôóíäàòîð ³ííîâàö³éíî¿ òåîð³¿ Øóìïåòåð ðîçãëÿäàâ ³ííî-
âàö³þ â äèíàì³ö³, òîáòî ÿê ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, à ñàìå «âèãîòîâëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîäóêòó», à íå «³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò»; «âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ìåòîäó», à íå «íîâèé
ìåòîä»; «îñâîºííÿ íîâîãî ðèíêó» ³ ò.ä. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êîì-
ïëåêñ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â ä³é, âíàñë³äîê ÿêèõ ³ííîâàö³ÿ ðîçâèâàºòüñÿ â³ä ³äå¿ äî êîíêðåòíîãî
ïðîäóêòó ³ ïîøèðþºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïåðåá³ã ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó, ÿê ³ áóäü-ÿêîãî ³íøîãî, âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàäíîþ âçàºìîä³ºþ áàãàòüîõ ÷èííèê³â. Óñï³õ
íà öüîìó øëÿõó çàëåæèòü â³ä óïðàâë³íñüêîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé îá�ºäíóº â ºäèíèé ïîò³ê
âèòîêè íàóêîâî¿ ³äå¿, ¿¿ ðîçðîáëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàòó ó âèðîáíèöòâî, ðåàë³çàö³þ,
ïîøèðåííÿ ³ ñïîæèâàííÿ.

Ìåòîþ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
øëÿõîì îíîâëåííÿ òåõíîëîã³é, òîâàð³â, åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñèñòåìè. Òàê ÿê áóäü-ÿêèé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë íà ïåâí³ åòàïè, ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîöåñ ìîæíà â³äîáðàçèòè ÿê ïîñë³äîâí³ñòü íàñòóïíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç âïðîâàä-
æåííÿ ³ííîâàö³é:

1. ãåíåðóâàííÿ ³äå¿ íîâîââåäåííÿ;
2. ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³éíèõ ðèíê³â íîâîãî ïðîäóêòó;
3. íàëàãîäæåííÿ âèðîáíèöòâà òà âèïóñê ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó (òåõí³êè, òåõíîëîã³¿);
4. ðåàë³çàö³ÿ òà ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³¿ íà ðèíêó;
5. îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó;
6. äèôóç³ÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ îñâîºíèõ ³ííîâàö³é.
Íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó àêòèâíî âïëèâàþòü ôàêòîðè ÿê âíóòð³øíüîãî,

òàê ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Êð³ì òîãî, ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ïåðåäáà÷àº
ï³äâèùåíèé ð³âåíü ðèçèêó, ïîâ�ÿçàíèé ç íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ âïðîâàäæåííÿ ðàí³øå
íåâ³äîìîãî òîâàðó. Ñàìå òîìó åôåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ
ùå á³ëüø êîìïëåêñíî¿ êàòåãîð³¿ «³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³».

Á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â, ùî çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè ³ííîâàòèêè, ó ñâî¿õ ïðàöÿõ äëÿ
â³äîáðàæåííÿ ³ííîâàö³¿ ÿê äèíàì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ âèêîðèñòîâóþòü ³ ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó, ³ ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîãëÿäè íà âçàºìîçâ�ÿçîê ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè
çàëèøàþòüñÿ ð³çíîìàí³òíèìè. Íà íàøó äóìêó, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º á³ëüø øèðîêèì
ïîíÿòòÿì, í³æ ³ííîâàö³é ïðîöåñ. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â ïîâíîìó îáñÿç³ ìàº êîìïëåêñíèé
ñèñòåìíèé õàðàêòåð ³ îõîïëþº òàê³ âèäè ðîá³ò, ÿê ïîøóê ³äåé, ë³öåíç³é, ïàòåíò³â, êàäð³â,
îðãàí³çàö³þ äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè, âèíàõ³äíèöòâî, ðàö³îíàë³çàö³þ, êîíñòðóþâàííÿ, ñòâîðåííÿ
³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ îá�ºêò³â, ³íôîðìàö³éíó ³ ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü. Òîáòî, ³ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ðîá³ò, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ïåâíèìè îðãàí³çàö³éíèìè
ñòðóêòóðàìè â³ä çàðîäæåííÿ ³äå¿ äî ¿¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿. Îñíîâíîþ
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ïåðåâàãîþ ³ííîâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íàä ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì º òå, ùî ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº
ïîñòàíîâêó ö³ëåé, ïîøóê ðåñóðñ³â ³ çàñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ òà ïîáóäîâó îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè
êîîðäèíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Ïðèéíÿâøè ð³øåííÿ ïðî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ïåðø çà âñå ñôîðìóâàòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó
êîîðäèíóâàííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ íàëàãîäæåííÿ âçàºìîçâ�ÿçê³â ì³æ âñ³ìà ó÷àñ-
íèêàìè ïðîöåñó òà çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ êîæíîãî âèäó ðîá³ò.

Âèâàæåíèé ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí ñòàâèòè
íà ìåò³ íå îäíîðàçîâå äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî âèäó åôåêòó, à êîìïëåêñíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê
ï³äïðèºìñòâà. ßê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ðîçâèòîê � öå ïðîöåñ çàêîíîì³ðíî¿ çì³íè, ïåðåõ³ä
â³ä îäíîãî ñòàíó â ³íøèé, á³ëüø äîñêîíàëèé; ïåðåõ³ä â³ä ñòàðîãî äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó, á³ëüø
ñêëàäíîãî. Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê
ïðîöåñ çàêîíîì³ðíîãî ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâà â³ä ñòàðîãî äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó â ðåçóëüòàò³
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â, ïðîöåñ³â òà òåõíîëîã³é. Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â âèêî-
ðèñòîâóþòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ÿê ìàêðîåêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ùî â³äîáðàæàº òåíäåíö³¿
ÿê³ñíèõ çì³í â íàö³îíàëüí³é òà ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ó íàïðÿì³ ïîñò³éíîãî âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é. Íà íàøó äóìêó, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïèðàºòüñÿ íà ïîñò³éíèé ïîøóê
íîâèõ ìåòîä³â òà çàñîá³â çàäîâîëåííÿ ñïîæèâàöüêèõ ïîòðåá òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ãîñïîäàðþâàííÿ òåæ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. ²ííîâàö³éíèé
ðîçâèòîê ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè ïîñë³äîâíå âïðîâàäæåííÿ á³ëüøå åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â òà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³ òà íîâèõ ìîæëèâîñòåé, äîñÿãíóòèõ ïîïåðåäí³ìè ïðîåêòàìè.
Êð³ì òîãî, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåííÿ ìåæ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ³ºðàðõ³þ òà âçàºìîçàëåæí³ñòü ðîçãëÿíóòèõ âèùå åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é â³äî-
áðàæåíî íà ðèñ. Ðîçâèâàþ÷èñü ³ííîâàö³éíèì øëÿõîì ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá�ºêò ïîâèíåí
óäîñêîíàëþâàòè ñâîþ âèðîáíè÷ó áàçó, ñèñòåìó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ , îïòè-
ì³çóâàòè ñòðóêòóðó çáóòîâî¿ ìåðåæ³ ³ ñèñòåìè ðóõó òîâàð³â, àäàïòóþ÷è ¿õ äî çì³í ñèòóàö³¿
íà ðèíêó. Îäíî÷àñíî ç öèì â³äáóâàºòüñÿ ïåðåáóäîâà îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ
òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó.

Ïðè âèð³øåíí³ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ôîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³, íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü íåîáõ³äí³ñòü
ïîøóêó, îö³íêè òà âèáîðó íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ä³é àáî ðîçâèòêó. Ö³ ïèòàííÿ âñå
äàë³ àêòóàë³çóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïðàãíåííÿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ äî âïðîâàäæåííÿ

Ðèñ. Âçàºìîçâ�ÿçîê îñíîâíèõ êàòåãîð³é
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
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åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³é, ùî äîñÿãàºòüñÿ ïåðø çà âñå îá´ðóíòîâàíèì âèáîðîì
íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Âèá³ð íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º îñíîâîïîëîæíèì
àñïåêòîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá�ºêò³â â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.
Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèá³ð êîíêðåòíîãî íàïðÿìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çä³éñíþºòüñÿ
íà îñíîâ³ âèçíà÷åíî¿ ì³ñ³¿ (ãåíåðàëüíî¿ ìåòè) ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â
çîâí³øí³õ ñïîíóêàþ÷èõ ôàêòîð³â òà âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü âèä³â òà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá�ºêò³â âèçíà÷àº
áàãàòîãðàíí³ñòü ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Òîìó êëàñèô³êóâàòè íàïðÿìè
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìîæíà çà ð³çíèìè îçíàêàìè:

Â îñíîâó îñòàííüî¿ êëàñèô³êàö³éíî¿ îçíàêè ïîêëàäåíî âèä ³ííîâàö³¿, ùî âïðîâàä-
æóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì. Çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâî ìîæå îäíî÷àñíî
ðîçâèâàòèñÿ â äåê³ëüêîõ íàïðÿìàõ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ çàãàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê, ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â ñâ³ò³ òà Óêðà¿í³ ÷àñò³øå âñüîãî íåãà-
òèâíî âïëèâàº íà ñòàí â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà îáìåæóº ìîæëèâ³ñòü ¿õ ðîçâèòêó.
Ñàìå òîìó âèá³ð íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ çàñîáàìè ñòðà-
òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ç óðàõóâàííÿ êðèòåð³¿â îïòèìàëüíîñò³.

Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çä³é-
ñíþºòüñÿ îðãàíàìè äåðæàíîãî óïðàâë³ííÿ. Â Óêðà¿í³ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ðåãóëþºòüñÿ äåê³ëüêîìà íîðìàòèâíèìè àêòàìè, çîêðåìà Çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ïðèîðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³», «Ïðî ïðèîðèòåòí³
íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè», «Ïðî çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó âèñîêèõ
íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é», Äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íà 2003�2011,
Êîíöåïö³ºþ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ö³ òà äåÿê³ ³íø³
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè âèçíà÷àþòü ì³ñöå òà ðîëü ³ííîâàö³é â ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà,
ïðàâîâèé ñòàòóñ ³ííîâàö³éíèõ îðãàí³çàö³é, îáóìîâëþþòü çàõîäè ïî ñòèìóëþâàííþ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àþòü îñíîâí³ íàïðÿìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Òàê Çàêîíîì Óêðà¿íè
«Ïðî ïðèîðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³» âèçíà÷åíî òàê³ ñòðàòåã³÷í³
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ íà 2003�2013 ðîêè: ìîäåðí³çàö³ÿ
åëåêòðîñòàíö³é; íîâ³ òà â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿; íîâ³òí³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿;
ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ïðèëàäîáóäóâàííÿ ÿê îñíîâà âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âñ³õ

Êëàñèô³êàö³ÿ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

àêàíçîàíé³öàê³ôèñàëK óêòèâçîðîãîíé³öàâîíí³â³ìÿðïàíèäèÂ

üòñ³íàâîìÿðïñþîí÷³ãåòàðòñàÇ îãîíàâîñíàëàáçìÿðïàí
;óêòèâçîðîãîíé³öàâîíí³

îãî÷þàïóòñàíìÿðïàí
;óêòèâçîðîãîíé³öàâîíí³

îãî÷þàùèõàçìÿðïàí
;óêòèâçîðîãîíé³öàâîíí³

ìîìÿðïàíàÇ ;éèíüëàêîë

;éèíüëàáîëã

¿³öàç³ëàåðìîêîðòñàÇ ;éèâîêîðòñîãâîä

;éèâîêîðòñîüíäåðåñ

;éèâîêîðòñîêòîðîê

ÿííàâóñîòñàçþîðåôñàÇ ;éèâîòêóäîðï

;éèí÷³ãîëîíõåò

;éèâîêíèð

;éèêüñí³ëâàðïó-îíé³öàç³íàãðî

.éèíñðóñåð
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ãàëóçåé âèðîáíèöòâà; ðîçâèòîê âèñîêîÿê³ñíî¿ ìåòàëóðã³¿; íàíîòåõíîëîã³¿, ì³êðîåëåêòðîí³êà,
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, òåëåêîìóí³êàö³¿; âäîñêîíàëåííÿ õ³ì³÷íèõ òåõíîëîã³é, íîâ³
ìàòåð³àëè, ðîçâèòîê á³îòåõíîëîã³é; âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³; òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè: áóä³âíèöòâî ³ ðåêîíñòðóêö³ÿ; îõîðîíà
³ îçäîðîâëåííÿ ëþäèíè òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè
ñóñï³ëüñòâà; âèðîáíèöòâî çàñîá³â íàçåìíîãî òðàíñïîðòó, ë³òàëüíèõ àïàðàò³â, ïëàâó÷èõ
çàñîá³â ³ ïîâ�ÿçàíèõ ç òðàíñïîðòîì ïðèñòðî¿â òà îáëàäíàííÿ, êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â,
ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é äëÿ ¿õ ñêëàäàííÿ (âèãîòîâëåííÿ).

Ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ïî âèçíà÷åííþ çàçíà÷åíèõ íàïðÿì³â ôîðìóº ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó
ÿê êîìïëåêñ ïðèíöèï³â òà âçàºìî ï³äòðèìóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³
ñîö³àëüíèõ ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ ïðîöåñ³â
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìåòîþ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ìàº áóòè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó
íàóêè ³ òåõí³êè, ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ùî ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
íàö³îíàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ôîðìóºòüñÿ ÿê ñóêóïíà
êîíöåïö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè ç òî÷êè çîðó îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿ òà
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â. Óçãîäæåí³ñòü ïîãëÿä³â ð³çíèõ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â ôîðìóº
ºäèí³ ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³ òà ñïðèÿº íàéêðàùîìó ¿õ äîñÿãíåííþ.

Íà ì³êðîð³âí³ âèá³ð íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíàºòüñÿ ç
âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â ðàìêàõ îáðàíî¿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà,
àíàë³çó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîøóêó ðåñóðñ³â äëÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà åôåêòèâíîãî ¿õ ðîçïîä³ëó, ïðîäîâæóºòüñÿ ãåíåðóâàííÿì àëüòåðíàòèâíèõ íàï-
ðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, ¿õ îö³íêîþ, ðàíæóâàííÿì çà ïð³îðèòåòí³ñòþ âïðîâàäæåííÿ ³ çàê³í÷óºòüñÿ
îñòàòî÷íèì âèáîðîì. Äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá�ºêò³â
â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ â³äíîñÿòüñÿ: êîìïëåêñíà ìåõàí³çàö³ÿ ³ àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà;
õ³ì³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà; åëåêòðèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà; åëåêòðîí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà òà ïðîöåñ³â
óïðàâë³ííÿ; ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìàòåð³àë³â; îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.

Âïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ³ííîâàö³é çà âêàçàíèìè íàïðÿìàìè º íàéíåîáõ³ä-
í³øèìè ç òî÷êè çîðó ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàêîæ åôåêòèâíà ðîçðîáêà ³
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè â óæå îñâîºíèõ
îáëàñòÿõ ³ â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ âèõîäó íà íîâ³ íàïðÿìè. Íà óñï³õ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é
íà ï³äïðèºìñòâ³ ñïðàâëÿþòü âïëèâ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ íàóêîâî-òåõí³-
÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, éîãî âèðîáíè÷î-òåõí³÷íà áàçà, îñíîâí³ âèäè ðåñóðñ³â, íàÿâí³ñòü
â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ. Ïðàâèëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ öèõ ôàêòîð³â, à òàêîæ ò³ñíèé âçàºìîçâ� ÿçîê ÷åðåç ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ì³æ
³ííîâàö³éíîþ, âèðîáíè÷îþ ³ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ïðèâîäÿòü äî ïîçè-
òèâíîãî ðåçóëüòàòó ðåàë³çàö³¿ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè. Äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³éíî-ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ç âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â äîçâîëèâ âèä³ëèòè íàñòóïíó ¿õ ³ºðàðõ³þ: ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîöåñ � ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü � ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. Âèá³ð íàïðÿì³â ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëþº ¿õ äåòàë³çàö³þ â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òà
ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ êîæíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. Ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âèìàãàº ñòðàòåã³÷íîãî
ï³äõîäó äî âèáîðó ç óðàõóâàííÿ âñ³õ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù³.
Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ òàê³ íàïðÿìè âñòàíîâëþþòüñÿ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ êîíêðå-
òèçóþòüñÿ ³ äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ ðîçâèòêó.
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