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Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâ�ÿçàíèé ç ïåðåõîäîì
íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. Çíà÷íó ðîëü ó öüîìó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
â³ä³ãðàº íå ò³ëüêè âèðîáíè÷èé ìåíåäæìåíò ÿê îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, àëå é ³ííîâàö³éíèé ìåíå-
äæìåíò, ùî çàáåçïå÷óº ³ííîâàö³éíèé òèï ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèìó-
øåí³ ïðàöþâàòè â êðèçîâèõ óìîâàõ. Òîìó çàäëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ éîãî ïîòåíö³àëîì.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ìàðêåòèíãó, ô³íàíñ³â òà
ìåíåäæìåíòó º íåäîñòàòíüî ãíó÷êèìè, ùî óñêëàäíþº ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç íèçêè ñàìîñò³éíèõ ñèñòåìíèõ êàòåãîð³é, âçàºìîä³ÿ
ÿêèõ ñïðèÿº åôåêòó ñèíåðã³¿, îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ
³íâåñòèö³éíî-âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðèíêîâ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, îáðàííÿ ö³ëüîâèõ ðèí-
ê³â äëÿ çáóòó âèðîáëåíèõ òîâàð³â òîùî, òîáòî âèíèêàº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ó åôåêòèâíî-
ìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà çàäëÿ ï³äòðèìàííÿ òà ïîêðàùåííÿ
éîãî ðèíêîâèõ ïîçèö³é. Äîñë³äæåííÿì ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà çàéìàëîñÿ áàãàòî íàóêîâ-
ö³â. Ñåðåä â÷åíèõ, ÿê³ âíåñëè íàéâàãîì³øèé âíåñîê ó ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèºìñòâà», íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè òàêèõ ÿê: Àáàëê³í Ë.²., Àâäººíêî Â.Ì., Á³ëîó-
ñîâ Ð.À., Áëàãóí È. Î., Áðóñåíêî Ì. À., Âîëêîâà Î.Ì., Ãîðáóíîâ Å.Ï., Ãîðîäÿíñüêà Ë.À.,
²ãíîòîâñüêèé Ï.À., ªâäîê³ìîâ Ô.²., Æàëèëî ß.Þ., Êàïóñòèí Ì.²., Êëåéíåð Ã.Á., Êîáåöü Å.Î.,
Êîâàëüîâ Â.Â., Êóöîâñüêà Þ.À., Ëóê³íîâ ².²., Ëþáåíêî Í.À., Ìàðóøêîâ Ð.Â., Ì³ç³íà Î.Â.,
Ìî÷àëîâ Á.Ì., Ìî÷åðíèé Ñ.Â., Îëåêñþê Î.²., Ðºï³íà ².Ì., Ðèáàëêî Î.Î., Ñ³íàòîð Ñ.Î.,
Ñòîëÿðîâ Â.Â., Þøèí Ñ.À., Ôåäîí³í Î.Ñ. òà ³í. Îäíàê ââàæàºìî, ùî îêðåì³ ïèòàííÿ
ùîäî ñóòíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñêëàäîâèõ çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè
³ âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî óòî÷íåííÿ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ðåçóëüòàòè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç âèÿâèâ ðîçá³æí³ñòü ïîãëÿä³â â÷åíèõ íà òàêó âàæëèâó
êàòåãîð³þ, ÿê «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ». Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ
êàòåãîð³¿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüø îá�ºêòèâíèìè º òàê³.
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Òàáëèöÿ. Íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ
«ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà»

Âñòàíîâëåíî, ùî á³ëüø³ñòü â÷åíèõ îòîòîæíþþòü ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ç ïîíÿò-
òÿì «ìîæëèâ³ñòü», òèì ñàìèì ï³äêðåñëþþ÷è, ùî ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà � ñïðîìîæí³ñòü
³äåíòèô³êóâàòè òà âèêîðèñòàòè ö³ ìîæëèâîñò³. ²íø³ â÷åí³ íàìàãàþòüñÿ ïîñèëèòè ðîëü
âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. À òîìó ñàìå ñóêóïí³ñòü íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ¿õí³é ñòàí
òà ÿê³ñòü â÷åí³ ââàæàþòü ñóòí³ñòþ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà». Ìè ïðèºäíóºìîñÿ
äî äóìêè, ùî ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà º çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà àêóìóëþâàòè âëàñí³
ðåñóðñè çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç, ÿê³
ç�ÿâëÿþòüñÿ íà ð³çíèõ ïðîì³æêàõ ÷àñó.

Íà ï³äñòàâ³ êðèòè÷íîãî àíàë³çó ñó÷àñíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ñóòíîñò³ êàòå-
ãîð³¿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Ââà-
æàºìî, ùî ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà � åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ùî õàðàêòåðèçóº ñîáîþ ìîæëè-
â³ñòü âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó, ìåíåäæìåíòó òà ô³íàíñ³â
çàäëÿ îö³íþâàííÿ òà âèÿâëåííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ¿õíüîãî ïîäàëü-
øîãî çàñòîñóâàííÿ ïðè äîñÿãíåíí³ ï³äïðèºìñòâîì êîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé â êîðîòêî-,
ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà.

Ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» íåìîæëèâî ðîçãëÿäàòè áåç äîñë³äæåííÿ ñâî¿õ
ñêëàäîâèõ. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî äåÿê³ ðîçá³æíîñò³ â ï³äõîäàõ òà ñêëàäîâèõ ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ñåðåä ð³çíèõ àâòîð³â. Çàóâàæèìî, ùî çàãàëîì ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü ÿê â³äíîñíî ñò³éêèé ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî âñ³ åëåìåíòè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà � öå ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà,
ñêëàäîâ³ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ïðèíöèïè ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó. Ââàæàºìî, ùî îïòè-
ìàëüíîþ äëÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ñòðóêòóðîþ º íàÿâí³ñòü ì³í³ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êîì-

éèíå÷Â »àâòñìºèðïä³ïëà³öíåòîï«ÿòòÿíîïÿííå÷àíçèÂ

]48.ñ,1[.Í.Àíÿ³ë³ðçÀ ³òñàëáîé³êÿ-üäóáóéåòñîâèëæîì,â³áîñàçõèíâÿàíüòñ³íïóêóÑ

.Ò.ÒíåóãÍ,.À.ÂàâîëîìîãîÁ
]21.ñ,7[ãíàÕ
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]745.ñ,2[.Á.ÀâîñèðîÁ â³íåäåâèðïèòóáüòóæîì³êÿ,èñàïàç,èáîñàç,³òñîâèëæîì,àëåðåæÄ
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ïîíåíò³â, ïðîòå, â òîé æå ÷àñ, ö³ êîìïîíåíòè ìàþòü ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîíóâàòè âñ³ ôóíêö³¿,
ùî íà íèõ ïîêëàäåí³.

Ð³çíîìàí³òòÿ äóìîê ùîäî ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èõ êîìïîíåíò³â åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó îáóìîâëåíî ïåâíèìè îáìåæåííÿìè, çîêðåìà: äîñë³äæåííÿ ç äàíî¿ ïðîáëåìè çä³éñíþâà-
ëèñÿ íàóêîâöÿìè â ðàìêàõ îêðåìèõ ïðîÿâ³â ïîòåíö³àëó; äî åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñò-
âà â³äíîñèëè âñå, ùî ïîâ�ÿçàíî ç ôóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà. Óçàãàëüíåí-
íÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà äàëî ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿíóòè
é äîñë³äèòè ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, ÿê³ çàñòîñîâóâàëèñÿ àâòîðàìè íàé÷àñò³øå [9]. Òàê, íàé÷àñ-
ò³øå ñåðåä ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàëàñÿ òàêà ñòðóêòóðíà êîìïî-
íåíòà, ÿê ðåñóðñè. Â÷åí³ Ê.Ì. Íóæíèé ³ Î. Þ. Áîêîâà ñòâåðäæóþòü [9], ùî íàÿâí³ñòü ðåñóð-
ñ³â, ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü � öå ³ º ñêëàäîâ³ òà îñíîâà ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ». Àëå äîñèòü
ð³äêî â÷åí³ âèêîðèñòîâóâàëè ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè îêðåìî ³ òîìó ï³ä
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñêëàäîâèìè â÷åí³ ðîçóì³ëè ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íèõ ðåñóðñ³â. Òîáòî îäí³ â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü ïîòåíö³àë ç áîêó ðåñóðñíîãî ï³äõîäó (íàÿâíîñò³
ðåñóðñ³â òà ¿õ ê³ëüêîñò³), à ³íø³ � ç òî÷êè çîðó ôóíêö³îíóâàííÿ, òîáòî ôóíêö³îíàëüíîãî
ï³äõîäó (ÿêèì ÷èíîì âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðåñóðñè òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íèìè).

Íà íàøó äóìêó, îñíîâíèé íåäîë³ê ðåñóðñíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ
ïîòåíö³àëó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîòåíö³àë òîãî ÷è ³íøîãî ðåñóðñíîãî áëîêó ðîçãëÿäàºòüñÿ
äîñèòü âóçüêî, ïðè öüîìó íå âðàõîâóºòüñÿ âïëèâ ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü ðåñóðñíèõ áëîê³â
îäèí íà/â³ä îäíîãî. Âèêîðèñòàííÿ æ ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó ðîçñ³þº ïåâíó ôóíêö³þ
çà îêðåìèìè ñêëàäîâèìè áëîê³â ðåñóðñ³â ³ òîìó, íàïðèêëàä, âèêîíàííÿ ôóíêö³é â³ää³ëó
ìàðêåòèíãó çàñíîâàíå íà âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ, òåõí³÷íèõ, ³ííîâàö³éíèõ, òðóäîâèõ
òà ³íøèõ âèä³â ðåñóðñ³â.

Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ â÷åíèìè Îòåíêî ². Ï. òà Ìàëÿðåöü Ë.Ì.
Âîíè âèêîðèñòîâóþòü ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä [4], âèä³ëÿþ÷è ïðè öüîìó óïðàâë³íñüêó, îð-
ãàí³çàö³éíó òà ðåñóðñíó ñòðóêòóðíó ñêëàäîâó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó áëîê ðåñóðñ³â
ì³ñòèòü ìîæëèâîñò³ òàêèõ âèä³â ðåñóðñ³â: òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ,
ìàðêåòèíãîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ. Çàïðîïîíîâàíå âèä³ëåííÿ áëîê³â ìîæëèâîñòåé ðåñóðñ³â
òà ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó, íà íàøó äóìêó, íàéêðàùèì ÷èíîì â³äïîâ³äàº ñèñòåì³ ö³ëåé âñüîãî
ï³äïðèºìñòâà, àäæå ñàìå äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà â ðîçð³ç³ ïåðåë³÷å-
íèõ ñêëàäîâèõ ìàº íàéá³ëüøó ö³íí³ñòü. Ñåðåä òàêèõ ö³ëåé: çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³íäèâ³ä³â,
ùî âõîäÿòü â îðãàí³çàö³þ; óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî âíóòð³øí³õ
òà çîâí³øí³õ çì³í; ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî

Ïîïðè òå, ùî ðîçãëÿíóòèé ìåòîä ìàº áàãàòî ïîçèòèâíèõ ñòîð³í, â³í òàêîæ ì³ñòèòü
íèçêó ïèòàíü, ÿê³ â äàíîìó ï³äõîä³ ðîçêðèò³ íåïîâí³ñòþ. Àíàë³ç ôóíêö³îíàëüíîãî òà ðå-
ñóðñíîãî ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ÷³òêî ïîêàçàëè, ùî âîíè íå ïîâ-
í³ñòþ ðîçêðèâàþòü çì³ñò äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî
Ðåï³íà ².Ì, Ôåäîí³íà Î.Ñ. òà Îëåêñèêà Î.². [11] çàïðîïîíóâàëè òàêó ñòðóêòóðó ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàº íå ëèøå ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü êîìïîíåíò³â ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà, à é çâ�ÿçîê ì³æ åëåìåíòàìè (ðèñ. 1).

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî îñîáëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïðåäñòàâëåíî¿ ñòðóêòóðè º ðîçìåæó-
âàííÿ ¿¿ íà åëåìåíòè îá�ºêòèâíèõ òà ñóá�ºêòèâíèõ ñêëàäîâèõ. Îá�ºêòèâí³ ñêëàäîâ³ ïîâ�ÿçàí³
ç ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèííîþ ôîðìîþ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Âîíè ñïîæèâàþòüñÿ i â³äòâî-
ðþþòüñÿ â òié ÷è iíøié ôîðìi â ïðîöåñi ôóíêöiîíóâàííÿ. Äî îá�ºêòèâíèõ ñêëàäîâèõ íàëå-
æàòü: iííîâàöiéíèé ïîòåíöiàë, âèðîáíè÷èé ïîòåíöiàë, ôiíàíñîâèé ïîòåíöiàë òà ïîòåíöiàë
âiäòâîðåííÿ. Ñóá�ºêòèâí³ ñêëàäîâ³ ïîâ�ÿçàí³ ç ñóñï³ëüíîþ ôîðìîþ ¿õ ïðîÿâó, òîáòî âîíè
íå ñïîæèâàþòüñÿ, à ñòàíîâëÿòü ïåðåäóìîâó, òàê çâàíèé ñîöiàëüíèé ÷èííèê ðàö³îíàëüíîãî
ñïîæèâàííÿ îá�ºêòèâíèõ ñêëàäîâèõ. Äî ñóá�ºêòèâíèõ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
â÷åí³ âiäíîñÿòü: íàóêîâî-òåõíi÷íèé ïîòåíöiàë, óïðàâëiíñüêèé ïîòåíöiàë, ïîòåíöiàë îðãàíiçà-
öiéíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâëiííÿ, ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíöiàë.

Ââàæàºìî, ùî âèêîðèñòàííÿ îá�ºêòèâíèõ ³ ñóá�ºêòèâíèõ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîâí³øå ðîçêðèâàþòü ãëèáèííèé çì³ñò ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà».
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Àëå â òîé æå ÷àñ ñõèëÿºìîñÿ äî äóìêè, ùî ñåðåä åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íå÷³òêî
âèä³ëÿºòüñÿ âàæëèâ³ñòü öèõ åëåìåíò³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà. ßêóøîâà Î.Ñ. óñóâàº öåé íåäîë³ê,
âèêîðèñòîâóþ÷è âèêîðèñòîâóº ³ºðàðõ³÷íèé ï³äõ³ä äî ñòðóêòóðèçàö³¿ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë».
Çà çàäóìîì àâòîðà, ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ôîðìóþòü òàê³ îêðåì³ ïîòåíö³àëè [13]: òðóäî-
âèé ïîòåíö³àë, ïîòåíö³àë îñíîâíèõ ôîíä³â, ïîòåíö³àë îáîðîòíèõ ôîíä³â, ô³íàíñîâèé, îðãàí³çà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêèé, ìàðêåòèíãîâèé, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àëè. ²ºðàðõ³þ ñêëàäîâèõ ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïîäàíî íà ðèñ. 2. Ïðè öüîìó ³ºðàðõ³ÿ ñêëàäîâèõ «ïîòåíö³àëó» ïîáóäî-
âàíà òàêèì ÷èíîì, ùî ñêëàäîâ³ ïî ì³ð³ ¿õ âåëè÷èíè ìàþòü á³ëüøó âàæëèâ³ñòü.

Íàìè áóëî âèçíà÷åíî, ùî êîæåí ç ðîçãëÿíóòèõ ìåòîä³â ñòðóêòóðóâàííÿ ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà ì³ñòèòü åëåìåíò ìàðêåòèíãó. ² òîìó ö³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ïîòåíö³àëó

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
ç âèêîðèñòàííÿì îá�ºêòèâíèõ ³ ñóá�ºêòèâíèõ ñêëàäîâèõ [11]

Ðèñ. 2. ²ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [13]
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ï³äïðèºìñòâà íàøòîâõóþòü íà äóìêó, ùî áóäü-ÿêà ñòðóêòóðà ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
îáîâ�ÿçêîâî ìàº ì³ñòèòè ìàðêåòèíãîâó ñêëàäîâó, òèì ñàìèì ï³äêðåñëþºìî âàæëèâ³ñòü
äàíî¿ ñêëàäîâî¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Ç îãëÿäó íà ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä ñòðóêòóðóâàí-
íÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïîãîäæóºìîñÿ ç äóìêîþ, ùî ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë º åëå-
ìåíòîì ðåñóðñíî¿ ñêëàäîâî¿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîêàçóº âèñîêèé ð³âåíü çíà÷è-
ìîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòàííÿ öüîãî åëåìåíòó ïîòåíö³àëó. Ââàæàºìî, ùî âàæëèâèì
åëåìåíòîì ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë, íà îñíîâ³ ÿêîãî ìàº çä³éñíþ-
âàòèñÿ óïðàâë³ííÿ ³íøèìè ñêëàäîâèìè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Íàø âèñíîâîê çàñíîâà-
íèé íà òîìó, ùî ñàìå ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë äîçâîëÿº åôåêòèâíî â³äðåàãóâàòè íà çì³íó
âïîäîáàíü ñïîæèâà÷³â, ñèãíàëîì ÷îãî º çíèæåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Óïðàâë³ííÿ
ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëîì äàº çìîãó çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ñèòóàö³ºþ, ùî ñôîðìóâà-
ëàñü íà ðèíêó. Ç îãëÿäó íà âèùåñêàçàíå íàìè çàïðîïîíîâàíî òàê³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óâàòèìóòü íàéá³ëüø ãíó÷êå ðåàãóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà
çì³íè îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó (ðèñ. 3).

Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ïîä³ëÿòè íà ñêëàäîâ³
çà ðîçøèðåíîþ ñèñòåìîþ âèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ì³êñó: ïîòåíö³àë ö³íîóòâîðåííÿ, ïî-
òåíö³àë çáóòó, ïîòåíö³àë ïðîñóâàííÿ, ïîòåíö³àë ïðîäóêòó òà ïîòåíö³àë ñåðâ³ñó.

Âèñíîâêè. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñò-
âà» çàïðîïîíîâàíî ¿¿ àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ. Ãîëîâíèìè ñêëàäîâèìè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà,
íà íàøó äóìêó º ìàðêåòèíãîâèé òà ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë. Âñòàíîâëåíî, ùî ìàðêåòèíãîâèé
ïîòåíö³àë, áóäó÷è âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ñêëàäàºòüñÿ ç ïîòåíö³à-
ë³â ö³íîóòâîðåííÿ, çáóòó, ïðîñóâàííÿ, òîâàðó òà ñåðâ³ñó. Ïîðÿä ç öèì äîñÿãíåííÿ áóäü-
ÿêèõ êîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé íåìîæëèâå áåç ñèíåðã³¿ ì³æ óñ³ìà ñêëàäîâèìè ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà.
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