
       Åêîíîì³êà

153

ÓÄÊ 330.131.7.009.12

Î.Ð. Ëóö³â,
ñò. âèêëàäà÷
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé
òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ì. ².Ïóëþÿ

Ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ìîëîêîïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ³ êîæíîãî ñóá�ºêòà ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ òî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âñ³ íàñë³äêè ïðèé-
íÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Âîëîä³ííÿ ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì íàäàº ìîæëè-
â³ñòü çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äí³ àíòèðèçèêîâ³ çàõîäè, àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çîâí³øí³ çàãðî-
çè, åôåêòèâí³øå ðåàë³çóâàòè îáðàíó êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ. Â ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâó íåäîñòàòíüî ëèøå ³äåíòèô³êóâàòè çàãðîçó, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè éìîâ³ðí³ñòü
¿¿ ðåàë³çàö³¿ íà ïðàêòèö³ òà ïîòåíö³éíó âåëè÷èíó âòðàòè, ÿêó âîíà ìîæå çàâäàòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðè ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ äîö³ëüíî âèçíà÷èòè
âèä òà ñòóï³íü ðèçèêó, ÿêèé ïðèòàìàííèé. Îñê³ëüêè, êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ â³äîáðàæàº
ïñèõîëîãî-ãðàìîòíî çìîäåëüîâàíèé àëãîðèòì óïðàâë³ííÿ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, ùî
áàçóºòüñÿ íà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàãàõ, òî êîíêóðåíòíèé ðèçèê, â ïåðøó ÷åðãó � öå ðèçèê,
ùî ïîâ�ÿçàíèé ç ä³ÿìè êîíêóðåíò³â, à òàêîæ � öå éìîâ³ðí³ñòü îäåðæàííÿ ïåâíîãî
ðåçóëüòàòó âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ùîäî ïðîñóâàííÿ
òîâàðó íà ðèíîê.

Ðåçóëüòàòè. Äîö³ëüíî âèä³ëèòè ø³ñòü çàãàëüíèõ âèä³â êîíêóðåíòíèõ ðèçèê³â, ùî
ñóïðîâîäæóþòü ä³ÿëüí³ñòü ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó äèíàì³÷íîìó êîíêóðåíòíîìó
ìàðêåòèíãîâîìó ñåðåäîâèù³. Âîíè îõîïëþþòü ïåâí³ ï³äâèäè ðèçèê³â, ÿê³ êîíêðåòèçóþòü
êîíêðåòí³ çàãðîçè òà êîíêðåòí³ êðèòè÷í³ òî÷êè (ñëàáê³ ñòîðîíè) ï³äïðèºìñòâ:

� ðèçèê íåñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øíüîãî êîíêóðåíòíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà
(ðèçèê íåñïðèÿòëèâîãî ñòàíó çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, ðèçèê íåñòàá³ëüíîñò³
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ðèçèê íåçáàëàíñîâàíîñò³ ïðîïîçèö³¿ ç ðåàëüíîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ
íàñåëåííÿ ³ íåð³âíîì³ðíîñò³ äèíàì³êè äîõîä³â ð³çíèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ);

� êîíêóðåíòí³ ìàðêåòèíãîâ³ (êîìåðö³éí³) ðèçèêè (ðèçèê íåäîñòàòíüî¿ ñåãìåíòàö³¿
ðèíê³â çáóòó, ðèçèê ôîðìóâàííÿ íåîïòèìàëüíîãî òîâàðíîãî ïîðòôåëþ, ðèçèê ïîìèëêîâîãî
âèáîðó ñòðàòåã³¿ ïðîäàæ³â, ðèçèê íåïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ îòðèìàííÿ íåàäåêâàòíèõ
ðåçóëüòàò³â ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ðèçèê ïîìèëêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ, ðèçèê íå-
ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ çáóòîâî¿ ìåðåæ³ òà ñèñòåìè ïðîñóâàííÿ òîâàð³â, â ðåçóëüòàò³ çì³íè
êîí�þíêòóðè òîùî );

� ðèçèêè âçàºìîä³¿ ç ïàðòíåðàìè â ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ ïðîäàæ³â (ðèçèê íååôåêòèâ-
íî¿ ðåêëàìè, ðèçèê ïåðåîö³íêè ìàðêåòèíãîâèõ ïðèíöèï³â çáóòó, ðèçèê âõîäæåííÿ â
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Âèä³ëåíî ÷èííèêè ïîáóäîâè ìîäåë³
äëÿ âèçíà÷åííÿ ðèçèêó ïðè ðåàë³çàö³¿ êîí-
êóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, çà ðåçóëüòàòàìè åêñ-
ïåðòíî¿ îö³íêè âèçíà÷åíî äæåðåëà ðèçèêó,
³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ òà ð³âåíü ¿õ âïëè-
âó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, îõàðàêòåðè-
çîâàíî çàõîäè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòíà ñòðà-
òåã³ÿ, ðèçèê, ñòóï³íü ðèçèêó, êîíêóðåíò-
íèé ðèçèê, êîåô³ö³ºíò êîíêîðäàö³¿, åêñïåðò-
íà îö³íêà.

The factors of model construction for
determination of risk during realization of
competition strategy are selected,  probabili-
ty of origin and level of their influence on eco-
nomic activity are determined ecodcording
to the a result of expert estimation, the measu-
res of the effective functioning of milk proces-
sing enterprises are described.

Key words: competition strategy, risk,
risk degree, competition risk, coefficient of
conkordation.
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äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ç íåä³ºçäàòíèìè àáî íåïëàòîñïðîìîæíèìè ïàðòíåðàìè, ðèçèê çàòðè-
ìàííÿ ïàðòíåðàìè ïîòî÷íèõ äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ�ÿçàíü, ðèçèê âèõîäó ïàðòíåð³â ³ç ñó-
ì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðèçèê áëîêóâàííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ç ïàðòíåðàìè);

� ðèçèê íåïåðåäáà÷åíî¿ êîíêóðåíö³¿ (ðèçèê âèõîäó íà òîâàðíèé ðèíîê ô³ðì áàãàòî
ïðîô³ëüíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ³ç ³íøèõ ãàëóçåé, ðèçèê çàðîäæåííÿ íà ðèíêó íîâèõ
ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â, ðèçèê åêñïàíñ³¿ íà ì³ñöåâèé ðèíîê ç³ ñòîðîíè ³íîçåìíèõ åêñ-
ïîðòåð³â, ðèçèê êîíêóðåíö³¿ ç³ ñòîðîíè àíàëîã³â òîâàð³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì);

� êîíêóðåíòí³ âíóòð³øíüî-ô³ðìîâ³ ðèçèêè (ðèçèê íå îïòèìàëüíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ðèçèê ñòðàòåã³÷íèõ ïîìèëîê êåð³âíèê³â, ðèçèê âòðàòè êîìåðö³éíî¿
³íôîðìàö³¿, ðèçèê íåâäîâîëåííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ³ ðèçèê ñòðàéêó);

� êîíêóðåíòí³ ô³íàíñîâ³ ðèçèêè (ðèçèê êðèçîâîãî ìàéíîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà,
ðèçèê ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðèçèê çàãðîçè áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà).

Îö³íêà ð³âíÿ âèùå ïåðåë³÷åíèõ ðèçèê³â äîçâîëÿº ìîëîêîïåðåðîáíîìó ï³äïðèºìñò-
âó âèçíà÷èòè êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ, íàéåôåêòèâí³øó ó ò³é ÷è ³íø³é ñèòóàö³¿.

Ñüîãîäí³ êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº âðàõîâóâàòè íàä-
çâè÷àéíó äèíàì³÷í³ñòü ðèíê³â òà øâèäêó çì³íþâàí³ñòü òåõíîëîã³é, à â³äïîâ³äíî íå ìîæå
ðåàë³çîâóâàòèñü ó ñòàòè÷í³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò. Çà äàíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ, ãîñïî-
äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì
íåâèçíà÷åíîñò³ ìàéáóòí³õ ðåçóëüòàò³â, íåîáõ³äí³ñòþ âèáîðó îïòèìàëüíî¿ êîíêóðåíòíî¿
ñòðàòåã³¿, ùî ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ðèçèêîâàíîñò³. Ìàþ÷è íà ìåò³ ðîçðîáêó
àëüòåðíàòèâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ â íåâèçíà÷åíèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî:

� ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ïðèâàáëèâî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ òà ôîðìóëþâàííÿ êîíêó-
ðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ âèçíà÷èòè îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ðèçèêîâàí³ñòü;

� ïðîàíàë³çóâàòè ãîñïîäàðñüêèé ðèçèê òà çä³éñíèòè ïîòî÷íó îö³íêó éîãî âïëèâó
íà ðåçóëüòàòè ðîáîòè ìîëîêîïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà;

� çä³éñíèòè ìîäåëþâàííÿ ³ìîâ³ðíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïîä³é ç âèêîðèñòàííÿì
êðèòåð³¿â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³;

� âèä³ëèòè îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó;
� âèçíà÷èòè àëüòåðíàòèâíó êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäèêè

ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèêó.
²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè îö³íêè ðèçèêîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

à ñàìå, ñòàòèñòè÷íèé, åêñïåðòíèé, àíàë³òè÷íèé, ìåòîä àíàëîã³â, ìåòîä äîö³ëüíîñò³ âòðàò
òîùî. Â³äñóòí³ñòü ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ³ñíóþ÷èé ñòàí ³ ìîæëèâ³ òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, îáìåæåíèé äîñòóï äî
íå¿ äëÿ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâàõ � îá�ºêòàõ äîñë³äæåííÿ,
çíà÷íî çâóæóº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ á³ëüøîñò³ ç çàïðîïîíîâàíèõ íàóêîâöÿìè
ìåòîä³â. Çä³éñíåíèé àíàë³ç ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ñòó-
ïåíÿ ðèçèêó äîçâîëèâ îáðàòè ðàö³îíàëüíó òà àäåêâàòíó ìåòîäèêó, ÿêà ́ ðóíòóºòüñÿ íà ôàê-
òîðí³é îö³íö³ ðèçèêó â íåâèçíà÷åíèõ óìîâàõ, â óìîâàõ íå÷³òêîãî âïëèâó îêðåìèõ ÷èí-
íèê³â. Âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ìåòîäèêè äîçâîëèòü, ïðè âðàõóâàíí³ ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé,
çíàéòè ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ îö³íêè ñòóïåíÿ ðèçèêó äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðè
îáðàíí³ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìåòîä³â ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè
ñòóïåíÿ ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèêó Ñêîïåíêî Í.Ñ. [1], âèçíà÷åííÿìè Ëóê�ÿíîâî¿ Â.Â., Ãîëîâà÷
Ò.Â. [2] çã³äíî ÿêèõ, ï³äòâåðäæóºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ äëÿ âèÿâëåííÿ âèä³â
ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèêó òà âèçíà÷åííÿ ðèçèêîâàíîñò³ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ñàìå ìåòîäó
åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Ðîçðàõóâàâøè êîåô³ö³ºíò êîíêîðäàö³¿ äëÿ ð³çíèõ ãðóï ïàðàìåòð³â òà âèçíà÷èâøè
ïåðåë³ê ðèçèê³â, ÿê³ òåîðåòè÷íî ìîãëè ìàòè ì³ñöå íà ï³äïðèºìñòâ³, ãðóïè ÷èííèê³â ðè-
çèê³â, ÿê³ îö³íþâàëè åêñïåðòè ìîæíà ñêàçàòè, ùî ÿê³ñíèé àíàë³ç ðèçèê³â â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ äîçâîëèâ âñòàíîâèòè, ùî îñíîâíèìè íàñë³äêàìè âïëèâó
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ôàêòîð³â ðèçèêó º: çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿; çðîñòàííÿ âèòðàò íà
âèðîáíèöòâî; çíèæåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿; íåêîðåêòíà êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ; âòðàòà ïî-
òåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â; ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè; çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà çáóò; çðîñ-
òàííÿ ö³í íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ â ðåçóëüòàò³ çðîñòàííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ï³äâè-
ùåííÿ ö³í íà ñèðîâèíó; íèçüêèé êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³; íåäîîòðè-
ìàííÿ î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó; íèçüêà ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíè÷î¿ òà çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Âèçíà÷åí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè íà ì³êðîð³âí³, ìîæíà çãðó-
ïóâàòè â íàñòóïí³ âèäè ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèêó: îðãàí³çàö³éíèé ðèçèê, ìàðêåòèíãîâèé ðè-
çèê, âèðîáíè÷èé ðèçèê, ô³íàíñîâèé ðèçèê.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíî¿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè ãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â íàéá³ëüøó
³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ òà âèñîêèé ð³âåíü âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ
ìàþòü íàñòóïí³ ðèçèêîâ³ ñèòóàö³¿:

� íåîòðèìàííÿ î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó òà áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâà (ô³íàíñîâèé ðèçèê);
� çíèæåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ (âèðîáíè÷èé ðèçèê);
� íåàäåêâàòíà êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ, íåîá�ºêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü (îðãàí³-

çàö³éíèé ðèçèê).
Â ö³ëîìó çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ óñ³õ ãðóï ãîñïîäàðñü-

êîãî ðèçèêó ì³êðîð³âíÿ ïðèáëèçíî îäíàêîâà (íà ð³âí³ 0,5), ïðîòå ô³íàíñîâèé ðèçèê º, çà
îö³íêîþ åêñïåðò³â, íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíèì òà ìàº íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ìîëîêîïå-
ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, äëÿ ïëàíóâàííÿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè çîâí³øí³é ðèçèê. Çîâí³øí³é ðèçèê íå çàëåæèòü áåçïîñåðåäíüî
â³ä ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà äóæå ñëàáî àáî ìàéæå íå ï³ääàºòüñÿ
êîíòðîëþ. ßê ñòâåðäæóº Â. Â. Â³òë³íñüêèé òà Ï. ². Âåð÷åíêî [3], ï³ä çîâí³øí³ìè ÷èííè-
êàìè ñë³ä ðîçóì³òè ò³ óìîâè, ÿê³ ï³äïðèºìö³, ÿê ïðàâèëî, íå â çìîç³ îö³íèòè, àëå ïîâèíí³
¿õ ïðîãíîçóâàòè òà âðàõîâóâàòè, áî âîíè ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ñòàí ñïðàâ. Òîìó îö³íþâàòè
òà âðàõîâóâàòè çîâí³øí³ ðèçèêè â ïðîöåñ³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó äëÿ ïîâí³øîãî â³äîáðà-
æåííÿ ðèçèêîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíî¿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè ðèçèê³â, ùî ñóïðîâîäæóþòü ä³ÿëü-
í³ñòü ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ (ìàêðîñåðåäîâèùå), ìîæíà
çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè. Ñåðåä ðèçèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàéá³ëüøîþ éìîâ³ð-
í³ñòþ ïîÿâè òà âèñîêèì ñòóïåíåì âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äîì³-
íóþòü ïîë³òèêî-ïðàâîâèé òà åêîíîì³÷íèé (ô³íàíñîâî-ðèíêîâèé) ðèçèêè. Çà ïåð³îä, ÿêèé
äîñë³äæóâàâñÿ, âèÿâëåíî íàñòàííÿ òàêèõ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é: íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿
áàçè; íèçüêèé ñòóï³íü ³íòåãðîâàíîñò³ ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó; íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêî-
âîãî, òðóäîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà; â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ðèçèêî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³; âåëèêà ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â ï³äïðèºìñòâà ç çàêîíîäàâñòâîì;
ñòóï³íü âïëèâó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ (ïîë³òèêî-ïðà-
âîâèé ðèçèê), ìîíîïîë³çàö³ÿ ðèíêó; ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, âíàñë³äîê çì³íè ïð³îðè-
òåò³â ñïîæèâà÷³â; ïîÿâà íîâèõ ñèëüíèõ êîíêóðåíò³â íà ðèíêó; çðîñòàííÿ ð³âíÿ ö³íîâî¿
êîíêóðåíö³¿; çðîñòàííÿ ð³âíÿ íåö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿; âïëèâ ðåàëüíèõ òà ïîòåíö³éíèõ ñïî-
æèâà÷³â; çíàõîäæåííÿ íåîáõ³äíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â; ïàä³ííÿ ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿíó ìîëî-
êîïðîäóêö³þ âíàñë³äîê çì³íè ïð³îðèòåò³â ñïîæèâà÷³â ó á³ê àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çàêîð-
äîííîãî âèðîáíèöòâà; ïîñèëåííÿ âõ³äíèõ ðèíêîâèõ áàð�ºð³â; êîëèâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó;
íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòó; íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ � åêîíîì³÷íèé
(ô³íàíñîâî-ðèíêîâèé) ðèçèê.

Çà îö³íêîþ åêñïåðò³â ïîë³òèêî-ïðàâîâèé òà åêîíîì³÷íèé ðèçèêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
º íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíèìè òà ìàþòü íàéá³ëüøèé ðóéí³âíèé âïëèâ íà åôåêòèâíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çà ¿õ îö³íêîþ âèçíà÷åíî ñèòóàö³¿, ÿê³ çìåíøóþòü çàãàëüíèé ñòóï³íü ðèçèêó. Ñþäè
â³äíåñëè: òåõí³÷íèé ñòàí ãàëóç³; òåõíîëîã³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³; ³íòåíñèâí³ñòü òåõ-
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íîëîã³÷íèõ çì³í â ãàëóç³; çàñòîñóâàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ, ìàëî- àáî
áåçâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³é; íåñòàá³ëüí³ñòü ÿêîñò³ ñèðîâèíè, ùî ïîñòà÷àºòüñÿ íà ï³äïðèºìñò-
âî; íàäëèøîê ðîáî÷î¿ ñèëè (òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ðèçèê).

Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ âïðîâàäæó-
âàòè òàê³ çàõîäè:

� âèïóñêàòè òîâàðè, ùî ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ðåàëüíèõ òà ïîòåíö³éíèõ
ñïîæèâà÷³â;

� îáèðàòè íîâ³ øëÿõè ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ äîõîäó;
� ïðîâîäèòè øâèäêå îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó, ÿêå á áóëî ³ åôåêòèâíèì;
� ï³äâèùóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê íîâèõ òà óí³êàëüíèõ

âèðîá³â áåç æîðñòêî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè;
� ïðîâîäèòè ïîë³òèêó çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó ç ìåòîþ

ãåíåðàö³¿ íîâèõ ³äåé òà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.
Åêñïåðòíà îö³íêà ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà çàãðîç

ç áîêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çä³éñíåíà çà äîïîìîãîþ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà óïåâíåíîñò³,
äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Ïðîâåäåíèé
àíàë³ç äîçâîëèâ âèçíà÷èòè ÿê íàéá³ëüø ïðèâàáëèâ³ ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó äëÿ ìîëîêîïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ: ðîçðîáëåííÿ íîâèõ òîâàð³â (³ç ïîêðàùåíèìè ñìàêîâèìè âëàñòèâîñòÿìè,
ââåäåííÿ òîâàð³â äëÿ ñïåöèô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ äîäàòêîâèõ ñêëàäîâèõ,
çì³íà ïåâíèõ êîìïîíåíò³â òîùî) òà ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó, î äîçâîëèòü äèâåðñèô³êóâàòè
ä³ÿëüí³ñòü çà çìåíøèòè ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ðèçèê³â.

Âàð³àíòè ðèíêîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ð³çíÿòüñÿ çà ñòóïåíåì íåîáõ³äíèõ çì³í
ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâîñòÿìè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿, ïîòðåáàìè â ðåñóðñíîìó
çàáåçïå÷åíí³ òîùî.

Ìàþ÷è îö³íî÷í³ çíà÷åííÿ, ìîæíà âèçíà÷èòè íàéêðàùèé âàð³àíò ðîçâèòêó ðèíêî-
âèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öüîãî ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íòåãðàëüíà îö³íêà âïëèâó
ïîïåðåäíüî ñêîìá³íîâàíèõ ÷èííèê³â òà çà øêàëîþ çíà÷åíü êîåô³ö³ºíòà óïåâíåíîñò³ âèç-
íà÷àºòüñÿ ñòóï³íü óñï³øíî¿ (àáî íåóñï³øíî¿) ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî âàð³àíòó ðîçâèòêó.

Äëÿ îáðàíèõ äâîõ íàïðÿìê³â: ðîçøèðåííÿ ðèíêó çáóòó òà ðîçðîáëåííÿ íîâèõ òîâà-
ð³â, âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ åôåêòèâí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü.

Ïðè ðîçøèðåíí³ ðèíêó çáóòó îñíîâíèìè çàãðîçàìè âèñòóïàþòü: â³äñóòí³ñòü íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ðèçèêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à â³äïîâ³äíî, âåëèêà ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ
êîíôë³êò³â ï³äïðèºìñòâà ç çàêîíîäàâñòâîì; âèñîêèé ñòóï³íü âïëèâó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ (ïîë³òèêî-ïðàâîâèé ðèçèê).

Äî ñèëüíèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà â³äíåñòè: ìîæ-
ëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïîñèëåííÿ âõ³äíèõ ðèí-
êîâèõ áàð�ºð³â çà ðàõóíîê âèñîêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Äî ñëàáêèõ ñòîð³í � ÿê³ñí³
õàðàêòåðèñòèêè ñèðîâèííî¿ áàçè, äåô³öèò âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó.

Âèñíîâîê ùîäî ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ îáðàíîãî âàð³àíòó ðîçâèòêó ìîæíà çðîáèòè
çà äîïîìîãîþ ï³äñóìêîâèõ êîåô³ö³ºíò³â óïåâíåíîñò³.

Çã³äíî îòðèìàíèõ äàíèõ, ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü íàéêðàùèì âà-
ð³àíòîì ðîçâèòêó ñàìå ñòðàòåã³þ, ùî ïîâ�ÿçàíà ³ç ìîæëèâ³ñòþ ðîçðîáêè íîâèõ òîâàð³â
òà ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåííÿ ðèíêó çáóòó.

Âèñíîâêè. Ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÷àñòî âèíèêàþòü ñèòóàö³¿, çà ÿêèõ äîâîäèòüñÿ
ïðèéìàòè ð³øåííÿ, âèõîäÿ÷è ç íåäîñòàòíüî ÷³òêî âèçíà÷åíèõ óìîâ òà îïåðóþ÷è íå çàâ-
æäè íàä³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Ó òàêèõ âèïàäêàõ âèíèêàº ïîòðåáà â îö³íþâàíí³ éìîâ³ðíîñò³
äîñÿãíåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ðåçóëüòàò³â..

 Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà
íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè çàñîáè ïðîãíîçóâàííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ çìåíøèòè ³ìîâ³ðí³ñòü
íàñòàííÿ ðèçèê³â.
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