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Ppezynio6anHs.

B cyuvacHuMx ymMoBax AJA HiATPUMKU i HmigBUIeHHA edeKTUBHOCTI (GYHKI[IOHYBaHHS
IPOMUCJIOBUX IIiATIPUEMCTB BUHUKAE IOTpeda B I'HYYKOMY YIPABJIiHHI CKJIaZHUMH Opra-
HiBaiHUMU cUCTeMaMU 3 BpaxXyBaHHAM BUKOHAHHS BaKJIMBUX PUHKOBUX TA €KOHOMIYHUX
KpurepiiB edeKTUBHOCTI. Besuke 3HaUYeHHA HUHI Mae ONTUMAJIBHICTD YIIPABIIHCHKUX PillleHb,
BiJ AKMX 3aJIeKATh CTAH i POBBUTOK IiATIPUEMCTBA B fUHAMIYHOMY, MiHIUBOMY PUHKY. HoBUit
MeXaHi3M yIpaBJiHHS BUMara€e HOBUX IIiIXO/iB, OMHUM i3 AKUX € KOHTPOJIIHT.

ITocranoBka 3aBmaHHs. B iporeci ynpaBiIiHHA OifIpUEMCTBOM IIOCTiiHO BUHUKAIOTH
HemepeadauyBaHi paHile cuTyairii, SKi MOKYTh IPUBECTH [0 HECIPUATJIUBUX HACHIIIKiB.

IIyisi CBOEUaCHOTO YCYHEHHS MOJKJIUBUX IIP00JIeM, He00XiJHO BUKOPUCTOBYBATHU CUCTEMY
KOHTPOJIIHTY, K& JO3BOJIUTH 3POOUTH NpPaBUIBHUI BUOIP e(DEKTMBHOTO YIPaBJIIHCHKOTO
pimeHHA KepiBHUITBA HigmpueMcTBa. B ¢BOIO uepry e norpedye BUSHAUEHHS TEOPETUUHUX
i METOAMYHUX OCHOB KOHIIEIIii KOHTPOJIiHTY.

Pesynpratu. BuBuatouu cBiToBUMiI foCcBif B o6JacTi Teopil i MpaKTUKU KOHTPOJIHTY, MU
HepecBi[UUINCH, 110 KOHIIENI[iA KOHTPOJIIHTY, gKa HUHI BUKOPHCTOBYETHCA y 3apyOisKHUX i
BITUMBHAHUX KOMIIaHiAX, OIMCaHa JOCUTH IMUPOKO B mparax E.A. Anauskinoi, }O.I1. Axickina,
Hasunosuu 1.€, C.B. Hauninoukina, H.I'. [laninoukinoi, P.I. Icakosoi, A.M. Kapminckoro, P. Mausa,
€.Maiiepa, C.H.Ilerpeuko, JI.B. IlomoBoii, A.I'. Ilpuitmaka, [I. Xana, X. Xyureu6bepra,
C.I'.®anbKo.

ITpoBemeni mociimKeHHs DO3BOJIAIOTH, HAM y3araJbHUTU i YIOPAAKYBATH CydacHi
TEOPEeTUYHI i METOAMYHI OCHOBM CUCTEMU KOHTDPOJIIHTY Ha migmpumemcTsi (puc.l).

OcHOBHA IIiJIb KOHTPOJIIHTY, AK HAIIPAMKY AiAJBHOCTi, IMOJATAE B Opi€eHTAIlil ympaB-
JIIHCBKOT'O IIPOIleCy Ha AOCATHEHH Iijel, AKi cTOATDH mepes NiAIIPUEMCTBOM, a TAKOXK IIOIIe-
pelKeHHSA KPUBOBUX CUTYAIlill, HIJIAXOM 3iCTaBJIeHHA i BUABJIEHHA IPUYNHHO-HACTIiITKOBOTO
3B’SAIBKY MiK MJIAHOBUMHU i (PaKTUUYHUMU IIOKA3SHUKAMU, i TAKUM YNHOM, MiHIMi3yBaT MOXK-
JIUBi IOMUJIKY, BiIXUJIEHHA i IPOPaXyHKU B MaiOyTHHOMY.

I mocsaraeHH 11i€l 1Tl mo6y1oBa crcTeMy KOHTPOJIIHTY Ha IiJIIPUEMCTBI TIOBUHHA I'DYH-
TYBaTUCSA HA JOTPUMAHHI TAKUX 3acaj:

— 3abesmneueHHs epeKTUBHOCTI iHGopMariiiHol cucTeMu;

— 3abesmeueHHA e(PeKTUBHOCTI PYHKI[IOHYBAHHSA CUCTEMH OpraHisaiii;

— 3abesneueHHA e()eKTUBHOCTI CUCTEMU YIIPABJIiHHA.

3abe3mneyeHHs 1 JOTPUMaHHSA MepeiueHnx 3acaj] € BasKJINBOIO YMOBOKO pallioHAJIbHOL
mo0ynoBY i QYHKIIOHYBAHHA KOHTPOJIIHTY.

ITyKJ KOHTPOJIIHTY BKJIIOUAE CUCTEMU IIJIAHYBAHHSA, PEryJIOBaHHA i MOHITOpUHTY, AKi
o0cayrosye cucrema indgopmaliifinoro sabesmnedeHHs.
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- KOHKYPEHTHEe CePeloBUILe
- moJrituyHa cdepa

DaxTopu 30BHIMIHLOTO CEPEOBUIIA

- PUHOK pecypciB (kamiTayy, CHPOBHHHU, Ipali, TeXHOJJIOri i

- coriasibHO-eKOHOMIUHA chepa

=

CrpareriyHuii KOHTPOJIiHT

Mera: sabeaneuenss gistrbHOCTI 1rizm-
PHUEMCTBA B JOBIOCTPOKOBI¥ II€PCIEKTHUBI,
KOOpAMHAIA yIPABJIiHHA B LIpOIeci 10-
CATHEHHA cTpareriunoi misi posBuTKy

Bagaui cTpaTeriyHoro KOHTPOJIIHIY:

1. Crpareriute mjaiaHyBaHHS

2. Indopmaiiiiine sabesneuerHs

3. Koopaunaiiis i KouTposb peasmisanii
nramiB, aHauis i Bigxuaenn

A4

Meroan i iHCTPYMEHTH cTPATEriuHOTO KOHTPOJIHTY:
- SWOT-ananis

- GAP-anaJjis (cTpaTerivHoro po3puBy)

- Make or Buy-ananuis

- AzaJiis JIoricTU4HOTO JIAaHIIoTa

- IToprdenpunii anaiis

- AHaJi3 KOHKYpPEeHTiB

- Pospobka cuenapiis

- Agasis noreHuianxy

- Balans Scorecard (s6anamcoBana cucTeMa IIOKABHUKIB)
- Meroau owinKy iHBecTHIIii

! !

Iy KOHTPOMIHTY

CucreMa KOOpAUHAITIL
i perymoBaHHs

DyuKIil KOHTPOJIIHTY:

1. Merozuuna-po3pobdKa
MeTO0JIOri] IPUITHATTA

K pitrens i ix KoopauHaIis;

Iins-opieHranis
VIIpaBJIiHHS Ha

oCsATHeHHs Iiaeii

HignpuemMcrTBa

2. CepsicHa-
3a0esmeyeHHs
iHdopmalieto mporecy
TPUAHATTA PillleHb;
3. KourpoabHa-

BINOLOM))

3aificHeHHA
MOHITOPUHTY, aHATIZY
i KOHTpPOJIO

Bacazma
KOHTPOJIIHTY

A1HEdOLTHOW

[ T

MPUAHATTA TLIAHY.
4. Koopguuariiua-

Ipunmunn
KOHTPOJIIHTY:
1. ITuunun pyxy i
TaJbMyBaHHs
2. Ilpunmun
eKOHOMIUHOCTL o E
3. IIpunmun 5 z
cTpareriauaol g g
cBizomocTi =
&)
4. TIpuHONn ]
CBOEYACHOCTL
5. Ilpunmun
nOoKyMeHTyBaHHsT | |[1 0 e
Cucrema
00Ky

cmmememaneer e peryJiroBaHHSA
i cupsamyBaHES
OisIbHOCTL

II0 JOCSITHEHHIO

Cucrema
sBiTHOCTL

OnepaTBHII KOHTPOJIIHT

1igei mignpuemMcTBa

Mera: nizTpuMKa yupaBIiHHS B IpPUIi-
HATTI OIEePaTUBHUX YIIPABIIHCHKUX
pillleHb B HpoLeci ZOCSATHEHHS IIOTOY-
HUX Iiaeil

3a/aui OePTUBHOTO KOHTPOJIHIY:

1. OnepaTuBHE IJIAHYBAHHS

2. O6JiK 1 CKAaauHss 3BiTHOCTI;

3. Konrpoab BuKoHaHHA Gro/KeTiB,
peastisaria mianis, BuABIeHHA 1 aHaTis]

Meroau i iHCTPYMEHTH OMEPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY:
- Aranisy 6e330UTKOBOCTI

- ABC-ananis

- dyHKITioHaIbHO-BAPTiCTHUIT aHami3

- Meros po3paxyHKy CYM MOKPUTTS

- XYZ-anamnis

- AHaiiz 06’eMy 3aMOBJIEHb

- dinaHcoBuil aHANi3

- 3azaui onuruMisaril 3aMOBJIeHb, PO3MipiB mapTiii

3aKyIiBeJb
B1IX1JI€Hb - AHaji3 «BY3bKHX MiCL[b»
4. PerysroBaHHsA 1 KOpUryBaHHS IJIaHIB - BrogpxeryBaHHs
S _

- cucTeMa yInpaBJIiHHSA
- TexHoJoriss BupoouunTsa, HIP

@aKTOPU BHYTPIIIHBOTO cepefoBUINa
- IIPOAYKIIiA

- oprasisaniifHa cTpyKTypa - IIepcoHAaJ

- (himaHCOBHII cTaH
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IlnanyBaHHA B paMKaXx ITUKJIY KOHTPOJIHTY 3AiCHIOETHCSA 32 TEXHOJIOTIE€I0 «3yCTPIYHUX
noTOKiB». CoUaTKy HJIaHyBaHHSA IIPOBOJUTHCSA «3BEPXY BHU3» (PO3POOKA METONUKU ILJIAHY-
BaHHA, KOOPAUWHAIIA i feTaJsisalia niaaHis mo piBuax) [6].

ITotim izme sycTpiuHMit TOTIK «3HU3Y BrOPY», B PE3YJIHTATI YOT'0 PO3POOIAETHCA METOLUKA
KOPEeKTyBaHHS IIJIAaHOBUX 3aBJJaHb, CIIPSIMOBaHAa Ha KOOPAMHAIIII0 OKPEMUX IJIaHIB i ToefHAHHA
iX y €IVHUN IJaH 1o HignpueMcTBY. ['OJIOBHUI 3MicT IJIaHyBaHHS IOJIATA€ B IIiABUIEHHI
HPOAYKTUBHOCTI Ta eeKTUBHOCTI poOOTH HiAIpueMcTBa 3a JOIOMOIO0: IiJIb0BOI opieHTAIil
BCix mofiii B opraHisairii, BUsABJIeHHA PUSUKIB i 3BHMIKEHHI IX PiBHSA, IiABUINEHHS T’HYYKOCTI i
IPUCTOCYBaHHA 0 3MiH [8].

Orsxe, IiATPUMKA IPOIECY IJIAHYBAHHA KOHTPOJIIHTY IIOJIATAE Y BUKOHAHHI HACTYITHUX
3aBlaHb: (DOPMYBAaHHS ¥ PO3BUTOK CHCTEMU KOMILJIEKCHOTO ILJIAHYBAaHHSA; PO3POOKa METOXiB
IJIaHyBaHHS; BUSHAUEHHA HeoOXxinHol ingopmarrii, i myxepest i muraxis ogep:xaund. Ilpu npomy
cay»k06a KOHTPOJIIHTY He 3aiiMaeThCsA MUTAaHHAMU, 10 IIAHYBATH, a PAJUTh, K 1 KOJIU IUIaHyBaTH,
OITiHIOE MOKJIMBICTDH peaJrisallii 3ariaHOBaHUX 3aXO0MAiB. BifmoBifaibHICT 3a peasisallito miaHiB
3aJIUINAETHCA B KOMIIeTeHIIil KepiBHUKIB [5]. HacTynmHuM eTamoM i MUKJII KOHTPOJIIHTY BUCTYIIAE
MOHITODUHT, SKUIi Iepeabdavyae BUMip IPOAYKTUBHOCTI Ta KOHTPOJIb Oi3HEC-IIPOIeciB opraHisairii.
Ileit enreMeHT KOHTPOJIHTY DPOBIJIANAETHCA AK IificUCTEMa, AKA CUCTEMATHUYHO KOHTPOJIIOE i
BUMIipIOE AKiCTH MpOIleciB Ha OCHOBi BiAmOBimZHMX mOKasHUKIB. «CucTemMa ITOKasHUKIB CIyTye
CBOT'O POy CHCTEMOIO KOOPJAUHAT, B IKiil CTABUTHCS I[iJIb Y BUTJIAI ITLIHOBUX 3HAUEHDb TOKA3HUKIB,
a miaaH gift BimoOpaskaeThcA AK TPAEKTODPis PyXy Ao Iijii, posropuyra B uaci» [1]. Kourposs i
aHaJI3 € CKJIaJOBUMU MOHITOPHHTY i CYIPOBOAKYIOTH IIPOIlEC peasisallii miaHis.

TakoX HaWBaKJAUBININM 3’€IHYIOUNM eJIeMEHTOM I[MKJY KOHTDOJIIHTY € cucTeMa
indopmariiinoro 3abesneueHHs, 1110 BKJIOUYAE B cebe cucreMy OOJIKY ¥ cucremy 3BiTHOCTI. ¥
IJIOMTUHI iH(popMaIliliHO-aHAJITHYHOTO 3a0e3IleueHHsA KEPiBHUIITBA B 3aBHaHHA KOHTPOJIIHTY
BXOIATH: PO3pOOKa apxiTeKTypu iH(opMaImiiinol cucTeMu; cTaHgapTusaiis iHdopMmariiHux
KaHaJaiB i HociiB; BuGip MeTozniB o6po6Ku iHdopmamnii. CucremMa KOHTPOJIHTY IOBHHHA
3abesneuyBaTu 30ip, 0OPOOKY ¥ HafaHHA KEPIBHUIITBY iCTOTHOI JJIs IPUMHATTSA YIIPABIIHCHBKUX
po3B’sA3KiB anamiTuuHOI iHGopMmarrii [6, c. 19].

Ha ocHOBiI IuKJy KOHTPOJIIHTY peaJji3yloThCs BKasaHi B cxeMi (QYHKIII cucremu
KOHTPOJIIHTY i BimmoBigHi im 3agaui. OgHaK, He0O0XigHO BimMiTuTH, 1110 BCi QYHKIIT KOHTPOJHTY
CJIiJ POSTIAAATH 3 MO3UILil PaIrioHAJbHOTO YIPABIiHHSA, & B IIbOMY BUIAAKY IIPOCTEKYETHCA
3aJIeKHICTh KOPUCHOCTI (QYHKIIII yopaBaiHHS Bif y4acTi KOHTPOJIIHTY B iX peaJrizairii.

CucreMa KOHTPOJIIHTY I'DYHTYETHCS Ha 11’ ATU IPUHIIUIIAX: €KOHOMIUHOCTi, pyXy # rajb-
MYBaHHS; CBOEYACHOCTi; cTpaTeriunoi cBifomMocTi; JOKyMeHTyBaHHA.

1. IIpurnun ekoHoMiuHOCTI nependauae GopMyBaHHA KOHTPOJIHTY AK BHYTPIiIIITHBOTO
MeXaHi3My yIpaBJiHHSA Ha OCHOBiI BHUTpAT, AKi He mepeBHUINyBaju 6 oTpuMaHUil eheKT Bif
#10r0 BIIPOBAI’KE€HHS.

2. 3rigHo IPUHIUNY PYXY ¥ rajJbMyBaHHA AJs 3a0e3IeUeHHA TPUBAJIOTO M CTiIKOro
icHyBaHHSA opraHisarlii HeoOXifgHi 3pocTaHHs, PO3BUTOK 1, AK HACIIOK, CTa0lIbHE OfePIKaHHA
npubyTry. 1leit IpUHIUT KOHTPOJIIHTY CTBOPIOE 00’ €KTUBHI YMOBHU [JIs IIOCTiHHOTO BUABJIEHHS
¥ BIPOBA/I)KEHHs HOBOI'O, IIPOI'PECUBHOI0 B IPAKTUKY KOHKPETHOI opraHisariii 3 ypaxyBaHHAM
cruenudiky i MOMKJIUBOCTEI.

3. IIpuHIIAI CBOEUYACHOCTi CBiAYUTH, IIT0 B YMOBaX PUHKY, 1110 JUHAMIUHO PO3BUBAETHCSH,
KepiBHUIITBY AJIA IPUAHATTA PillleHb HeoOXiHI MOCTiiiHO OHOBJIIOBaHHI faHi AK PO 30BHIIITHE,
TaK i BHYTPillIHE CEPEOBUIIE, PE3YJbTATH iX aHATI3Y.

4. IIpuHnunO cTpaTeriuyoi cBioMocTi pearisyeThes TIIBKY TOAL, KOIU OYAB-AKe PillleHHA
i mia oIiHIOETHCS, B IEPIINy Uepry, 3 IMO3UIlill oTo BiAIOBIAHOCTI cTpaTeTiYHMM IIporpamMaM.

5. MeTo10 IpUHIUIY JOKYMEHTYBaHHA € CTBOPEHHSA YMOB JJIA IIEPEBiPKU: UM NOTPU-
MyBaJIUCA ITiJIi ¥ 3aBIaHHA KOHTPOJIHTY B AificHocTi. [InceMoBa hopma npumytrye indopmaropa
IO IIPOIYMAHOTO, IIOBHOT'O i TOYHOT'O IPEeCTABJIEHHS CTAHY CIIPaB. 3aBAAKYU IPUHIIUITY TOKYMEH-
TYBaHHSA PIillIEHHA 10 ONEPATHUBHUX MUTAHHAX YXBAJIOIOTHCA 3 YPAaXyBaHHAM CTpaTeriyHoi
no3uIii GipmMu, CTUMYJIOIOYYN TUM CAMHM MIEPIIOYEProBy peasisallilo cTpaTeriyHux IfiJiei.

199



Exonomika

IIpyHI U TOKYMEHTYBaHHA € TAKOYK IHCTPYMEHTOM JJIs KOHTPOJIIO HaJl JOTPUMAHHAM iHIITUX
OPUHIUIIB KOHTPOJIiHTY [7, c. 148].

HacTymHoM0 CKJIaJ0BOI0 KOHIIEIILil € BUAY KOHTPOJiHTY. OCKiIbKY, KOHTPOJIHT € CHUC-
TEeMOIO YIPaBJiHHS NOCATHEHHAM IliJiell MiAIIPUEMCTBA, a CyYyacHUUN MeHeIKMEHT IOAiIfAe
mini Ha ABiI rpynu: omepaTuBHiI (KOPOTKOCTPOKOBi) Ta crpareriuHi (ZOBroCTPOKOBI,
TEepPCIIeKTUBHI), TOMY KOHTPOJIIHT BKJIIOUA€E B cebe [Ba aCIeKTU — CTPATEriuHUM i orlepaTuBHUM.

CyTHicTh cTpaTerivHOTO i OIIepaTBHOTO KOHTPOJIHTY AyiKe JIJaKOHiuHO BusHaueHa A.M.
Kaminckum: crpareriuanii KOHTPOJIIHT — «pPOOUTH IPABUJBHY CIPAaBY»; ONEPATHUBHUI
KOHTPOJIIHT — «pPOOUTHU cIipaBy npaBuabHO» [12].

Crpareriuauii KOHTPOJIIHI BM3HAYA€ II0Je isabHOCTI (Iisi i 3amaui) omepaTuBHOTrO
KOHTPOJIIHTY i OpieHTOBaHMiI Ha CEPETHBOCTPOKOBUIT i MOBroctpokoBuii mepioau. O6’ekTaMu
CTpaTerivHOro KOHTPOJIIHTY € ITLTi, cTpaTerii, moTeHITiany, (DaKToOpU YCIIiXy, CHUJIBHI i c1a0Ki cTopoHI
nignpuemcrBa. CTpaTeriuHmil KOHTPOJIIHT yIIPaBJIAE IPOIECOM JOCATHEHHSA CTPATEriuHUX Iijei,
TIOCTABJIEHUX B PaMKax Ailouoi CUCTEeMU YIIPaBJIiHHSA, a TAKOMK CJIIJKY€E 3a CUTHAJAMU 330BHi, AKi
CBifUaTh PO HEOOXiMHICTh afarTallii MOTOYHOI CUCTeMHU YIIPaBJIiHHSA O 3MiH CepeIoBUIIA.

OcHOBHE 1I0JIe AiAJBHOCTI OMEepaTWBHOTO KOHTPOJIHTYy — HaJaHHA AOIIOMOTHU
MeHe/:KepaM y AOCATHEeHHI 3alJlaHOBaHUX CTPATeriuHUX Ilijeil, SK IPaBUJIO, BimoOpaskeHUX
y IIOKa3HUKaxX pPeHTabebHOCTI, JiKBiJHOCTI i TpUOYTKY, a TAKOK CTeKeHHI 3a JOTPUMAaHHAM
YCTAHOBJIEHUX CTPATEeTiYHUMMU IJIaHAMU Me:X BigxuieHb. OmepaTWBHUII KOHTPOJIHT Opi€eH-
TOBAHUII Ha BUPIiIIeHHS NHUTaHb KOPOTKOCTPOKOBOTO XapakTepy. IloTouHi mpobGyemu
BUPINIYIOTHCA afanTallieio iCHy04Y0l CUCTEeMH YIIPABJIiHHSA 3 METOIO HiBUIIleHHA e(eKTUBHOCTI
nisnpHOCTI migmpuemcerBa[10].

TakxuM YMHOM, OCHOBHOIO BiMiHHICTIO ITMX ABOX BUAiB KOHTPOJIIHTY € (haKTOp dacy.
Ha nomatok 1o mporo BUAinuMo imfe KijbKka BaKJIMBUX BigminzocTelt [3,5,6,7, 8, 10]:

cTpaTeriyHMil KOHTPOJIIHI OpieHTOBaHMI HA MOTeHIiaJ (BUPOOHUYI MOTYIKHOCTI,
MaTepianbHi @ TPYOBi pecypcu), onmepaTUBHUIN — Ha KOHKPETHUI pes3yJbTaT (IigBUIEeHHA
IPOAYKTUBHOCTI Ipalli, 3pOCTaHHA IPUOYTKY, SBHUKEHHSA BUTPAT);

00’€KTH IJIaHYBaHHSA I KOHTPOJIIO B OIIEPATUBHOMY KOHTPOJIIHTY 30iratoThCsi, a B cTpare-
rivHOMYy — Hi, HAIPUKJIAMA, IPUOYTOK — 00 €KT IJIaHYBAHHA ¥ KOHTPOJIIO AJIS OIePaTHBHOI'O
KOHTPOJIIHTY, a AJIs CTPATeriuHOTO KOHTPOJIIHTY 06’€KTaMu KOHTPOJIIO Oy AyTh IPOEKTH, HaTIl-
PAMKHU ifAJIBHOCTi, CTAaH BHYTPIiIIHHOTO ¥ 30BHIIITHBOTO CEPETOBUINA;

B OIEPAaTHMBHOMY KOHTPOJIHTY JOMiHYe KOHTPOJb i3 OGOKYy, a B cTpaTeriuHomMy —
CaMOKOHTPOJIb;

pisHe B3HAYEHHA [AJA OIEPATHUBHOIO M CTPATEriyHOrOo KOHTPOJIIHTY Ma€e KOHTDPOJb
nepesyMOB, YCIiXy ¥ Pe3yJIbTaTy: HAIPUKJIAJ, A OIePATUBHOIO KOHTPOJIIHTY BUPDOOHUIITBO
MPOAYKIlil 3 MeTO0 oJiep;KaHHA IPpUOYTKY Bif Ii peanisaitii, qis cTpaTerivyHoro — BUKUBAHHSA
oprasisaIiii B JOBroCTPOKOBii IepPCIIEKTHUBI;

MacIITadu Iijei AJs OMepaTUBHOIO i CTPATEerivHOro KOHTPOJIIHIY TaKOM PisHi: misa
OIepPaTUBHOTO KOHTPOJIHrYy — Ile eKOoHoMiuHa e(eKTUBHICTb, peHTabeJ bHiCTb, MPOAYK-
TUBHICTB, AJIA CTPATErivHOrO0 — 3abes3leyeHHs TPUBAJIOrO iCHYBaHHS opramisarrii.

PosrigHyTi XapaKTepuCTUKYU [NO3BOJIAIOTH PEKOMEHAYBATU BUKOPHCTAHHSA OKPEMUX
iHCTPYMEHTIB i METOOMK KOHTPOJIIHTY IJis IiABUINEHHA e(eKTUBHOCTI (GQYHKIIIOHYyBaHHS
OiIIPUEMCTB, ¥ TOMY YMCJIi IJs I[iJleli aHTHKPU30BOTO YIPABJIiHHSA. ¥ HAIl Yac YacTUHA
KepiBHMKIB HAMOIIBINY 3HAUNMICTD HAZAIOTh KOHTPOJIIO HAJl JOCATHEHH M OIIePATUBHUX ITiJIei,
apryMeHTYIOYH I[I0 CIPSAMOBAHICTH HEOOXiAHICTIO BUIKMBAHHA CHOTONHi, HE CIPAMOBYIOUN
pillleHHS 3a MEepPCIEeKTUBY.

Cain 3a3HAYNTH, 1110 CYYaCHI TEHAEHIiI B PO3BUTKY iflel KOHTPOJIIHTY, Ha HAIIIy JYMKY,
HOBUHHI MaTy IepCrIeKTUBHE CIPAMYBAaHHSA, BUBHAYATH KOHTPOJIIHT AK €INHE Iije, yci Buam,
iHCTPpYMEHTH! 1 MEeTOAUKHU MAIOTh PO3TJIAJAI0ThCs He Bioco0JIeHO, a KOMILJIEKCHO. 3TiTHO TaK0OTro
migxXoay KOHTPOJIIHT — CTPUIKEHb, HABKOJIO AKOT0 IIOBUHHI 6yTH 06’€AHAHI OCHOBHI eJleMeHTU
yIpaBJIiHHA TiAIPUEMCTBOM, a caMme: OisHec-IIporecu i IX BUTpaTu; IeHTPU BiAmoBigaabpHOCTI
OigmpueMcTBa; CUCTEMU ILIAHYBaHHS ¥ OMOAKETyBaHHs; CHUCTeMa YIPAaBIiHCHKOTO OOJIKY;
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iHdopMmarrifini TOTOKMW; MOHITOPUHT i aHAJIi3 pe3yJbTaTiB (hiHaHCOBO-rOCIIOAAPCHKOI AiAIBHOCTI
OiJIpUeEMCTBa; BUABJIEHHSA NPUUYUH BigxuieHb i (OpMyBaHHS yIpPaBIiHCBKUX BILJINBIB
(agamrartisa) ToIro.

IaTerpoBaHMiI KOHTPOJIIHT JOCTATHBO IIMPOKO PEATiBYETHCA 3aKOPAOHHUMM ITi AITPUEMCT-
BaM{ Ta IPUSBOJUTH JO BAaroMux pesdyJbTaTiB. B ympaBiaiHHA €KOHOMiKOIO BiTUYMBHAHUX
OiIIpUEMCTB JaHa cUCTeMa He 3HaMIIJIa BiAIIOBiAHOTO 3aCTOCYBaHHSA Uepes Te, 1[0 moTpeba B
Hilf YacTo IlepeBaskae HaJl HAABHICTIO 3HAHB Y IIil Trayysi. BHACIiIOK 1IbOTO BUPIIIIeHHA IIPOo0JieMm,
1110 TIOB’ A3aHi 3 OpraHisanieio Ta METOAUKOIO TO0YIOBU CUCTEMU KOHTPOJIIHTY AK IHCTPYMEHTY
nigBuIieHHA e()eKTUBHOCTI MifAJBHOCTI IiATIpHMEMCTBa, OyAe COPUATU IIiABUIINEHHIO SKOCTI
MeHEeIKMEHTY Ta 3a0e3nedyeHHIO cTa0iIbHOrO PO3BUTKY OisHecy ImigmpuemcTBa.
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