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Æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå äîñÿãòè çíà÷íîãî óñï³õó â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ áåç åôåê-
òèâíî¿ ñòðàòåã³¿. ßêùî âèçíà÷àòè ñòðàòåã³þ ÿê äåòàëüíî ðîçðîáëåíèé ïëàí ä³é, ïðèç-
íà÷åíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿãíåííÿ éîãî ö³ëåé øëÿ-
õîì ðîçì³ùåííÿ òà ðîçâèòêó íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [1], òî çðîçóì³ëî ùî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ
ìàº áþäæåòóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíò ðîçì³ùåííÿ ÷è ðîçïîä³ëó íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà òà êîíòðîëþ âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â. Îäíàê íà ñüîãîäí³øí³é äåíü
áþäæåòóâàííÿ ïðàöþº â³äîêðåìëåíî â³ä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè ð³÷í³
áþäæåòè ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, ìàéæå íå ïîâ�ÿçàí³ ³ç âèêîíàííÿì éîãî ñòðàòåã³¿.

Òàê, äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî íàâ³òü ÿêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ º â³ää³ëè, ÿê³
çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ ñòðàòåã³¿ òà áþäæåòó, òî âîíè, ÿê ïðàâèëî, íå ìàþòü ò³ñíîãî âçàº-
ìîçâ�ÿçêó ì³æ ñîáîþ. Â ðåçóëüòàò³, ó áëèçüêî 60 % ï³äïðèºìñòâ ð³÷í³ áþäæåòè íå
ïðèâ�ÿçàí³ äî ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â [6, ñ.8�11].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí
â³äñóòíîñò³ çâ�ÿçêó ì³æ áþäæåòîì òà ñòðàòåã³ºþ, ùî º îäí³ºþ ç ïðè÷èí íååôåêòèâíî¿
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çíàõîäæåííÿ ñòîð³í ñïîëó÷åííÿ çáàëàíñîâàíî¿
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â òà áþäæåòóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ öèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ðåçóëüòàòè. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ ñüîãîäí³ � íåîáõ³äíà óìîâà äëÿ óñï³øíîãî
ðîçâèòêó á³çíåñó. Îñíîâíà ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñôîðìóâàòè òàê³ áþäæåòè, ÿê³
ïðèâåäóòü äî äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî áþäæåòóâàííÿ ÿê òåõíîëîã³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ âæå òðèâàëèé
÷àñ, âîíî äîñ³ íå âòðàòèëî ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ ³ âèñòóïàº ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Òàê, çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî êîìïàí³ºþ
KPMG, 95 % îïèòàíèõ êîìïàí³é âèêîðèñòîâóþòü áþäæåòóâàííÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ [2].

Çàñòîñóâàííÿ áþäæåòóâàííÿ äîçâîëÿº êåð³âíèêàì â³äñë³äêîâóâàòè ñòàí ñïðàâ ó
âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà, çâ³ðÿþ÷è ³íôîðìàö³þ, ùî íàäõîäèòü, ³ç ô³íàíñîâèìè
ïëàíàìè, íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïëàíóâàòè ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè íà ïåâíèé ïåð³îä é, íà ï³äñòàâ³
öüîãî, êîíòðîëþâàòè äîõîäè/âèòðàòè, ÷³òêî âèçíà÷àòè ïðè÷èíè äåô³öèòó êîøò³â.

Îðãàí³çàö³éí³ îäèíèö³ ïîòðåáóþòü äîñòàòíüîãî îáñÿãó ðåñóðñ³â (òðóäîâèõ, ìàòå-
ð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ) äëÿ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. Êð³ì òîãî, ï³äðîçä³ëè ïîâèíí³
ï³äãîòóâàòè äåòàëüí³ ïðîãðàìè, â ÿêèõ êîæåí åòàï â³äïîâ³äàº âèçíà÷åí³é ÷àñòèí³ ñòðàòåã³¿,
âñòàíîâèòè ãðàô³êè ³ êðàéí³ òåðì³íè çàâåðøåííÿ åòàï³â ³ âèçíà÷èòè ïåðñîíàëüíó â³äïî-
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â³äàëüí³ñòü. ßêùî îïòèìàëüíî ðîçïîä³ëèòè áþäæåòí³ êîøòè çà ñòðàòåã³÷íèìè ïîòðåáàìè,
òî öå çìîæå ïðèñêîðèòè ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê, ïðè íåäîñòàòíüîìó
ô³íàíñóâàíí³ îðãàí³çàö³éí³ îäèíèö³ íå çìîæóòü íàëåæíèì ÷èíîì âèêîíàòè ñâîþ ÷àñòèíó
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. Àëå çàíàäòî âåëèê³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ïðèçâåäóòü äî íåâèïðàâäàíî¿
âèòðàòè ðåñóðñ³â êîìïàí³¿ òà çíèçÿòü ô³íàíñîâó åôåêòèâí³ñòü. Òîìó âåëèêå çíà÷åííÿ
ìàº çíàõîäæåííÿ îïòèìóìó ïðè ðîçïîä³ë³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â. Âèêîíàâö³ ìàþòü òàêîæ
áóòè ãîòîâ³ äî ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ç îäí³º¿ ñôåðè â ³íøó äëÿ ï³äòðèìêè íîâèõ
ñòðàòåã³÷íèõ ³í³ö³àòèâ ³ ïð³îðèòåò³â.

Áþäæåòóâàííÿ º ãîëîâíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿
ïðèâîäèòüñÿ â ä³þ ìåõàí³çì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó. Ïðè öüîìó åôåêòèâí³ñòü
ðîçóì³ºòüñÿ àáñîëþòíî êîíêðåòíî, ÿê çäàòí³ñòü îðãàí³çàö³¿ äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé,
âèðàæåíèõ ó âèãëÿä³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â. Ïëàíóâàííÿ äîïîìàãàº êîîðäèíóâàòè çóñèëëÿ
óñ³õ ï³äðîçä³ë³â äëÿ îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî, ê³ëüê³ñíî ïåâíîãî ðåçóëüòàòó. Áþäæåòóâàííÿ
äîçâîëÿº îòðèìàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè.

Â òîé æå ÷àñ, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî áþäæåòóâàííÿ ÿê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàº ³
îá�ºêòèâí³ îáìåæåííÿ, îñíîâí³ ç ÿêèõ, � íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ íåô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â
³ îð³ºíòàö³ÿ íà âèð³øåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ çàâäàíü. Öå ïðèçâåëî äî ïîÿâè ³ øèðîêîãî
ïîøèðåííÿ ð³çíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ çà ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ (KPI). Íàéá³ëüø
ðîçïîâñþäæåíîþ º çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â [2].

Çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â � öå ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ
íà îñíîâ³ âèì³ðó ³ îö³íêè ¿¿ åôåêòèâíîñò³ ïî íàáîðó îïòèìàëüíî ï³ä³áðàíèõ ïîêàçíèê³â, ùî
â³äîáðàæàþòü óñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ÿê ô³íàíñîâ³, òàê ³ íåô³íàíñîâ³. Íàçâà
ñèñòåìè â³äîáðàæàº òó ð³âíîâàãó, ÿêà çáåð³ãàºòüñÿ ì³æ êîðîòêîñòðîêîâèìè ³ äîâãîñòðîêîâèìè
ö³ëÿìè, ô³íàíñîâèìè ³ íåô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè, îñíîâíèìè ³ äîïîì³æíèìè ïàðàìåòðàìè,
à òàêîæ çîâí³øí³ìè ³ âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³ [4].

Ö³ë³ ³ ïîêàçíèêè äàíî¿ ñèñòåìè ôîðìóþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñòðàòåã³¿ êîæíîãî
êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçãëÿäàþòü éîãî ä³ÿëüí³ñòü ïî ÷îòèðüîõ àñïåêòàõ
(ïåðñïåêòèâàõ): ô³íàíñè, êë³ºíòè òà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, âíóòð³øí³ ïðîöåñè, íàâ÷àííÿ
òà ðîçâèòîê. Îïèðàþ÷èñü íà ïðèéíÿò³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ, äëÿ êîæíî¿ ö³ë³ âèçíà÷àºòüñÿ
ïîêàçíèê (ïîêàçíèêè), ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Ïåðø çà âñå öå ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, îñê³ëüêè áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî æèòòºâî çàö³-
êàâëåíî â ñâîºìó ô³íàíñîâîìó ðîçâèòêó ³ ðåçóëüòàòàõ. Äî ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà
â³äíåñòè íàñòóïí³ ïîêàçíèêè: ÷èñòèé òà âàëîâèé ïðèáóòîê; ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ, àêòèâ³â,
âëàñíîãî êàï³òàëó, ³íâåñòèö³é; ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ òîùî. ²íø³ íåô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè
ìîæíà ïîä³ëèòè íà òàê³ ïîêàçíèêè: ïîêàçíèêè «Êë³ºíòè» � õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü
çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â (äîëÿ ðèíêó, ðîñò ïðîäàæ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ íîâèõ êë³ºíò³â,
òåðì³í, ùî íåîáõ³äíèé äëÿ ðîçðîáêè ³ âèïóñêó íîâîãî ïðîäóêòó, ñâîº÷àñí³ñòü âèêîíàííÿ
ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿, äîëÿ áðàêó, ÷èñëî ïîâåðíåíü ïðîäóêö³¿ òîùî); ïîêàçíèêè «Ïðîöåñè»
� õàðàêòåðèçóþòü îñíîâí³ ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâ³ (ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâî, ðåàë³çàö³ÿ,
îáñëóãîâóâàííÿ); ïîêàçíèêè «Ðîçâèòîê» � õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ëþä-
ñüêèìè ðåñóðñàìè (ïëèíí³ñòü êàäð³â, ÷èñëî ïðåòåíäåíò³â íà âàêàíñ³¿ ï³äïðèºìñòâà, âèòðàòè
íà íàâ÷àííÿ ðîá³òíèê³â, îö³íêà êîìïåòåíö³¿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â,
íîâàòîðñüê³ òà òâîð÷³ ïðîïîçèö³¿, äèñöèïë³íîâàí³ñòü òîùî).

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ ïîêàçíèê³â ôîðìóºòüñÿ ïåðåë³ê çàõîä³â (³í³ö³àòèâ), âèêî-
íàííÿ ÿêèõ ïîâèííî çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ çàäàíîãî ïîêàçíèêà. Ïîò³ì ïðîöåñ çì³íþº
íàïðÿì, òîáòî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ çáàëàíñîâàí³ñòü, óçãîäæåí³ñòü âñòàíîâëåíèõ ïîêàçíèê³â. Äëÿ
öüîãî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ëîã³êà ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ�ÿçê³â � ÿêèì ÷èíîì ÷åðåç äîñÿã-
íåííÿ ïîêàçíèê³â íèæ÷èõ ð³âí³â (ïåðñïåêòèâ) áóäóòü äîñÿãíåí³ âåðõí³ ð³âí³. Çà âèêîíàííÿ
çàõîä³â âñòàíîâëþþòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³. Ïîò³ì îáîâ�ÿçêîâî âñòàíîâëþºòüñÿ ÿêèì ÷èíîì
áóäå çä³éñíþâàòèñü çá³ð äàíèõ äëÿ ïîêàçíèê³â. Äëÿ öüîãî ðóõàþ÷èñü çâåðõó âíèç, äëÿ
êîæíîãî ïîêàçíèêà âñòàíîâëþºòüñÿ ïðîöåñ çâîðîòíîãî çâ�ÿçêó, ôîðìóþòüñÿ ïëàíîâ³ êðèòåð³¿
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òà ãðàíèö³ â³äõèëåíü. Çàâåðøàëüíèì êðîêîì º ñòâîðåííÿ ä³àãðàìè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ
çâ�ÿçê³â, ÿêà íàãëÿäíî ïîêàçóº ÿêèì ÷èíîì ïîâ�ÿçàí³ ïîêàçíèêè ì³æ ñîáîþ [3].

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî ïðèéíÿòè, ùî çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â â³äîáðàæàº
ñòðàòåã³þ êîìïàí³¿ ³ ñëóæèòü ³íñòðóìåíòîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, à áþäæåò, â³äïîâ³äíî, �
îïåðàòèâíîãî, òî âçàºìîçâ�ÿçîê ì³æ íèìè ìàº áóòè âñòàíîâëåíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêî-
íàííÿ â îïåðàòèâíîìó ïåð³îä³ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿. Ùîá ïåðåéòè
â³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äî ñêëàäàííÿ îïåðàòèâíèõ áþäæåò³â, ÿêðàç ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ
çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â. Êîëè ñòðàòåã³ÿ âæå ñôîðìóëüîâàíà, ïîáóäîâàí³
ñòðàòåã³÷í³ êàðòè ³ ñòâîðåíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ùî êîíêðåòèçóº ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, íåîáõ³äíî
ö³ ö³ë³ òà ïîêàçíèêè äåòàë³çóâàòè äëÿ äð³áí³øèõ ³íòåðâàë³â ÷àñó (ð³ê, êâàðòàë). Ïîò³ì
ñë³ä âèçíà÷èòè, ÿê³ ðåñóðñè ïîòð³áí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ çàäàíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â. Âèìîãè
äî ðåñóðñ³â òðåáà âêëþ÷èòè äî îïåðàòèâíèõ áþäæåò³â. Òîìó â îïåðàòèâíèõ áþäæåòàõ
âñòàíîâëþþòüñÿ ïåâí³ ë³ì³òè ³ íîðìè.

Çâ�ÿçîê ì³æ çáàëàíñîâàíîþ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â òà áþäæåòóâàííÿì íàâåäåíî íà ðèñ. 1.
Ïðè ïîáóäîâ³ îñíîâíîãî áþäæåòó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñÿ ç ìåòîäèêîþ éîãî çàïîâ-

íåííÿ. ²ñíóº äâà âàð³àíòè: áþäæåòóâàííÿ «çâåðõó âíèç» ³ áþäæåòóâàííÿ «â³ä íèçó äî
âåðõó» [3, 5]. Ï³ä áþäæåòóâàííÿì «çâåðõó âíèç» ðîçóì³ºòüñÿ âèçíà÷åííÿ âèùèì ìåíåä-
æìåíòîì äåÿêîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé ³ çàêëàäàºòüñÿ â ñèñòåìó áþäæåò³â. Íà
ï³äñòàâ³ çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà íà íèæ÷èõ ð³âíÿõ âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê³ ïî÷àòêîâ³ óìîâè
âåäåííÿ á³çíåñó (ïåâí³ ïîêàçíèêè âèòðàò) ïîòð³áí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíî¿ âåëè÷èíè
ñòðàòåã³÷íîãî ïîêàçíèêà. ßêùî ñòàº çðîçóì³ëî, ùî çà ³ñíóþ÷èõ óìîâ íåìîæëèâî íàáóòè
íåîáõ³äíîãî çíà÷åííÿ, òî âîíî ìîæå áóòè ïåðåãëÿíóòå. Òàêèì ÷èíîì, â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ
êîðèãóâàííÿ, íåîáõ³äíèé äëÿ òîãî, ùîá áþäæåòè áóëè ðåàëüíèìè. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ
ïîêàçíèê³â âèìàãàº ôîðìàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿, ÿêà ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ñòðàòåã³÷íèõ
êàðò ³ ñêëàäàíí³ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³.

Áþäæåòóâàííÿ «â³ä íèçó äî âåðõó» ïðèïóñêàº ïî÷èíàòè ïîáóäîâó ñèñòåìè
áþäæåòóâàííÿ ç áþäæåòó ïðîäàæ³â. Íà ï³äñòàâ³ ïëàíîâàíèõ îá�ºì³â ïðîäàæ³â ³ â³äïîâ³äíèõ
íèì âèòðàò âèõîäÿòü ïåâí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. ßêùî ¿õ çíà÷åííÿ

Âçàºìîçâ�ÿçîê ì³æ çáàëàíñîâàíîþ ñèñòåìîþ
ïîêàçíèê³â òà áþäæåòóâàííÿì
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íå âëàøòîâóþòü ìåíåäæìåíò, áþäæåòè, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó îïåðàö³éíîãî áþäæåòó,
ïåðåãëÿäàþòüñÿ. Ï³äïðèºìñòâó äîö³ëüíî ïîºäíóâàòè ö³ äâà ìåòîäè ïëàíóâàííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³,
ïðîöåñ ñêëàäàííÿ áþäæåòó ïðèéìàº ïðèì³òèâíèé âèãëÿä. Öå âèðàæàºòüñÿ â éîãî ìàêñèìàëüíîìó
ñïðîùåíí³ ç âèêîðèñòàííÿì â ÿêîñò³ îñíîâíîãî ìåòîäó ïëàíóâàííÿ «â³ä äîñÿãíóòîãî» ³ â³äìîâîþ
â³ä ñöåíàðíîãî ï³äõîäó. Ïîã³ðøóºòüñÿ àáî ïðàêòè÷íî â³äì³íÿºòüñÿ çâîðîòíèé çâ�ÿçîê, îñê³ëüêè
áàãàòî áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â ñòàþòü â³äîì³ ò³ëüêè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çâ³òíîãî ïåð³îäó, à êîíòðîëü
ïðèïóñêàº ìîæëèâ³ñòü âòðó÷àííÿ â òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â òåïåð³øí³é ÷àñ.

Ïðè öüîìó äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ÿêùî êîìïàí³ÿ ïðè âïðîâàäæåíí³ áþäæåòóâàííÿ
çðîáèëà ðÿä ïîìèëîê (íåóçãîäæåí³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ ïëîùèí, íåðåãëàìåíòîâàí³ñòü, ÷àñòêîâà
àâòîìàòèçàö³ÿ), òî ò³ æ ïîìèëêè ïîâòîðþþòüñÿ â ñòðàòåã³÷íèõ ïðîåêòàõ. ² ÿêùî åëåìåíòè
áþäæåòóâàííÿ ïðèíîñÿòü õî÷ ÿêóñü êîðèñòü êîìïàí³¿, òî åëåìåíòè çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè
ïîêàçíèê³â çâè÷àéíî ïðèâîäÿòü ò³ëüêè äî âèòðàò ÷àñó, åíåðã³¿, ãðîøåé áåç ÿêî¿-íåáóäü â³ääà÷³
[7]. Öå â³äáóâàºòüñÿ òîìó, ùî ïðè ïðîñòîò³ ñàìî¿ ³äå¿ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, íà
ïðàêòèö³ äàíà òåõíîëîã³ÿ çíà÷íî ñêëàäí³øå, í³æ áþäæåòóâàííÿ, é ïðèïóñêàº óïðàâë³ííÿ
ôóíäàìåíòàëüíèìè ôàêòîðàìè óñï³õó � íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè. Çâ³äñè âèñíîâîê, ùî
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå çìîãëè ïîâíîö³ííî âïðîâàäèòè áþäæåòóâàííÿ, øâèäøå çà âñå íå çìîæóòü
âïðîâàäèòè ³ çáàëàíñîâàíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â.

Âèñíîâêè. Áåççàïåðå÷íî, ùî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè
îáèäâà ³íñòðóìåíòè � ³ çáàëàíñîâàíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â ³ áþäæåòóâàííÿ. Ïðè÷îìó áåç
çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â íåìîæëèâî ðîçêðèòè ïîâí³ñòþ ñòðàòåã³þ, ïåðåâåñòè ¿¿
â çðîçóì³ëèé ñâ³ò öèôð, àäæå íåìîæëèâî êîíòðîëþâàòè òå, ùî íå âèì³ðþºòüñÿ. Â òîé æå
÷àñ çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â íå çìîæå åôåêòèâíî ïðàöþâàòè áåç âïðîâàäæåííÿ
áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêå äàñòü ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿
íà îïåðàòèâíîìó ð³âí³. Ëèøå ïîºäíàâøè ö³ äâà ³íñòðóìåíòè ï³äïðèºìñòâî ìîæå äîñÿãòè
óñï³õó â ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.
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