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Â³äõ³ä äåðæàâè â³ä äð³á�ÿçêîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â
ïîºäíàíí³ ç øèðîêîþ åêîíîì³÷íîþ ñàìîñò³éí³ñòþ ïîðîäèëè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé
âàêóóì. Ö³ îáñòàâèíè îá�ºêòèâíî ñïðèÿëè ñòâîðåííþ âíóòð³øí³õ ïðàâèë ³ ìåòîä³â
âèð³øåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà, âñòàíîâëåííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
ïîëÿðèçàö³¿ äîõîä³â, íèçüêîãî ð³âíÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ð³çêîãî çíèæåííÿ ÿêîñò³
æèòòÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ Ðîñ³¿, áåçðîá³òòÿ, çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ³ ³íø³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïðîáëåì³ ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â
óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â:
Áîáêîâà Â.Í., Êîê³íà Þ.Ï., Í³ê³ôîðîâîé À.Î., Ðàçóìîâà À.À., Ðàêîò³ Â.Ä., Ðæàí³öèíîé Ë.Ñ.,
ßêîâëåâà Ð.À. Âîëã³í Í.À. òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ï. Äðóêåð, Ò Ê³ø³äà, ². Êóíäå, Ì. Àîê³, Õ.
Â³ññºìà, ² Àíñîôô, Ò. Êàäçóìà.

Ïðîáëåìà îïëàòè ïðàö³ � îäíà ³ç êëþ÷îâèõ â ðîñ³éñüê³é åêîíîì³ö³, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ
ñâîºð³äíèé âàæ³ëü â óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ. Â³ä ¿¿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ áàãàòî â ÷îìó
çàëåæèòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ð³ñò äîáðîáóòó
ëþäåé ³ ñïðèÿòëèâèé ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò â ñóñï³ëüñòâ³. Áàãàòî ôóíêö³é
äåðæàâè ïî ðåàë³çàö³¿ öèõ ïðîáëåì ïîêëàäåí³ áåçïîñåðåäíüî íà á³çíåñ, ÿêèé ïîâèíåí íåñòè
ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ çà ð³âåíü îïëàòè ïðàö³. Íàäì³ðíà â³äì³íí³ñòü â ð³âíÿõ îïëàòè
ïðàö³ ïîðóøóº ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ïðèçâîäèòü äî íåïîâíîö³ííî¿ ðåïðîäóêö³¿
ðîáî÷î¿ ñèëè, çíèæóº ð³âí³ñòü ìîòèâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îïëàòè ïðàö³.

Ðåçóëüòàòè. Âíóòð³øíÿ ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ
äîñòîéíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ (òðóäîâèõ) óìîâ äëÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà
(ïðàöþþ÷èõ, ïåíñ³îíåð³â ³ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â). Íàéá³ëüø ïîâíî âîíà ðåàë³çóºòüñÿ â ðàìêàõ
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ðåãóëþþ÷è âçàºìîä³þ îñíîâíèõ àãåíò³â ðèíêó ïðàö³,
ÿêà äîçâîëÿº åôåêòèâíî ïîºäíóâàòè îñíîâí³ ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â, ðîáîòîäàâö³â ³ äåðæàâè
ïðè ðåãóëþâàíí³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí. Íà ïðàêòèö³ öå âèðàæàºòüñÿ â äîñòîéí³é
îïëàò³ ïðàö³ ³ ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Â îñòàíí³é ÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåçíà÷íèé ð³ñò îïëàòè ïðàö³. Ïî äàíèõ Ðîññòàòó, â
áåðåçí³ 2008 ðîêó ñåðåäíÿ íàðàõîâàíà çàðïëàòà â Ðîñ³¿ äîñÿãíóëà 700 äîëàð³â, â òîé æå ÷àñ
30 % íàñåëåííÿ îäåðæóþòü 100 äîëàð³â (ïåðåâàæíî ïåíñ³îíåðè) [1]. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ðîçì³ðó
çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Ðîñ³¿, â³çüìåìî äàí³ ßïîí³¿. Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà ÿïîíö³â â ëèïí³
2009 ðîêó ñòàíîâèëà ïðèáëèçíî 3,4 òèñ. äîëàð³â, à íîâèé àâòîìîá³ëü êîøòóº â³ä 5 òèñÿ÷
äîëàð³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê: æ³íêè â ö³é êðà¿í³ í³ â ÷îìó íå â³ä÷óâàþòü íåñòàòêó [2].
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Ãîëîâíà ïðè÷èíà ³ùå íèçüêèõ ðîçì³ð³â çàðîá³òê³â â Ðîñ³¿, â ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà, êðèºòüñÿ íå â ïîãàíîìó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèù³ ï³äïðèºìñòâà.
Íàâ³òü ïðè çíà÷íèõ îá�ºìàõ ïðèáóòêó ³ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà, ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà
ïåðñîíàëó íå ñêð³çü äîñÿãàº óñòàíîâëåíîãî â Ðîñ³¿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïðîæèòêîâîãî  ì³í³ìóìó.

Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ ïðè âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ îð³ºíòóþòüñÿ íå íà
â³äîáðàæåí³ â çàðîá³òí³é ïëàò³ ñâî¿õ ðîá³òíèê³â ðåàëüíî¿ ö³íè ¿õ ïðàö³, àáî ö³íè ðîáî÷î¿
ñèëè, à íà âêðàé íèçüêèé ð³âåíü ñòàâîê ³ îêëàä³â â ãàëóçÿõ áþäæåòíî¿ ñôåðè ³ ì³í³ìàëüíèé
ðîçì³ð îïëàòè ïðàö³, âñòàíîâëåíèé äåðæàâîþ. ²ñíóþ÷³ ïðîãðàìè ó ïðàâîâîìó çàáåçïå÷åíí³
äîçâîëÿþòü ìåíåäæìåíòó ðîñ³éñüêîãî á³çíåñó ³ âëàñíèêàì ï³äïðèºìñòâ  âèêîðèñòîâóâàòè
íåîá´ðóíòîâàíî á³ëüø³ îá�ºìè êîøò³â ç îäåðæàíîãî ïðèáóòêó â ñâî¿õ îñîáèñòèõ ÷è
êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñàõ. Ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ îäåðæàííÿ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè
íèçüêèõ çàðîá³òê³â, ùî ñïðèÿº ðîñòó á³äíîñò³ ³ çëèäåííîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³.

Â ñïèñêàõ, îïóáë³êîâàíèõ Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì (ÂÅÔ), â ñâ³òîâîìó
ðåéòèíãó, ïðîöâ³òàííÿ êðà¿í ñâ³òó çà 2008 ð³ê, Ðîñ³ÿ çàéíÿëà çà åêîíîì³÷íîþ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ � 34 ïîçèö³þ ³ç 133 êðà¿í, à ïî ÿêîñò³ óìîâ ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ �
82 ì³ñöå [3].

Ïðè ïðîâåäåí³ ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ïðîáëåì óïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíèõ
òåõíîëîã³é â óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè Ðîñ³¿, âèÿâëåíî ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçì³ð
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïåðñîíàëó.

Ðîçãëÿäàþ÷è ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî ïðàö³âíèêè ïðèïèñóþòü äîì³íóþ÷ó ðîëü â öüîìó ïèòàíí³ êåð³âíèöòâó
ï³äïðèºìñòâà (72 %). ²íø³ ôàêòîðè ç ¿õ òî÷êè çîðó çä³éñíþþòü ñóòòºâî ìåíøèé âïëèâ.
Òàê, ðèíî÷êó ñèòóàö³þ ³ äîõ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü â ÿêîñò³ çíà÷íîãî ôàêòîðà
óæå ò³ëüêè 41 %. ²íø³ ôàêòîðè, âêëþ÷àþ÷è ñþäè ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ çóñèëëÿ
ñàìèõ ïðàö³âíèê³â, âçàãàë³ íàáèðàþòü  íå á³ëüøå 11 %. Îäíó ³ç ñàìèõ íèçüêèõ îö³íîê çà
ñòóïåíåì  âïëèâó íà ð³âåíü çàðïëàòè îäåðæàëè ïðîôñï³ëêè (6 %)[4].

Ðèñ. Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, %
Ñóìà ðàçîì ïåðåâèùóº  100%, òàê ÿê ðåñïîíäåíò ì³ã

äàòè äåê³ëüêà â³äïîâ³äåé
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Ñåðåä ïðàöþþ÷èõ, â á³ëüøîñò³ äîñë³äæåíèõ êîðïîðàö³é, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
â³äíîøåííÿ äî êåð³âíèöòâà ïåðåâàæíî, ÿê äî äæåðåëà ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â, íå
ñóïðîâîäæóþ÷è âçàºìîâ³äíîñèíàìè, ÿê³ áóäóþòüñÿ íà âçàºìíîìó ðîçóì³íí³. Çàïèò íà
ïîøóê áàëàíñó ³íòåðåñ³â êåð³âíèöòâà ³ ðîáî÷îãî êîëåêòèâó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ïîëîâèíè
ïðàö³âíèê³â.

Ñóìà ðàçîì ïåðåâèùóº  100%, òàê ÿê ðåñïîíäåíò ì³ã äàòè äåê³ëüêà â³äïîâ³äåé
Â öüîìó êîíòåêñò³  äèâíî, ùî çâåðíåííÿ äî ïðîôñï³ëîê ñòî¿òü íà îäíîìó ³ç ñàìèõ

íèçüêèõ ì³ñöü â ïåðåë³êó ä³é, ÿê³ ïðàö³âíèê ãîòîâèé óæèòè ó ðàç³ íåçàäîâîëåíîñò³ çàðî-
á³òíîþ ïëàòîþ (òàêèì ÷èíîì, ïîñòóïèëî áè ò³ëüêè 4 % ðåñïîíäåíò³â). Íàéá³ëüøå ðîçïîâ-
ñþäæåíèì ñïîñîáîì ðåàãóâàííÿ âèñòóïàº ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ óõîäó, ïîâ�ÿçàíà ç ïî-
øóêîì íîâî¿ ðîáîòè, àáî ï³äðîá³òêè (41 %, â³äïîâ³äíî 34 %). Äåÿê³ ïðàö³âíèêè (ïðèáëèçíî
êîæíèé ÷åòâåðòèé) çâåðíåòüñÿ ó òàêîìó âèïàäêó äî êåð³âíèöòâà, àáî ó â³äïîâ³äí³ ñëóæáè
ï³äïðèºìñòâà. Êîæíèé ï�ÿòèé ïðàö³âíèê í³÷îãî íå áóäå óæèâàòè, â î÷³êóâàíí³ ìîæëèâèõ
ïåðåì³í äî êðàùîãî (19 %). Ôîðìè ïðîòåñòó, çâ�ÿçàí³ ÿê ç ó÷àñòþ â àêö³ÿõ ïðîòåñòó, òàê
³ ç óñâ³äîìëåíèì çíèæåííÿì ÿêîñò³ ïðàö³, âèðàæåí³ ëèøå ó íåçíà÷íîìó ñòóïåí³ [4].

²ñíóþ÷èé ï³äõ³ä äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè îð³ºíòóºòüñÿ íà çàðîá³òíó ïëàòó â ãàëóçÿõ
áþäæåòíî¿ ñôåðè, òîìó, ùî âîíà ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâîþ. ßêùî äåðæàâà óñòàíîâëþº îêëàäè
äëÿ áàãàòüîõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â áþäæåòíî¿ ñôåðè íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó (â
ñôåð³ êóëüòóðè, îñâ³òè òîùî), òî öå ñëóæèòü çíàêîâèì ñèãíàëîì äëÿ ï³äïðèºìö³â.

Âèíÿòêîâî âàæëèâà ðîëü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ôóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³êè çóìîâëåíà
òèì, ùî âîíà âèêîíóº ñóñï³ëüíî çíà÷èìó â³äòâîðþâàëüíó ôóíêö³þ. Çàðîá³òíà ïëàòà º
îñíîâíèì ÷èííèêîì íà â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ¿¿ ïàðàìåòðè ìàþòü ôîðìóâàòèñÿ
â³äïîâ³äíî äî âàðòîñò³ ¿¿ îö³íêè.

Åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîáóäîâà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Ðîñ³¿
â ö³ëîìó çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè äîòðèìóþòüñÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³
³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, â òîìó ÷èñë³ â åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèíàõ. Â êðà¿í³ õàðàêòåðíà ð³çêà äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â ³ ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà
íà áàãàòèõ ³ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí. Çá³ëüøèëàñü äîëÿ íàñåëåííÿ, ÿêà æèâå çà ìåæåþ
á³äíîñò³, ñòðàæäàþòü äåìîãðàô³÷í³ ïîêàçíèêè, ïîã³ðøóºòüñÿ ñòàí çäîðîâ�ÿ ëþäåé, âòðà÷àþòü
ñâî¿ ïîçèö³¿ íàóêà ³ îñâ³òà. Âñå ÷àñò³øå âèíèêàþòü òðóäîâ³ ³ ñîö³àëüí³ êîíôë³êòè. Âñå öå,
â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, çá³ëüøóº ñîö³àëüíó íàïðóãó. Íà ð³âí³ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè ïåðå-
ðàõîâàí³ ïîðóøåííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó íàéá³ëüø êîíöå-
íòðîâàíîìó âèãëÿä³ ³ ñïðèéìàºòüñÿ äóæå áîëÿ÷å.

Îòæå, íà íàøó äóìêó, êîìïàí³¿ ìîæóòü âèêîðèñòàòè ñâ³é êëþ÷îâèé á³çíåñ äëÿ
áîðîòüáè ³ç ñîö³àëüíèìè ïðîáëåìàìè íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî Ðîñ³¿ íå ìîæëèâî âèêîð³íèòè
á³äí³ñòü, óñï³øíî ðåôîðìóâàòè îõîðîíó çäîðîâ�ÿ, ïåíñ³éíó ñèñòåìó, ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ
áåç ðåôîðìè îïëàòè ïðàö³, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó âïëèíå íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ ïîêðàùåííÿ
äîáðîáóòó ëþäåé. Íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ âèð³øåííÿ âèùåñêàçàíî¿ ïðîáëåìè ÿâëÿºòüñÿ
ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè îïëàòè ïðàö³, ¿¿ ìîòèâàö³¿ ³ äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿
ñïðàâåäëèâîñò³.

Òàáëèöÿ 1

õè÷þþöàðï¿³Ä %

ä³ïèë³ää³â³èáæóëñ³íä³âîïä³âó,àâòöèíâ³ðåêîãîâñîäÿñüòóíðåâÇ àâòñìºèðï 42

èòîáîðåöñ³ìåøí³èòàêóøüòóäóÁ 14

èêë³ïñôîðïâÿñüòóíðåâÇ 4

óòñåòîðïõÿ³öêàâüòñà÷óüòóìéèðÏ 3

èòàâþöàðïåøð³ãüòóäóÁ 3

èòÿëáîðä³ïüòóäóÁ 43

ÿñüòºÿí³ìåðåïÿ³öàóòèñèêîï,èòàêå÷,èòèáîðüòóäóáåíîãî÷³Í 91
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Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, ïåðø çà âñå, ïîòð³áíî âèðîáèòè â³äïîâ³äí³ ïðèíöèïè
îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, ðîçðîáèòè ñîö³àëüí³ òåõíîëîã³¿ ìîòèâóþ÷î¿ îïëàòè ïðàö³, ÿêà ïîâèííà
áóòè íàóêîâî � îá´ðóíòîâàíà, ÿêà âðàõóº õàðàêòåðèñòèêè áàãàòîíàö³îíàëüíî¿ Ðîñ³¿, îñîá-
ëèâîñò³ ìåíòàë³òåòó ¿¿ íàñåëåííÿ ³ ðåã³îí³â. Ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ òåõíîëîã³¿ ìîòèâóþ÷î¿
îïëàòè ïðàö³ ñïðèÿº óäîñêîíàëåííþ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, ðîñòó ïîêàçíèê³â
âèðîáíèöòâà, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèíå íà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
êîðïîðàö³é òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.
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