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Ñó÷àñíà åêîíîì³êà òà ïðîöåñè, ÿê³ â í³é â³äáóâàþòüñÿ, â³äð³çíÿþòüñÿ íåð³âíî-
âàæí³ñòþ, øâèäê³ñòþ çì³í òà ³íòåíñèâí³ñòþ ïåðåá³ãó, ùî âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ
ãíó÷êîãî ðåàãóâàííÿ òà àêòèâíèõ ä³é ïî ï³äâèùåííþ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ � ïðîáëåìà ñó÷àñíî¿
åêîíîì³êè äåðæàâè é â³ä ¿¿ âèð³øåííÿ çàëåæèòü ¿õ ïðèáóòêîâ³ñòü, åêîíîì³÷íèé çð³ñò,
çäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñü äî óìîâ ðèíêó é ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà äåðæàâè â ö³ëîìó.

Êîíêóðåíö³ÿ º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, ùî çìóøóº âèðîá-
íèêà ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, øóêàþ÷è øëÿõè çíèæåííÿ çàòðàò íà ¿¿ âèðîá-
íèöòâî, ïðèêëàäàòè çóñèëü äëÿ òîãî, ùîá ïðîäóêö³ÿ áóëà á³ëüø ïðèâàáëèâîþ òà
îïòèìàëüíî äîñÿæíîþ äëÿ ñïîæèâà÷à, òîáòî ìàëà íàéá³ëüøå êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.
Çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ îáóìîâëþº
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó, ́ ðóíòóºòüñÿ
íà åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Â öüîìó ñåíñ³, åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà. Íå ³ñíóº ºäèíîãî
ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îñê³ëüêè êîæíå ï³äïðèºìñòâî
çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó êîíêðåòíîìó ñåðåäîâèù³ ï³ä ïîñò³éíèì âïëèâîì áåçë³÷³
ôàêòîð³â, ÿê³ é çìóøóþòü ï³äïðèºìñòâî íà ïåâíèõ åòàïàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çì³íþâàòè
ñâî¿ ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ òà øëÿõè
ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äîáðàæåí³ ó ïðàöÿõ ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ
â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, Â.². Áîéêî, Ì.ß. Äåì�ÿíåíêà, Ì.Ì. ²ëü÷óêà,
Î.À. Êîçàêà, Ò.Ë. Ìîñòåíñüêî¿, Ì.Ê. Ïàðõîìöÿ, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Î.Ì. Øïè÷àêà,
Â.Ì. ßöåíêà òà ³í.

Â óìîâàõ âèñîêî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà
ìàþòü íà ìåò³ íå ò³ëüêè îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó, à é ìàêñèìàëüíî çàäî-
âîëüíèòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â. Â íàéá³ëüø³é ì³ð³ öå ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿
ãàëóç³, îñê³ëüêè ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ º æèòòºâî íåîáõ³äíîþ äëÿ ëþäèíè. Çð³ñò ïðîïîçè-
ö³¿ íà ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çìóøóº ñïîæèâà÷à áóòè á³ëüø ïðèñê³ïëèâèì äî ¿¿
ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé, à âèðîáíèê³â øóêàòè á³ëüø ä³ºâ³ ìåòîäè áîðîòüáè çà
êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿.

Ìîëî÷íà ãàëóçü º îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé â õàð÷îâ³é ³íäóñòð³¿ ³ ïîðÿä ç
öèì, ëåäâå íå íàéá³ëüø ïðîáëåìíîþ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³
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Íàéá³ëüø øâèäêèìè òåìïàìè ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â�ÿ â³äáóëîñÿ ó ãîñïîäàðñòâàõ
íàñåëåííÿ, ìàéæå íà 25 %, ùî é ñïðè÷èíèëî çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà â
ãîñïîäàðñòâàõ íà 39,8 òèñ.ò., àáî íà 12,3 %, òîä³ ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà
çá³ëüøèëè éîãî âèðîáíèöòâî íà 15,2 òèñ.ò., àáî íà 7,9 %. Çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà
ìîëîêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè çà ïåð³îä 2006 � 2009 ðîêè
çóìîâëåíî ï³äâèùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â á³ëüø ÿê íà 22 %, òîáòî ñåðåäíüîð³÷íèé
òåìï ïðèðîñòó ñêëàâ 5,5 %, òîä³ ÿê â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ ïðîäóêòèâí³ñòü êîð³â
çðîñëà ëèøå íà 15,3 %, òîáòî ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó ñêëàâ 3,8 %.

Àëå äëÿ âèÿâëåííÿ îá�ºêòèâíî¿ ïðè÷èíè ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â�ÿ ñë³ä çàãîñòðèòè
óâàãó íà òîìó, ùî íàéá³ëüøà ÷àñòêà çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîãîë³â�ÿ ìîëî÷íî¿ õóäîáè
(ìàéæå 52 % ó 2009 ðîö³) ñêîíöåíòðîâàíà â îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ ³ éîãî
çìåíøåííÿ ñóòòºâî âïëèâàº íà çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíîãî ìîëîêà. Ä³éñíî,
çìåíøåííÿ ÷àñòêè ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà çà
ïåð³îä 2006 � 2009 ðîê³â â³äáóâàëîñÿ ïðîïîðö³éíî ç³ çìåíøåííÿì ÷àñòêè ãîñïîäàðñòâ
íàñåëåííÿ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïîãîë³â�ÿ êîð³â â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ íà 7,7 % ³ 7,2 %
â³äïîâ³äíî (äèâ. òàáë. 1). Îñîáèñò³ ãîñïîäàðñòâà â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä âåëèêèõ ôåðì íèçüêîþ
ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ òà, ÿê ñë³äñòâî, ìàþòü á³ëüø âèñîê³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà.
«Ïîäîðîæ÷àííÿ» æèòòÿ, íåâèçíà÷åí³ñòü ³ç ð³âíåì çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ìîëîêî, ÿê³ íå
äàþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèêó äîñòàòíüîãî äîõîäó, äîðîæíå÷à êîðì³â äëÿ
â³äãîä³âë³ òâàðèí çìóøóþòü éîãî ñêîðî÷óâàòè ïîãîë³â�ÿ. Êîçàê Ë.Â. ïèøå: «Ìàþ÷è
ðèíêîâó âëàäó, ïåðåðîáí³ òà çàãîò³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ñóòòºâî ÷èíÿòü òèñê íà ð³âåíü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ö³í. Îòæå, áåç â³äïîâ³äíèõ ðåãóëÿòèâíèõ çàõîä³â óðÿäó,
ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ö³í, àãðàðíèé ñåêòîð ñòàº
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ³ íåïðèâàáëèâèì äëÿ ³íâåñòèö³é»[8]. Äóìêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü
âòðó÷àííÿ ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè â ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ ö³í íà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ï³äòâåðäæóº é çàðóá³æíèé äîñâ³ä ïðîãðåñèâíèõ êðà¿í
òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè.

²ñíóþ÷èé ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ îáìåæóº
ô³íàíñóâàííÿ ¿¿ âèðîáíèê³â, à ïåðåðîçïîä³ë äîäàíî¿ âàðòîñò³ çä³éñíþºòüñÿ íà êîðèñòü
ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ òîðã³âë³. Îñòàíí³ çàéìàþòü âèã³äí³øå ñòàíîâèùå ó ëàíöþç³
«âèðîáíèöòâî � ïåðåðîáêà � ðåàë³çàö³ÿ» îñê³ëüêè, ó áóäü-ÿêîìó ðàç³, â³äøêîäîâóþòü
ïîíåñåí³ âèòðàòè çà ðàõóíîê ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà, òîä³ ÿê áåçïîñåðåäí³é âèðîáíèê
ñèðîâèíè îòðèìóº ëèøå íåçíà÷íó ÷àñòèíó â ö³í³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Íèçüêà
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà âïëèâàº íà ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ ïîðÿä ç ¿¿ çíèæåííÿì ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³. Òàêà ñèòóàö³ÿ º îäíèì
³ç ÷èííèê³â äèñïàðèòåòó ö³í.

Çà ³ñíóþ÷èõ óìîâ íååôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó ö³íè ñîá³âàðò³ñòü
ìîëîêà çðîñòàº á³ëüø âèñîêèìè òåìïàìè, í³æ éîãî ðåàë³çàö³éíà ö³íà, ÿêà º
íàéâàãîì³øèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³
ïîâèííà íå ò³ëüêè â³äøêîäîâóâàòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ìîëîêà, àëå é ôîðìóâàòè
ïåâí³ óìîâè äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ [3]. Äîñë³äæóþ÷è ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³
ìîëîêà â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ó 2006�2009 ðîêàõ, áóëî âèÿâëåíî, ùî ç³ çá³ëüøåííÿì
ðåàë³çàö³éíî¿ ö³íè ìîëîêà çðîñòàº ð³âåíü éîãî ðåíòàáåëüíîñò³, ïðè öüîìó çì³íè ó
ê³ëüêîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ º íåçíà÷íèìè.

Â äàíèé ÷àñ àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äîâîäèòü,
ùî òåìïè çðîñòàííÿ çàòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ïåðåâèùóþòü òåìïè çðîñòàííÿ
ðåàë³çàö³éíèõ ö³í, ùî óñêëàäíþº ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ. Óñêëàäíþº öåé ïðîöåñ é íàäòî
ïîâ³ëüíèé îáîðîò ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, çóìîâëåíèé
á³îëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè òâàðèí, ùî îáìåæóº âïëèâ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó,
â òîé ÷àñ ÿê ó ïðîìèñëîâîñò³ éîãî âïëèâ ïðèñêîðþº îáîðîòí³ñòü.

Ï³äïðèºìñòâà ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ ôóíêö³îíóþòü ó ïîñò³éí³é âçàºìîä³¿ ³, õî÷à, çâ�ÿçîê
ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì òà ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè íå çàâæäè
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º âçàºìîâèã³äíèì, â á³ëüø³é ì³ð³ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, öåé çâ�ÿçîê äëÿ íèõ º
æèòòºâî íåîáõ³äíèì. Ç ïîãëÿäó íà öå Àíäð³é÷óê Â. Ã. ñòâåðäæóº, ùî «ö³íîâà ïîë³òèêà
ïîâèííà ́ ðóíòóâàòèñÿ íà ïîºäíàíí³ â³ëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì
ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ³ ïîñèëåííÿì àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëþ çà
ö³íàìè íà ðåñóðñè ² ñôåðè ÀÏÊ (òåõí³êó, ì³íåðàëüí³ äîáðèâà, îòðóòîõ³ì³êàòè òîùî),
íà åíåðãîíîñ³¿ òà âèðîáíè÷³ ïîñëóãè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â»[4].

Ç ïåðåõîäîì äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà â³ëüíå ö³íîóòâîðåííÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé
ñåêòîð ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ îïèíèâñÿ ó ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³. Äëÿ áàçîâèõ ãàëóçåé
ïðîìèñëîâîñò³, òàêèõ ÿê ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íà, ìàøèíîáóä³âíà, õ³ì³÷íà òà ³íøèõ
â³äêðèëèñü øèðîê³ ìîæëèâîñò³ âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ çà
ñâ³òîâèìè ö³íàìè. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè, íå ìàþ÷è àëüòåðíàòèâè êóïóâàòè
ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ çà íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèìè äëÿ ñåáå ö³íàìè òà íå îòðèìóþ÷è
íàëåæíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè, íàáóâàþòü çáèòê³â. Î÷åâèäíèì º é òå,
ùî äèíàì³êà çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ çàñîá³â âèðîáíèöòâà äëÿ ìîëî÷íèõ ãîñïîäàðñòâ
çíà÷íî ïåðåâèùóº äèíàì³êó çðîñòàííÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ìîëîêî. Òàêà äèñïðîïîðö³ÿ
ñïðè÷èíèëà ï³äâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ìîëîêà òà, â³äïîâ³äíî, çìåíøåííÿ ïðèáóòê³â é
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ùî â ñâîþ ÷åðãó â³äáèëîñÿ íà ð³âí³ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çà
öèõ óìîâ ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè â ïèòàíí³
ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ïðîìèñëîâ³ é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè. Ïðî öå ïèøå é ïðîôåñîð
Ô³ðñîâ ª.À.: «Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ç ö³ëëþ ñòàá³ë³çàö³¿ é ï³äâèùåííÿ ¿õ ïðèáóòê³â êîìïåíñóº âòðàòè�
é ñòâîðþº íåîáõ³äí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ ðîçøèðåíîãî âèðîáíèöòâà». Âàæêî íå
ïîãîäèòèñü, ùî äåðæàâíà ô³íàíñîâà äîïîìîãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì
«ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñó÷àñíèé ñïîñ³á â³äíîâëåííÿ åêâ³âàëåíòíîãî îáì³íó ì³æ
ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì òà ³íøèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè» [7].

Òàêèé ö³íîâèé äèñïàðèòåò ïîãëèáëþºòüñÿ òåõí³÷íîþ òà òåõíîëîã³÷íîþ â³äñòà-
ë³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè, àäæå, â³ä
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â çàëåæàòü îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ¿¿
ñîá³âàðò³ñòü òà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, íåíàëåæíèé ñòàí
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè íåîäì³ííî âèêëèêàº çð³ñò âèðîáíè÷èõ âèòðàò, ùî
íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ é ðåíòàáåëüíîñò³ ¿¿ âèðîáíèöòâà [2].

Â äàíèé ÷àñ, ïðèäáàííÿ íîâî¿ òåõí³êè àáî êàï³òàëüíèé ðåìîíò ñòàðî¿ ìîæëèâèé
ò³ëüêè çà ðàõóíîê êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Ï³äâèùåíà ðèçèêîâàí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà íèçüêà ïðèáóòêîâ³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
çíèæóþòü ¿õ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü. Åôåêòèâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè,
ÿê âàãîìèé âàæ³ëü ìåõàí³çìó, ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ,
ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî òà
åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â îñíîâíèé êàï³òàë, à òàêîæ ñïðèÿòè ôîðìó-
âàííþ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, òîáòî íàãðîìàäæåííþ âëàñíîãî
êàï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè [11].

Íå ìåíø âàæëèâèì îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèâàº íà
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ òà ïðîäóêö³¿, º
ñòàí âíóòð³øíüîãàëóçåâèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ÿêèõ ÿâëÿº ñîáîþ
ñèñòåìó ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ â óìîâàõ
ðèíêó ìîëîêà ³ ìîëîêîïðîäóêò³â, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà äóìêó Ï.Ò. Ñàáëóêà, «âàæëèâèì íàïðÿìîì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ íàðîùóâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ é çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ñèðîâèíè
äëÿ ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ìàº ñòàòè øèðîêå çàñòîñóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ òà
âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ôîðìóâàííÿ âåëèêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîôåñ³éíèõ õîëäèíãîâèõ
îá�ºäíàíü ³ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð»[6]. Çàðóá³æíèé òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü,
ùî á³ëüø âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â äîñÿãàþòü âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ îá�ºäíàííÿ, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü ïîâíèé âèðîáíè÷èé öèêë â³ä âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè äî ¿¿ ïåðåðîáêè ³
ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
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Íåäîñêîíàë³ñòü åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ïàðòíåðàìè íà ðèíêó ìîëîêà
³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òàêîæ º îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí ðîçðèâó ì³æ çàêóï³âåëüíîþ ³ ðîçäð³áíîþ
ö³íîþ ìîëîêà ³ ìîëî÷íîãî ïðîäóêòó. Â òîé æå ÷àñ ó ³íòåãðîâàíîìó ôîðìóâàíí³ «âñ³
ëàíêè ïðàöþþòü íå íà ïðîì³æíèé (³íäèâ³äóàëüíèé), à ñï³ëüíèé (êîëåêòèâíèé)
ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Òóò àãðàðíèé, ïåðåðîáíèé ³ òîðãîâèé öèêëè âçàºìîçâ�ÿçàí³ ÿê³ñòþ
é ö³íîþ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó». Òàêèé ìîòèâàö³éíèé ôàêòîð çàáåçïå÷óº ïàðèòåò âçàºìî-

Ðèñ. 1. Âïëèâ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà
íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêà ³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿
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â³äíîñèí âñ³õ ó÷àñíèê³â ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó, ñòâîðþº áàëàíñ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè é ñïðèÿº ñïðàâåäëèâîìó ðîçïîä³ëó
ïðèáóòêó òà åêîíîì³¿ êîøò [1].

Êð³ì òîãî, ³íòåãðóâàííÿ çóñèëü ïîñòàº íàéâàãîì³øèì ôàêòîðîì ó ï³äâèùåíí³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó,
îñê³ëüêè â ö³é ôîðì³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó
é îïòèì³çóºòüñÿ ïðîöåñ íàäõîäæåííÿ ñèðîâèíè äëÿ ¿¿ ïåðåðîáêè, ùî âåäå äî
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò. Â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ò³ëüêè òàê³ ôîðìóâàííÿ çäàòí³
çàáåçïå÷èòè ö³íîâ³ ïåðåâàãè ïðîäóêö³¿ ïðè çáåðåæåíí³ ¿¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³. Âåðòèêàëüíà
³íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ çìåíøóº ðèçèêè, ïîâ�ÿçàí³ ³ç ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèì âèðîáíèöòâîì, íàñàìïåðåä, éîãî çàëåæí³ñòþ â³ä êë³ìàòè÷íèõ óìîâ,
ñêîðî÷óº âïëèâ ðèíêîâî¿ êîí�þíêòóðè, ïðèñêîðþº òåìïè ðîçøèðåíîãî âèðîáíèöòâà,
ñïðèÿº îíîâëåííþ îñíîâíèõ ôîíä³â, ïðèñêîðþº îáîðîòí³ñòü çàñîá³â ³ ñòàá³ë³çóº ¿õ
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí. Êð³ì òîãî, â ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóðàõ â³äáóâàºòüñÿ
êîíñîë³äàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óº ³íòåíñèô³êàö³þ
âèðîáíèöòâà é ïðèñêîðþº ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â ãàëóç³.

Ïîðÿä ³ç ôîðìóâàííÿì âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð äîö³ëüíî ñïðÿìóâàòè
çóñèëëÿ íà ðîçâèòîê êîîïåðàö³éíèõ ì³æãîñïîäàðñüêèõ çâ�ÿçê³â àãðàðíîãî ñåêòîðó, à
òàêîæ êîîïåðàö³éíèõ òà ³íòåãðàö³éíèõ çâ�ÿçê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç
îñîáèñòèìè ñåëÿíñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè, ÿê³ íà äàíèé ÷àñ º îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè
ñèðîâèíè [2]. Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ñïðèÿòèìå ïîäîëàííþ
íåãàòèâíîãî âïëèâó íåïðîäóêòèâíèõ òîðã³âåëüíî-ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóêòóð, ÿê³
âñòàíîâëþþòü ö³íîâèé «äèêòàò», áåçï³äñòàâíî çàíèæóþ÷è ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó
ïðîäóêö³þ. Êð³ì òîãî, ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â
íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàòè òàê³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ÿê áåçðîá³òòÿ òà á³äí³ñòü íà ñåë³.

Óêðóïíåííÿ âèðîáíèöòâà ïîâèííî ñòàòè îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â
ó ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ç òî÷êè çîðó ¿¿
ÿêîñò³. Óðÿäîì çàòâåðäæåíî íèçêó íîðìàòèâíèõ àêò³â òà íàö³îíàëüíèõ ³ äåðæàâíèõ
ñòàíäàðò³â ñòîñîâíî ÿêîñò³ ñèðîãî ìîëîêà, ÿê âèõ³äíî¿ ñèðîâèíè òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
Ïðîòå íåäîñêîíàë³ñòü åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêàìè ìîëîêà ³
çàêóï³âåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, óñêëàäíþþòü ðåàë³çàö³þ íàì³÷åíèõ çàõîä³â. Ãîëîâíîþ
ïðè÷èíîþ íèçüêî¿ òîâàðíîñò³ ìîëîêà º âèñîêà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿
äîìîãîñïîäàðñòâàìè, ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà ìîëîêà. Íèçüêèé ́ àòóíîê ñèðîâèíè,
ÿêà ïîòðåáóº äîäàòêîâî¿ îáðîáêè ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, íå ò³ëüêè çá³ëüøóº
ñîá³âàðò³ñòü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, àëå é óñêëàäíþº ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ º ö³íà, ÿê³ñòü ³ ñîá³âàðò³ñòü ¿¿ âèðîáíèöòâà, ÿê³
ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ðèñ.1).
Ìîëî÷íà ãàëóçü º îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó çáåðåæåíí³
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè, òîìó ïðàâèëüíî îáðàíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ çà ï³äòðèìêîþ äåðæàâíèõ çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó
àäàïòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ äî óìîâ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà,
çðîñòó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà é ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ìîëîêà ³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ.

Íàéá³ëüø óðàçëèâèì òà íàéìåíø çàõèùåíèì â ìîëî÷í³é ãàëóç³ º ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèé ñåêòîð, âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ÿêîãî áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä
êë³ìàòè÷íèõ, ïðèðîäíèõ óìîâ òà á³îëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé òâàðèí. Òîìó äëÿ óñï³øíîãî
ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ òà çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ÿê³ñíîþ ìîëî÷íîþ ïðîäóêö³ºþ çà
äîñòóïíèìè äëÿ ñïîæèâà÷à ö³íàìè íåîáõ³äíî çàïðîâàäæóâàòè çàõîäè ñòðàòåã³÷íîãî
ñïðÿìóâàííÿ, íàö³ëåí³, ïåðø çà âñå, íà îïòèì³çàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ëàíêè ìîëî÷íî¿
ãàëóç³, à ñàìå: ïîøóê òà âïðîâàäæåííÿ ðåçåðâ³â çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ìîëî÷íîãî
ñòàäà, ó òîìó ÷èñë³ é ïðèâàòíîìó, çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó ïëåì³íí³é
ñïðàâ³; çì³öíåíí³ êîðìîâî¿ áàçè, çà óìîâè âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ òåõíîëîã³¿;
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ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÒÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ

ñòèìóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèêà çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó äèôåðåíö³àö³¿
ö³í â³äíîñíî ÿêîñò³ ìîëîêà òà äîïëàòè çà éîãî ê³ëüê³ñòü; óäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëþ ÿêîñò³
ñèðîâèíè; íà ãîñïîäàðñüêîìó ð³âí³ âæèòè çàõîäè ïî ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³
âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ñïåö³àë³çàö³¿, êîîïåðàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà. Íà
äåðæàâíîìó ð³âí³ âæèòè çàõîäè ùîäî âñòàíîâëåííÿ ö³í, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü â³äøêîäóâàííÿ
çàòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ìîæëèâ³ñòü éîãî ðîçøèðåííÿ; ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ âèðîáíèê³â
ìîëîêà òà ï³äòðèìêà ìîëî÷íèõ ôåðì â îíîâëåíí³ îñíîâíèõ çàñîá³â; ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó
³íòåãðàö³éíèõ òà êîîïåðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè, ïåðåðîáíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè òà çáóòîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè; ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñàìîðåãóëþâàííÿ
òà ñàìîçàáåçïå÷åíîñò³ â ðåã³îíàõ.
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Â.H. ßöåíêî, À.Î. ßêîâëeâà
Âëèÿíèå ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäûíà ïîâûøåíèå

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè
Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû

íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé îòðàñëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ôàêòîð, öåíà, êà÷åñòâî, ïðîèç-
âîäñòâåííûå çàòðàòû, ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè.

V. Yatsenko, A. Yakovleva
Impact of external and internal environment on improvement of

the competitiveness of dairy industry products
In the article the influence of basic factors of external and internal environment

on increase of competitive ability of milk and milk products is investigated for the
purpose of changing strategic orientations of the activity of milk branch enterprises.

Key words: competitiveness, factor, price, quality, production cost, strategic goals.
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