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Ñó÷àñíèé ñòàí ñïðàâ ó â³ò÷èçíÿí³é ì�ÿñí³é ãàëóç³ äîâîäèòü íåîáõ³äí³ñòü ¿¿
ðåôîðìóâàííÿ, ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîáëåìè ä³ÿëüíîñò³ ì�ÿñíî¿ ãàëóç³
Óêðà¿íè, ïðè÷èíè, ÿê³ ïðèâåëè ãàëóçü äî ñó÷àñíîãî ñòàíó. Âèçíà÷åíî îáñÿã âèðîá-
íèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ì�ÿñà òà ì�ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³, âïëèâ îáñÿã³â ³ìïîðòó
ì�ÿñà íà âíóòð³øí³ ö³íè òà îáñÿãè ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî ñòàí ñïðàâ
ó ì�ÿñí³é ãàëóç³ çàãðîæóº ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³ êðà¿íè.

Òàêîæ â ñòàòò³ çàçíà÷åíà ïîòðåáà ãàëóç³ ó â³äïîâ³äí³é äåðæàâí³é ï³äòðèìö³
òà çàïðîïîíîâàí³ ìîæëèâ³ øëÿõè åôåêòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ òà çá³ëüøåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Çðîáëåíî àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó òà âçàºìîçâ�ÿçêó ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, íàâåäåíî îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îáìåæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà, ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà äåðæàâè, ðåçóëüòàòè.
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Ïî çíà÷åííþ ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó 2011 (WEF Global
Competitiveness Index), ÿêèé ùîð³÷íî âèçíà÷àºòüñÿ íà Ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ôîðóì³
Óêðà¿íà çàéìàº ëèøå 89 ì³ñöå ç 139 êðà¿í ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³ê, òà çà îñòàíí³õ 5 ðîê³â ïîã³ðøàëà ñâîº ì³ñöå â ðåéòèíãó íà 16
ïóíêò³â (ó 2007 ð. � 73) [1]. ßê ïîêàçóº àíàë³ç ö³º¿ äîïîâ³ä³ ñàìå ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â, à íå ò³ëüêè åêîíîì³êè òà ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè,
íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü º îñíîâíîþ çàãðîçîþ åêîíîì³÷íî¿
òà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè. Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ³ííîâàö³éíèõ ôàêòîð³â, ÿê
íàóêîâèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü êàï³òàëó, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíà
ðîáî÷à ñèëà, åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â ³ íîâàòîðñüêèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè
³ñíóþ÷èé âçàºìîçâ�ÿçîê ì³æ íèìè é îäåðæàòè îö³íêó çä³éñíþâàíî¿ â êðà¿í³
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ
â ðîáîòàõ: Äðóêåðà Ï., Ìåñêîíà Ì., Ïîðòåðà Ì., à òàêîæ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ
Ë.Â. Áàëàáàíîâî¿, À.Å.Âîðîíêîâî¿, Â.Ì. Ãåéöÿ, Â.Ì. Ãîðáàòîâà, Á.ª. Êâàñíþêà, ².Â.
Êðþ÷êîâî¿, Â.Ï. Ñåìèíîæåíêî, Î.Ñ. Øíèïêî, òà ³íøèõ.[2-8] Ôóíäàìåíòàëüí³
äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó öèõ ïðîáëåì ïîêàçóþòü, ùî íèí³ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³
³ííîâàö³¿ â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ³ ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà. Ó ñâîþ ÷åðãó ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè,
ãàëóçåé òà ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè, â óñüîìó ðîçìà¿òò³ ¿¿ àñïåêò³â ñòîñóºòüñÿ ïðàêòè÷íî
âñ³õ ñòîð³í æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Òîìó òàê àêòóàëüíî ïîñòàº ïðîáëåìà ¿¿ ï³äâèùåííÿ
øëÿõîì ïåðåõîäó â³ä âèêîðèñòàííÿ ñòàòè÷íèõ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã, ïðèðîäíî
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çàäàíèõ äëÿ êðà¿íè, ÿê³ áóëè îñíîâîþ íà ñòàä³¿ ôàêòîðíî-îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè, äî
ïåðåâàã äèíàì³÷íèõ, îáóìîâëåíèõ çíà÷íèì ïðîðèâîì ó òåõíîëîã³ÿõ òà ³íôîðìàö³éí³é
ñôåð³, ùî º îñíîâîþ ³ííîâàö³éíî-îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè

Ìåòîþ ñòàòò³ º íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó, âçàºìîçâ�ÿçêó
ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ øëÿõ³â ¿¿
ïîêðàùåííÿ â óìîâàõ îáìåæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè åêîíîì³êà êðà¿íè îïèíèëàñÿ â ïðèíöèïîâî
íîâîìó ñòàí³. Â³í âèìàãàº â³ä ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá�ºêò³â çíà÷íî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ïîäîëàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ êðà¿íè øëÿõîì
óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ïðîäóêóâàííÿ, êîìåðö³àë³çàö³¿, âèêîðèñòàííÿ
íàóêîâèõ çíàíü òà ³ííîâàö³é. Áåç åêîíîì³÷íîãî ïðîðèâó åâîëþö³éíå çðîñòàííÿ çàêîíñåðâóº
ì³ñöå Óêðà¿íè ïîì³æ êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó. Ñàìå òîìó ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè òà ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³ ïîñò³éíî ïåðåáóâàòè â öåíòð³
óâàãè äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â ³ ä³ëîâèõ ê³ë íå ò³ëüêè â Óêðà¿í³, à é ³íøèõ êðà¿íè ñâ³òó. Òàê,
íàïðèêëàä, â ÑØÀ ùå ó 1988 ðîö³ áóâ ñòâîðåíèé â³äïîâ³äíèé ñïåö³àëüíèé êîì³òåò, à
êîíãðåñ êðà¿íè ïðèéíÿâ «Êîìïëåêñíèé çàêîí ïðî òîðã³âëþ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü».
[9] Â Óêðà¿í³, òàêîæ, àëå ëèøå ó 2005 ðîö³, áóëà ñòâîðåíà Ðàäà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
Óêðà¿íè ÿêà çàïðîïîíóâàëà âèâåñòè ³äåþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ïåðøå ì³ñöå ó
íàö³îíàëüí³é ñâ³äîìîñò³ òà çâåðíóëà óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ïðî
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê íîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. [ 10 ]

 Íà íàøó äóìêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü � êîìïëåêñíà, ðîçðàõîâàíà çà
ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó é ïðè ³ñíóþ÷³é ïðàâîâ³é áàç³ òà ðèíêó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà
õàðàêòåðèñòèêà ñóá�ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî â³äîáðàæàº ð³âåíü éîãî ïåðåâàã ó
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ, âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ, ìàðêåòèíãîâèõ,
ëþäñüêèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â, à òàêîæ ó øâèäêîñò³ éîãî àäàïòàö³¿
äî óìîâ çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù, ùî äèíàì³÷íî çì³íþþòüñÿ, ó
ïîð³âíÿíí³ ç ðåàëüíèìè êîíêóðåíòàìè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ðîçãëÿä êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê öåíòðàëüíî¿ ëàíêè ó âçàºìîçâ�ÿçêó êàòåãîð³é «ïðî-
äóêò � ï³äïðèºìñòâî � ðåã³îí � ãàëóçü � åêîíîì³êà êðà¿íè», º, íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü, ÷è íå ãîëîâíèì ó ðÿä³ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè.

 Ïðîòå ç ñàìîãî ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ ïðîãîëîøåíîãî êåð³âíèöòâîì Óêðà¿íè êóðñó
íà ïåðåâåäåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó, âèíèêëè
ñåðéîçí³ òðóäíîù³ ç ô³íàí-ñóâàííÿì öüîãî ïðîöåñó. Öå ïîâ�ÿçàíî ç òèì, ùî
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü òà ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ ïîòðåáóº çíà÷íèõ
êàï³òàëîâêëàäåíü, àëå í³ äåðæàâà, í³ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìö³ òà á³çíåñìåíè íå ìàþòü
¿õ â íåîáõ³äíîìó îáñÿç³. Òîìó òåìïè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³ íà
ñüîãîäí³øí³é äåíü º äóæå íèçüêèìè òà íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ñüîãîäåííÿ. Ïðè÷è-
íîþ òàêîãî ñòàíó º çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ â 2010 ðîö³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü �
â 2,3 ðàçè ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì. Ïðîòå, ÿê ïîêàçóº àíàë³ç çàêîðäîííîãî äîñâ³äó,
êëþ÷îâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè º ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè â³ä åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè íà
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ
ïîêàçóþòü, ùî ñóòòºâ³ çíîñ òà ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ äîñë³äíî-ëàáîðàòîðíîãî îáëàäíàííÿ,
ñòàð³ííÿ òà ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ íàóêîâèõ êàäð³â, ùî éîãî îáñëóãîâóþòü, ïîñèëåííÿ
äèñïðîïîðö³é ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ
÷èñåëüíîñò³ ôàõ³âö³â-äîñë³äíèê³â íà 71,6 ³ 2,1% � â³äïîâ³äíî, à òàêîæ êàòàñòðîô³÷íå
ñêîðî÷åííÿ (á³ëüøå 20 ðàç³â) âèíàõ³äíèê³â, ðàö³îíàë³çàòîð³â, àâòîð³â ïðîìèñëîâèõ
çðàçê³â. [11] Âñå öå ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ ³íòåíñèâíîñò³ íàóêîâî¿ é íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ é ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñàìèõ äîñë³äæåíü,
îáìåæåííÿ ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó.
Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ïîêàçíèê íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ, çíà÷åííÿ ÿêîãî ïîñò³éíî çíèæóâàëàñÿ
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ç 1,06% â 2003 ðîö³, 0,99 % � â 2005 ðîö³ äî 0,83% � â 2010 ðîêó(òàáë. 1). Äëÿ
ïîð³âíÿííÿ öåé ïîêàçíèê ó êðà¿íàõ ªÑ â 2008 ðîö³ ñêëàäàâ 2,2 % â³ä ÂÂÏ. [12]
Ðóéíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ îñíîâ ôóíêö³îíóâàííÿ íàóêîâîãî ñåêòîðà íåäîñêîíàë³ñòü
îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðèçâîäèòü äî ïîñòóïîâî¿ ïåðåîð³ºíòàö³¿
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ðåàë³çàö³¿ íåçíà÷íèõ çà îáñÿãîì ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, â îñíîâíîìó îðãàí³çàö³éíî-ìàðêåòèíãîâîãî íàïðàâëåííÿ òà
âåäå äî ïîñèëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ çàëåæíîñò³ äåðæàâè. Óòâîðþºòüñÿ çàìêíåíå êîëî �
íåäîñòàòíº ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè ïîñèëþº ñïàä âèðîáíèöòâà, à â³í, â ñâîþ ÷åðãó,
âåäå äî ïîäàëüøîãî çíèæåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ
òà äåðæàâè, à òàêîæ ïîïèòó íà ³ííîâàö³¿.

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿í³

Äæåðåëî: [11]

Ïðîàíàë³çóâàâøè íàâåäåí³ ó òàáëèö³ 1 äàí³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî
îñëàáëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ³ííîâàö³éíî-
àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
ßêùî â 1990 ðîö³ ¿õ áóëî á³ëüøå 60%, òî â 1995 � 23,7%, 2000 � 18%, à â 2010
óñüîãî ëèøå 14,3%, ïðè ãðàíè÷íîìó çíà÷åíí³ � 25%. Â òîé æå ÷àñ íà ð³âí³
ïðîìèñëîâîñò³ ö³ öèôðè â àáñîëþòíèõ çíà÷åííÿõ ì³çåðí³ é ïî ïîêàçíèêó òåõíîëîã³÷íî¿
ãîòîâíîñò³ â³äêèäàþòü Óêðà¿íó äî ãðóïè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 60-80%. [12] Âïëèâàº íà öå â³äñóòí³ñòü
³ííîâàö³éíîãî ìèñëåííÿ, ñó÷àñíèõ êðåàòèâíèõ çíàíü ôàõ³âö³â-ïðîôåñ³îíàë³â ó ñôåð³
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì, íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè â ñóñï³ëüñòâ³
òà ó ñïîæèâà÷³â ³ííîâàö³é íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ íèçüêà
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â ³ííîâàö³é. Ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
2010 ð íà 86,3% â³äáóâàëîñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ. Òåïåð³øí³é
òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ, â
îñíîâíîìó, âïðîâàäæåííÿì íîâèõ ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, íîâèõ, á³ëüøîþ ì³ðîþ,
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ, òåõíîëîã³é (òàáë. 2). Îáìåæåí³ñòü ïîïèòó íà íàóêîâ³ ðîçðîáêè ç
áîêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè
ïðîò³êàþòü ó äîñèòü îáìåæåíèõ ìàñøòàáàõ

Ïîêàçíèêè Îä âèì³ðó 2005 2006 2007 2008 2009 2010

²íäåêñ âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

% äî ïîïåð.
ðîêó

113,7 110,0 107,5 97,8 94,0 103,2

Íàóêîºìí³ñòü ÂÂÏ % 0,99 0,91 0,86 0,84 0,84 0,83

²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í % 107,9 107,4 112,8 125,2 115,9 109,4

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³-
òàë ïðîìèñëîâîñò³,
â ò.÷. õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü

% 105,2

109,6

109,1

119,5

127,0

127,5

94,7

90,4

67,6

71,5

90,5

70,7

Ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíèõ
ï³äïðèºìñòâ ó õàð÷îâî¿
ãàëóç³

% â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³

ï³äïðèºìñòâ

9,0 9,4 13,2 12,0 13,0 14,3

Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíî-
ëîã³é òà ïðîöåñ³â,
ó ò.÷. ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³

îä 129

71

79

55

210

82

174

66

118

75

127

62

Ïèòîìà âàãà ô³íàíñóâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà
ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â
ï³äïðèºìñòâ

% â³ä çàãàëü-
íîãî îáñÿãó

ô³íàíñóâàííÿ

93,4 96,0 96,0 96,0 98,1 96,32



146 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 45

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ-²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè (%)

Äæåðåëî: [ 11]

Ñïîâ³ëüíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îñíîâíèì ÷èííèêîì, ÿêèé ðîáèòü íàøó
êðà¿íó íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ â ñüîãîäí³øíüîìó ãëîáàëüíîìó ñâ³ò³. Ïîÿñíþºòü-ñÿ
öå ÿê îá�ºêòèâíîþ òåíäåíö³ºþ äî çàòóõàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿
êðèçè òà áåç íàëåæíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâè, âíàñë³äîê âè-êîðèñòàííÿ
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ íàäáàíü ïîïåðåäí³õ ðîê³â, òàê ³ ñóá�ºêòèâíèì ÷èííèêîì �
â³äìîâîþ ñóá�ºê-ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä äåêëàðóâàííÿ (ñïðàâæí³õ ÷è ô³êòèâíèõ)
³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â, îñê³ëüêè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ï³ëüã ç áîêó äåðæàâè
öå äåê-ëàðóâàííÿ ìàº ñåíñ ëèøå äëÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñòðóêòóð (òåõíîïàðê³â). Ñë³ä
òàêîæ íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî çíà÷-íà ÷àñòêà ³ííîâàö³é, ÿê ³ ³íâåñòèö³é, â îñòàíí³
ðîêè çä³éñíþâàëàñÿ ó ãàëóçÿõ, ÿê³ ìàþòü íåâèñîêó ³ííîâàö³éíó òà åêñïîðòíó
ñïðÿìîâàí³ñòü. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïîïåðåäí³é åòàï â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ êðà¿íè â³äáóâàëîñÿ â ðàìêàõ ðåçåðâíèõ ïîòóæíîñòåé òà íàÿâíîãî íàäëèøêó
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ñòàðî¿ êâàë³ô³êàö³¿ â ìåæàõ ñòàðî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè.
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ñàìå òîìó â Óêðà¿í³ äîñ³ íèçüêà ÷àñòêà (äî 5%) åêñïîðòíî¿
ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì âèñîêèõ òåõíîëîã³é (òàáë.3). Îñíîâíà
æ (á³ëüøå 56%) ÷àñòèíà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó � öå ïðîäóêö³ÿ ãàëóçåé, ÿê³
îð³ºíòóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâî òðàäèö³éíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ íà
êîíêóðåíòíèõ íàñè÷åíèõ ðèíêàõ. Çíà÷íà ñóìà íåãàòèâíîãî òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó â
ãðóïàõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü âèñîê³ òà ñåðåäíüî âèñîê³ òåõíîëîã³¿ ñâ³ä÷èòü
ïðî äóæå íèçüêèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè.

Òàáëèöÿ 3.  Ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó çà òèïîì ãàëóçåé
ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ð³âíÿ òåõíîëîã³é

Äæåðåëî: [11]

²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ âèñíàæåí³, ôîðìóþòüñÿ,
â îñíîâíîìó, çà ðàõóíîê àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³
ìàþòü çíà÷íó (á³ëüøå 60%) çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, çàñòàð³ëó ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íó áàçó, ùî ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ âèòðàò íà ðåìîíò ³ óòðèìàííÿ ¿¿ â ðîáî÷îìó
ñòàí³. [11] Ó òîé æå ÷àñ, äåðæàâíà àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì,
ÿê³ ñêëàëèñÿ â äàíèé ÷àñ. ² õî÷à, ÿê ïîêàçàëè ðîçðàõóíêè, ïèòîìà âàãà ô³íàíñóâàííÿ

2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Âíóòð³øí³ ÍÄÐ 15,1 10,6 9,1 10,4 8,0 10,7 12,4

Çîâí³øí³ ÍÄÐ - - - 2,3 2,4 2,7 2,2

Ïîêóïêà òåõíîëîã³é 4,1 4,2 3,4 3,0 2,5 1,4 1,8

Ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ 61,0 54,8 59,2 68,9 63,9 62,6 62,8

²íøå 19,8 30,4 23,3 19,0 22,2 25,3 23,0

Óñüîãî 100 100 100 100 100 100 100

Ñòðóêòóðà ãàëóçåé
Îáñÿã åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ Òîðãîâåëüíèé áàëàíñ

(åêñïîðò-³ìïîðò), ìëí. äîëìëí. äîë ïèòîìà âàãè, %

Ãàëóç³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é 1 763,3 4,6 - 3 076,51

Ãàëóç³ ñåðåäíüî âèñîêèõ òåõíîëîã³é 6 361,71 16,6 - 7 589,55

Ãàëóç³ ñåðåäíüî íèçüêèõ òåõíîëîã³é 21509,08 56,1 3 999,05

Ãàëóç³ íèçüêèõ òåõíîëîã³é, äîáóâíà
ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî

8 733,51 22,8 12 991,0

Âñüîãî 36 367,61 100,0 - 6 654,01
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³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ çá³ëüøèëàñÿ ç 93,4%
ó 2005 ðîö³ äî 96,32% ó 2010 ðîö³ (òàáë.1), ó ö³é ñèòóàö³¿ ïðîâîäèòè àêòèâíó
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ìîæóòü ëèøå îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë.

Öå ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ íå ìîæóòü çàáåçïå÷èòè
åôåêòèâíîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³ ³ ÿê³ñíîãî êâàë³ô³êàö³éíîãî
â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ó çâ�ÿçêó ³ç öèì âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà íàéá³ëüø
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ íàóêîâîãî óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³éíèìè é ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè. Êð³ì öüîãî, òðàíñôîðìàö³¿ ïîâèíí³
ï³äëÿãàòè âñ³ ôîðìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ
ïðîöåñ³â ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³, àìîðòèçàö³éíà, áþäæåòíî-ïîäàòêîâà, òåõí³êî-
òåõíîëîã³÷íà é çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà.

Íåäîñòàòí³é ð³âåíü àêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ Óêðà¿íîþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê³
áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê, ïðèçâîäèòü äî
ðèçèêîâàíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü ó öþ ñôåðó, ùî ãàëüìóº ñïðÿìóâàííÿ ãðîøîâèõ
ïîòîê³â. Çà ðîçðàõóíêàìè íàóêîâö³â, ìàéæå 70% êîøò³â íà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè
ïðèïàäàº íà ²V òåõíîëîã³÷íèé óêëàä, ³ ò³ëüêè 23% � íà ï�ÿòèé. Á³ëüøå 60%
³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ïðèïàäàº íà ²V òåõíîëîã³÷íèé óêëàä, 30% � íà ²²² óêëàä, à íà
V � ëèøå 8,6%. Âñå öå âåäå äî äåãðàäàö³¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ä³þ÷èõ
ï³äïðèºìñòâ òà çá³ëüøåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä êðà¿í
ë³äåð³â-³ííîâàòîð³â.[9]

Âèñíîâêè.
1. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà º ïîòóæíèì âàæåëåì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæëèâå

ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ êðèçè â åêîíîì³ö³, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè
é ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é âêðàé íåçàäîâ³ëüíèé.
Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â êðà¿í³ öå íàñë³äîê âïëèâó íå ò³ëüêè çîâí³øí³õ,
à ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â � íåäîñêîíàëîñò³ ³ñíóþ÷î¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ ñèñòåìè
ðåãóëþâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåâèçíà÷åíîñò³ òà
íåñïðèéíÿòëèâîñò³ îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ ñôåðè, ñòðóêòóðíî¿ äåãðàäàö³¿ åêîíîì³êè, ¿¿
çàëåæíîñò³ â³ä íèçüêî òåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé, íàäì³ðíî¿ åêñïîðòíî-ñèðîâèííî¿
îð³ºíòàö³¿ ãàëóçåé, çàñòàð³ëîñò³ òà çíà÷íîìó çíîñó (1999 ð. � 49,6%, 2010 ð. �
61,6%) âèðîáíè÷èõ àêòèâ³â.

2. Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ º çíà÷íî
ãîñòð³øà, í³æ ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ äåðæàâàõ. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü, çîêðåìà,
ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè é ÎÎÍ, âèêîíàíîãî
ôàõ³âöÿìè ²íñòèòóòó ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè. Íèí³ Óêðà¿íà ìàº íèçüêèé ð³âåíü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàøèííî-òåõí³÷íî¿ òà ³íøî¿ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ (ò³ëüêè
ó 1,8% ñòâîðåíèõ çðàçê³â òåõí³÷íèé ð³âåíü ïåðåâèùóº ñâ³òîâèé); íåçíà÷í³ ðîçì³ðè
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó (åêñïîðò ïðîäóêö³¿, ùî ïðèïàäàº íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³,
ñòàíîâèòü 0,2-0,3 òèñ. äîë. ÑØÀ, ó òîé ÷àñ ÿê ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ � 2,0-5,6 òèñ.
äîë.); íèçüêèé ð³âåíü «³íòåëåêòóàë³çàö³¿» åêñïîðòó[8].

3. Îáìåæåí³ñòü â êðà¿í³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü òà ¿õ âïðîâàäæåííÿ ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ôàõ³âö³â-äîñë³äíèê³â,
âèíàõ³äíèê³â, ðàö³îíàë³çàòîð³â, àâòîð³â ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â ³, ÿê íàñë³äîê, ³íòåíñèâíîñò³
íàóêîâî¿ é íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ é ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñàìèõ
äîñë³äæåíü òà ïîñèëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè äåðæàâè.

4. Íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â, íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ � ñïîæèâà÷³â ³ííîâàö³é òà ïîïèòó íà íèõ ïðèçâ³â äî çíèæåííÿ ïèòîìî¿
âàãè ³ííîâàö³éíîàêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³. Àäæå â óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ íîâîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, â
êðà¿í³ ìàéæå íå ñòâîðþºòüñÿ âèñîêî êîíêóðåíòíà ïðîãðåñèâíà ïðîäóêö³ÿ. Âïëèâàº íà öå
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â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ìèñëåííÿ, ñó÷àñíèõ êðåàòèâíèõ çíàíü ôàõ³âö³â-ïðîôåñ³îíàë³â
ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè, íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè â
ñóñï³ëüñòâ³ òà ó ñïîæèâà÷³â ³ííîâàö³é íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè.

5. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é òà
âèñîêîòåõí³÷íèõ ãàëóçåé ìîæëèâî çàáåçïå÷èòè çà ðàõóíîê óïîðÿäêóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿
ñèñòåìè çàêîíîäàâñòâà òà äîïîâíåííÿì ¿¿ äîêóìåíòàìè, ÿê³ á ðåãëàìåíòóâàëè òà
çàáåçïå÷óâàëè âñ³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè (³ííîâàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó,
òðàíñôåð òåõíîëîã³é, âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ, ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
âèðîáíèöòâ, ðåã³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â òîùî).
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Â.È. Åìöåâ, È.Â. Åìöåâà
Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê óñëîâèå
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå äåë â îòå÷åñòâåííîé ìÿñíîé îòðàñëè äîêàçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü åå ðåôîðìèðîâàíèÿ, ñ öåëüþ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû
îñíîâíûå ïðîáëåìû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìÿñíîé îòðàñëè Óêðàèíû, ïðè-
÷èíû, êîòîðûå ïðèâåëè îòðàñëü ê ñîâðåìåííîìó ñîñòîÿíèþ. Îïðåäåëåí îáúåì
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ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà è ìÿñíîé ïðîäóêöèè â Óêðàèíå, âëèÿíèå îáúåìîâ
èìïîðòà ìÿñà íà âíóòðåííèå öåíû è îáúåìû ðåàëèçàöèè. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî ïîëî-
æåíèå äåë â ìÿñíîé îòðàñëè óãðîæàåò ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Òàêæå â ñòàòüå óêàçàíî ïîòðåáíîñòü îòðàñëè â ñîîòâåòñòâóþùåé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêå è ïðåäëîæåíû âîçìîæíûå ïóòè ýôôåêòèâíîãî ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ îòðàñëè è óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè.

Ñäåëàí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è óñòàíîâëåíà âçàèìîñâÿçü ñîñòàâ-
ëÿþùèõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, ïðèâåäåíû îñíîâíûå
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ
îãðàíè÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè
Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà, ðåçóëüòàòû.

V.Yemtsev, I.Yemtseva
The development of innovative activity as a condition

to ensure enterprises� competitiveness
Modern state of domestic meat industry witnesses the necessity of its reforming

which aims to improve its competitiveness in conditions of the world economic globalization.
 The article considers the main problems of meat industry of Ukraine and the

reasons that led to the modern condition. It also determines the volumes of manufacturing
and consuming of meat and meat products in Ukraine as well as the influence of meat
import on internal prices and volumes of realization. The conclusion is made that the
state of meat industry in Ukraine endangers the food security of the country.

 The need of the industry in governmental support is determined and the ways
of effective industry reforming are offered that will favour the improvement of the
competitiveness of the enterprises of the industry.

The modern state and interrelation between the components of innovative
activity are determined in the article together with the main factors that affect the
competitiveness of the enterprises in the current conditions of the investments
restriction on enterprises of food industry of Ukraine.

 Key words: Innovative activity, the competitiveness of an enterprise, the
financial support from the country, results.
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