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Îñîáëèâå ì³ñöå ó ñèñòåì³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ïîñ³äàº òàêèé ³íñòðóìåíò
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó òà ïëàíóâàííÿ ÿê ìàòðèöÿ Áîñòîíñüêî¿ Êîíñóëüòàòèâíî¿ Ãðóïè
(ìàòðèöÿ ÁÊÃ). Ìàþ÷è íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ï³äâàëèíè, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåíî
êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó òà åôåêòó ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà, öÿ ìàòðèöÿ º
òàêîæ ðåçóëüòàòèâíèì ìåòîäîì àíàë³çó àñîðòèìåíòíîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà.
Ìàòðèöÿ ÁÊÃ äàº çìîãó õàðàêòåðèçóâàòè ì³ñöå êîæíîãî ³ç ñòðàòåã³÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ
ï³äðîçä³ë³â (ÑÃÏ) ï³äïðèºìñòâà çà éîãî ÷àñòêîþ íà ðèíêó ñòîñîâíî íàéá³ëüøîãî
êîíêóðåíòà òà çà òåìïàìè ð³÷íîãî çðîñòàííÿ â ãàëóç³; âèçíà÷àòè ÑÃÏ, ÿê³ ïîñ³äàþòü
ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè, à òàêîæ äèíàì³êó ¿õí³õ ðèíê³â; çä³éñíèòè
ïîïåðåäí³é ðîçïîä³ë ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ ÑÃÏ [2].

Íèçêà âàãîìèõ ÷èííèê³â, çîêðåìà, òåîðåòè÷íà îá´ðóíòîâàí³ñòü âçàºìîçâ�ÿçêó
ì³æ ô³íàíñîâèìè íàäõîäæåííÿìè òà ïàðàìåòðàìè, ùî àíàë³çóþòüñÿ; îá�ºêòèâí³ñòü
îñòàíí³õ; íàî÷í³ñòü îòðèìóâàíèõ ðåçóëüòàò³â òà ïðîñòîòà ïîáóäîâè ìàòðèö³;
ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàííÿ àíàë³çó àñîðòèìåíòíîãî ïîðòôåëÿ ç ìîäåëëþ æèòòºâîãî öèêëó
òîâàðó; ëåãê³ñòü òà äîñòóïí³ñòü äëÿ ñïðèéíÿòòÿ; ñïðÿìîâàí³ñòü ìàòðèö³ ÁÊÃ íà
ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³é äëÿ á³çíåñ-îäèíèöü òà ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó òîùî, ðîáëÿòü
öþ ìàòðèöþ äîáðå çíàíîþ òà ðîçãëÿäàíîþ íà çàãàëüíî òåîðåòè÷íîìó ð³âí³. Ïðàêòè÷íî
êîæåí ï³äðó÷íèê ç ìàðêåòèíãó ðîçãëÿäàº ìàòðèöþ ÁÊÃ ÿê áàçîâèé ³íñòðóìåíò
ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó ñòîñîâíî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ òîâàðíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà [1, 4]. Îäíàê ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ öÿ ìàòðèöÿ ó
êëàñè÷íîìó âèãëÿä³ íå çíàéøëà í³ ó âèðîáíè÷³é, í³ ó äîñë³äíèöüê³é ñôåðàõ.
Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü, ùî íà æîäíîìó âåëèêîìó â³ò÷èçíÿíîìó
ï³äïðèºìñòâ³ ìàòðèöÿ ÁÊÃ íå çàñòîñîâóâàëàñü ÿê ðîáî÷èé ³íñòðóìåíò ñòðàòåã³÷íîãî
àíàë³çó òà ïëàíóâàííÿ [5]. Ïîðÿä ç õàðàêòåðíèìè âíóòð³øí³ìè ïðè÷èíàìè:
â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ÿê òàêîãî, íåäîñòàòíº ðîçóì³ííÿ ãëèáèííî¿ ñóò³
ìàòðèö³ ÁÊÃ � ³ñíóþòü ³ îá�ºêòèâí³ ïðè÷èíè íåâèêîðèñòàííÿ òàêîãî äîñèòü ïðîñòîãî
òà ðåçóëüòàòèâíîãî ³íñòðóìåíòó ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó ó ïðàêòèö³ óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ. ²ç ÷èñëà íàéá³ëüø ñóòòºâèõ ïðè÷èí òàêî¿ ñèòóàö³¿ ñë³ä âèîêðåìèòè
êðàéí³é äåô³öèò â³ðîã³äíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ [6].

Äîñë³äæåííþ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî òà ïîðòôåëüíîãî àíàë³çó, âèâ÷åííþ
ïðàêòè÷íèõ îñíîâ çàñòîñóâàííÿ öèõ ìåòîä³â òà, çîêðåìà, ìàòðèö³ ÁÊÃ ïðèñâÿ÷åíî
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áàãàòî ïðàöü çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â. Ñåðåä íèõ òàê³ â³äîì³ íàóêîâö³, ÿê:
Àññåëü Ãåíð³, Áàã³ºâ Ã. Ë., Áåðìàí Á., Ãîëóáêîâ ª., Ãàðêàâåíêî Ñ., Äèõòèëü Å., Äóã³íà Ñ,
Äóðîâè÷ À.Ï., Çâºð³íöåâ À., Êîòëåð Ô., Êóäåíêî Í., Ëåéõèôô Äæ. Ì., Ìîð³àðò³ Ñ.,
Ïåíðîóç Äæ. Ì., Ïåðñ³ Ë., Ïî÷åïöîâ Ã., Ïðèìàê Ò., Ðîìàò ª., Ðîññ³òåð Äæ. Ð.,
Ðèáàëü÷åíêî ². Ñåíäèäæ ×., Ñìîëüÿí³íà À., Ñòàðîñò³íà À., Òàðàñåâè÷ Â. Ì., Óýëëñ Ó.,
Øåâ÷åíêî Ë. òà áàãàòî ³íøèõ.

Ðåçóëüòàòè äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ïðàöü çàçíà÷åíèõ â÷åíèõ äîçâîëÿþòü ä³éòè
âèñíîâê³â, ùî çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåí³ ïðîáëåìè ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ öèõ
ìåòîä³â. Íà íàøó äóìêó, âàæëèâèì º ïèòàííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ
ð³çíîâèä³â êëàñè÷íî¿ ìàòðèö³ ÁÊÃ òà ³íòåðïðåòàö³ÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó íåìîæëèâîñò³ ïîáóäîâè êëàñè÷íî¿ ìàòðèö³ ÁÊÃ, ç ïðè÷èíè
â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíèõ äàíèõ ³ âèíèêíåíí³ òðóäíîù³â ó âèçíà÷åíí³ ÷àñòêè ðèíêó
êîíêóðåíò³â. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà «ðèíêîâà ÷àñòêà» ïîòðåáóº, ùî íàéìåíøå, íàÿâíîñò³
³íôîðìàö³¿ ùîäî ºìíîñò³ çàãàëüíîãî (õî÷à á ðåã³îíàëüíîãî) ðèíêó ñòîñîâíî çàäàíîãî
âèäó ïðîäóêòó. Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ç ò³íüîâèì ñåêòîðîì çà ð³çíèìè
îö³íêàìè â³ä 50 % äî 70 % îòðèìàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ç äîñòóïíèõ îô³ö³éíèõ äæåðåë
íåìîæëèâî. Íåïîì³ðíî âåëèê³ âèòðàòè ðîáëÿòü íåìîæëèâèìè ïðîâåäåííÿ ïîëüîâèõ
äîñë³äæåíü âëàñíèìè ñèëàìè. ²ñíóþòü ïðîáëåìè ³ç âèçíà÷åííÿì íàéáëèæ÷èõ âëàñíèõ
êîíêóðåíò³â ï³äïðèºìñòâà òà ç îòðèìàííÿì ³íôîðìàö³¿ ïðî ¿õí³ îáñÿãè ðèíêó.

Â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ òà ñêëàäíîù³ ó âèçíà÷åíí³ ÷àñòêè ðèíêó
êîíêóðåíò³â äëÿ ïîáóäîâè êëàñè÷íî¿ ìàòðèö³ ÁÊÃ âèêëèêàëè íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ
çì³í ó ³íôîðìàö³éí³ êðèòåð³¿ ïîáóäîâè ö³º¿ ìàòðèö³. Ðåçóëüòàòîì íàóêîâèõ äîðîáîê ó
ö³é ñôåð³, ÿê³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, ñòàëà
àäàïòîâàíà ìàòðèöÿ ÁÊÃ [6], ÿêà áóäóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ êîìïàí³¿
³ äîçâîëÿº çðîáèòè ïîâíîö³ííèé àíàë³ç ³ âèñíîâêè ñòîñîâíî àñîðòèìåíòíîãî ïîðòôåëÿ
ï³äïðèºìñòâà. Öÿ ìàòðèöÿ áóäóºòüñÿ çà ñï³ââ³äíîøåííÿì òåìï³â ðîñòó ïðîäàæ³â ïî
â³äíîøåííþ äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó (ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â
ïðîäóêòó äî îáñÿãó ïðîäàæ³â âñ³º¿ êîìïàí³¿ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä) òà ÷àñòêè îáñÿãó
ïðîäàæ³â ÑÃÏ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäàæ³â ï³äïðèºìñòâà (â³äíîøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæó
äàíîãî ïðîäóêòó çà ïîòî÷íèé ïåð³îä äî îáñÿãó ïðîäàæ³â öüîãî æ ïðîäóêòó çà ïîïåðåäí³é
ïåð³îä). Ó âèïàäêó, ÿêùî òîâàð íå áóâ ïðèñóòí³é â àñîðòèìåíò³ êîìïàí³¿ â ìèíóëîìó
ðîö³, ðåêîìåíäóºòüñÿ òåìïè éîãî ðîñòó áðàòè çà 100%.

Ìåòîþ äîñë³äæåíü, îáðàíèõ àâòîðàìè, ñòàëî îö³íþâàííÿ ð³âíÿ îá´ðóíòîâàíîñò³
ìåòîäó àíàë³çó àñîðòèìåíòíîãî ïîðòôåëÿ íà îñíîâ³ àäàïòîâàíî¿ ìàòðèö³ ÁÊÃ ÿê
ð³çíîâèäó êëàñè÷íîãî ¿¿ âàð³àíòó.

Ðåòåëüíèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â àïðîáàö³¿ àäàïòîâàíî¿ ìàòðèö³ ÁÊÃ íà ïðèêëàä³
ðÿäó ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿, ìîëî÷íî¿ òà ïèâîáåçàëêîãîëüíî¿ ãàëóçåé âèÿâèâ
ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³. Çîêðåìà, äëÿ ÷àñòèíè ï³äïðèºìñòâ êîæíî¿ ³ç ðîçãëÿíóòèõ
ãàëóçåé âèÿâèëàñü ìîæëèâîþ ñèòóàö³ÿ, êîëè äî çîí «Ä³éí³ êîðîâè» òà «Ç³ðêè»
ïîòðàïëÿëè ñòðàòåã³÷í³ ãîñïîäàðñüê³ ï³äðîçä³ëè, ÿê³ íå ïðèíîñèëè ï³äïðèºìñòâó
âåëèê³ ïðèáóòêè. Â ðåøò³ âèïàäê³â òàêî¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ó ïîòðàïëÿíí³ ÑÃÏ äî çîí
ìàòðèö³ íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ.

Çàäëÿ ç�ÿñóâàííÿ ïðè÷èíè òàêî¿ ñèòóàö³¿ áóëî ïðîâåäåíî àíàë³ç ð³âíÿ
ðåíòàáåëüíîñò³ òèõ ÑÃÏ, ùî ïîòðàïèëè äî çîí ìàòðèö³ «Ç³ðêè» òà «Ä³éí³ êîðîâè»,
àëå íå çàáåçïå÷óâàëè âèñîê³ ïðèáóòêè. Ðåçóëüòàòè äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü ïîêàçàëè,
ùî ó âñ³õ âèïàäêàõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé äî çàçíà÷åíèõ çîí, êîòð³ ìàëè á çàáåçïå÷óâàòè
ï³äïðèºìñòâó ñóòòºâ³ ô³íàíñîâ³ íàäõîäæåííÿ, ïîòðàïëÿëè ÑÃÏ ³ç íèçüêèì ð³âíåì
ðåíòàáåëüíîñò³.

ßê â³äîìî ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿ ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà çà âèñîêîãî ð³âíÿ
ðåíòàáåëüíîñò³ ìàº ìàëó ÷àñòêó ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäàæ, ³ íàâïàêè � âèñîêó
÷àñòêó ïîñ³äàþòü òîâàðè ³ç íèçüêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ ïðîäóêö³¿, º õàðàêòåðíîþ äëÿ
íåðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ê³ëüê³ñíèì
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ïîêàçíèêîì, ùî âèçíà÷àº ñòóï³íü ðàö³îíàëüíîñò³ ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó, âèñòóïàº
êîåô³ö³ºíò ðàö³îíàëüíîñò³ ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó. Öåé ïîêàçíèê º ðåçóëüòàòîì
êîðåëÿö³¿ (îö³íêè ñòóïåíþ çâ�ÿçêó) ì³æ ðàíãîì âèïóñêó òà ðàíãîì ðåíòàáåëüíîñò³ ³
ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

2
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Ðàíã âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ïðèñâîºííÿ îáðàíèì ïàðàìåòðàì ÷èñëîâîãî çíà÷åííÿ
çà ïðèíöèïîì ÷èì á³ëüøå çíà÷åííÿ âåëè÷èíè, òèì ìåíøèé ðàíã: íàéá³ëüøà çà
çíà÷åííÿì âåëè÷èíà îòðèìóº ðàíã 1, à íàéìåíøà � íàéá³ëüøèé ÷èñëîâå çíà÷åííÿ,
ùî äîð³âíþº çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âåëè÷èí, ùî ðàíæóþòüñÿ.

Êîåô³ö³ºíò ðàö³îíàëüíîñò³ ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó ìîæå çì³íþâàòèñü â³ä
�1,0 äî +1,0 (ç ï³äâèùåííÿ ðàíãó îäíîãî ³ç ïàðàìåòð³â ðàíã ³íøîãî ïàðàìåòðó
çìåíøóºòüñÿ ³ íàâïàêè).

Ïðè ðàö³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ àñîðòèìåíòó ìàº ì³ñöå ñèëüíèé çâ�ÿçîê ì³æ
îáñÿãàìè âèïóñêó ïðîäóêö³¿ àñîðòèìåíòó ³ ðåíòàáåëüí³ñòþ, òîáòî Êðñà  0,6. Îòæå,
ñòðóêòóðà àñîðòèìåíòó îö³íþºòüñÿ ÿê ðàö³îíàëüíà ÿêùî ðîçðàõóíêîâà âåëè÷èíà
êîåô³ö³ºíòà ðàö³îíàëüíîñò³ ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó ïåðåâèùóº àáî äîð³âíþº 0,6.

Ñàìå çà äîïîìîãîþ öüîãî ïîêàçíèêà íà âñ³õ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
áóëî îö³íåíî ñòðóêòóðó àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿. Ó âñ³ âèïàäêàõ âèÿâëåíèõ
íåâ³äïîâ³äíîñòåé ïîòðàïëÿííÿ äî çîí «Ç³ðêà» òà «Ä³éíà êîðîâà» ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ
êîåô³ö³ºíòà ðàö³îíàëüíîñò³ ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ áóëî ìåíøèì çà 0,6 ³
ñòðóêòóðà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ õàðàêòåðèçóâàëàñü ÿê íåðàö³îíàëüíà. Ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ àäàïòîâàíî¿ ìàòðèö³ ÁÊÃ â ñèòóàö³¿
íåðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó çíà÷íî çíèæàºòüñÿ.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñïîíóêàëè àâòîð³â äî ïîøóêó øëÿõ³â
óñóíåííÿ íåäîë³ê³â àäàïòîâàíî¿ ìàòðèö³ ÁÊÃ øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ ³íøî¿ ìåòîäèêè,
ÿêà á ìîãëà çàñòîñîâóâàòèñü íà îñíîâ³ âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ äîçâîëÿëà
ðîáèòè îá´ðóíòîâàíó ³íòåðïðåòàö³þ ðåçóëüòàò³â òà ïîâíîö³íí³ âèñíîâêè çà áóäü-ÿêî¿
ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó.

Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ðîáîòè ñòàëà ðîçðîáëåíà àâòîðàìè ìîäèô³êîâàíà ìàòðèöÿ
ÁÊÃ, ÿêà áóäóºòüñÿ çà ïîêàçíèêàìè «òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ÑÃÏ â³äíîñíî
ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó» òà «ðåíòàáåëüí³ñòü ÑÃÏ». Öÿ ìàòðèöÿ âæå ïðîòÿãîì òðèâàëîãî
÷àñó óñï³øíî çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà â ó÷áîâîìó
ïðîöåñ³. Ïîð³âíÿíî ç êëàñè÷íîþ çàïðîïîíîâàíà ìîäèô³êîâàíà ìàòðèöÿ çàçíàëà çì³í
íå ëèøå çà ñêëàäîì ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè âîíà áóäóºòüñÿ, à é çà ïðèíöèïîì ïîáóäîâè.
Ç ìåòîþ ìîæëèâîñò³ ïîáóäîâè ¿¿ çà äîïîìîãîþ êîìï�þòåðíèõ ïðîãðàì ìîäèô³êîâàíà
ìàòðèöÿ áóäóþòüñÿ ó ñèñòåì³ êîîðäèíàò. Äëÿ íå¿ º õàðàêòåðíèì íàïðÿìîê ðóõó
óñï³øíèõ ÑÃÏ â³ä çîíè «Âàæê³ ä³òè» äî çîíè «Ñîáàêà» ÷åðåç çîíè «Ç³ðêà» òà «Ä³éíà
êîðîâà» çà ÷àñîâîþ ñòð³ëêîþ, à íå ïðîòè ÿê ó êëàñè÷í³é ìàòðèö³.

Åòàïè ïîáóäîâè ìîäèô³êîâàíî¿ ìàòðèö³ ÁÊÃ çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè
ïîð³âíÿíî ç êëàñè÷íîþ.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïîáóäîâè ìîäèô³êîâàíî¿ ìàòðèö³ ÁÊÃ âèä³ëÿþòüñÿ ÷îòèðè
ãðóïè òîâàð³â (ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîòðàïëÿííÿì êîíêðåòíîãî òîâàðó ó â³äïîâ³äíèé
êâàäðàíò): «Âàæêà äèòèíà», «Ç³ðêà», «Ä³éíà êîðîâà», «Ñîáàêà». Äëÿ êîæíî¿ ç öèõ
ãðóï ³ñíóº ïð³îðèòåòíà ñòðàòåã³ÿ. Òàê, òîâàðè ç íèçüêèì òåìïîì ðîñòó ³ âèñîêîþ
ðåíòàáåëüí³ñòþ � çîíà «Ä³éí³ êîðîâè», çã³äíî ç íàçâîþ, âèìàãàþòü ìàëî ³íâåñòèö³é,
à ïðèíîñÿòü áàãàòî ãðîøåé. Òîìó âîíè ñòàþòü äæåðåëîì êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó ô³ðìè.
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Îïòèìàëüíà ñòðàòåã³ÿ ïî â³äíîøåííþ äî íèõ � «çá³ð âðîæàþ», òîáòî ì³í³ìàëüí³
âêëàäåííÿ çà ìàêñèìàëüíî¿ â³ääà÷³.

Ãðóïà «Ç³ðêè» ìàþòü âèñîêèé òåìï ðîñòó ³ ïðèíîñÿòü áàãàòî ïðèáóòêó, îñê³ëüêè
ìàþòü âèñîêó ðåíòàáåëüí³ñòü. Öå ë³äåðè ðèíêó, àëå äëÿ ï³äòðèìêè ¿õíüî¿ ïîçèö³¿ íà
ðèíêó ïîòð³áí³ çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿. Îäíàê, òîâàðè ³ç ãðóïè «Ç³ðêè», ÷åðåç ¿õ ë³äåðñòâà
ïðèíîñÿòü çíà÷íèé ïðèáóòîê, ÿêó ìîæíà ³íâåñòóâàòè â ï³äòðèìêó ¿õ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿.
Ó ñòàä³¿ çð³ëîñò³ ö³ ãðóïè òîâàð³â ïåðåì³ùóþòüñÿ äî ãðóïè «Ä³éíà êîðîâà».

Òîâàðè ³ç çîíè «Ñîáàêà» ìàþòü íèçüêó ðåíòàáåëüí³ñòü ³ íèçüê³ òåìïè ðîñòó.
ßê ïðàâèëî, ñîá³âàðò³ñòü ¿õ âèðîáíèöòâà äåùî çàâèñîêà, ó ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòàìè.
ßêùî öå íå ñóïóòí³ òîâàðè, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ ï³äòðèìêè àñîðòèìåíòó, òî îïòèìàëüíèì
ð³øåííÿì áóäå ¿õ âèäàëåííÿ ç àñîðòèìåíòó àáî, ÿê ì³í³ìóì, ïîâíå ïðèïèíåííÿ
³íâåñòèö³é ó ö³ òîâàðè.

², íàðåøò³, ÑÃÏ «Âàæêà äèòèíà» òåìïè ðîñòó ìàþòü âèñîê³, àëå íèçüêó
ðåíòàáåëüí³ñòü. Öå ñàìà íåâèçíà÷åíà ïîçèö³ÿ. Ö³ òîâàðè ìîæóòü çá³ëüøèòè ñâîþ
ðèíêîâó ÷àñòêó, òàê ÿê ðèíîê ùå íå ñôîðìóâàâñÿ îñòàòî÷íî, îäíàê öå âèìàãàº çíà÷íèõ
³íâåñòèö³é. ßêùî âîíè îö³íþþòüñÿ ÿê ïåðñïåêòèâí³ òîâàðè, òî ìàº ñåíñ âêëàäàòè
ãðîø³ â ¿õ ðîçâèòîê, äëÿ ïåðåâåäåííÿ ¿õ ó êàòåãîð³þ «Ç³ðêà». ßêùî æ êîìïàí³ÿ íå
ìàº íàì³ðó ô³íàíñóâàòè êîøòè íà ï³äòðèìêó ãðóïè «Âàæêà äèòèíà», òî ¿õ çðîñòàííÿ
ïîñòóïîâî ñïîâ³ëüíèòüñÿ, ³ âîíè ïåðåéäóòü ó êàòåãîð³þ «Ñîáàêà».

Àâòîðàìè çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó
àñîðòèìåíòíîãî ïîðòôåëÿ (ñêëàäó ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ) ô³ðìè çà ìîäèô³êîâàíîþ
ìàòðèöåþ ÁÊÃ, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ñòóï³íü çáàëàíñîâàíîñò³ òîâàðíîãî
ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà. Ìåòîäè÷íèì ï³ä´ðóíòÿì îö³íþâàííÿ çáàëàíñîâàíîñò³
àñîðòèìåíòíîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà áóëî âèêîðèñòàíî ìåòîä àíàë³çó ïîðòôåëÿ
òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà çà Ñòàðîñò³íîþ À.Î. [3].

Òîâàðíèé ïîðòôåëü ââàæàºòüñÿ çáàëàíñîâàíèé, ÿêùî:
� ÷àñòêà ÑÃÏ ³ç ãðóïè «Ä³éíà êîðîâà» º íå ìåíøîþ , í³æ 45-50 %;
� ÷àñòêà ÑÃÏ ³ç ãðóïè «Ç³ðêà» º íå ìåíøîþ , í³æ 20-30 %;
� ÷àñòêà ÑÃÏ ³ç ãðóïè «Âàæê³ ä³òè» º íå ìåíøîþ , í³æ 20-15 %;
� ÷àñòêà ÑÃÏ ³ç ãðóïè «Ñîáàêà» íå ïåðåâèùóº  5 % [çàïðîïîíîâàíî àâòîðàìè].
Òîâàðíèé ïîðòôåëü ââàæàºòüñÿ íå çáàëàíñîâàíèé, ÿêùî:
� â àñîðòèìåíòíîìó ïîðòôåë³ â³äñóòí³ (àáî ¿õíÿ ÷àñòêà íåçíà÷íà) òîâàðè, ùî º

äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ äëÿ êîìïàí³¿ (òîâàðè ãðóïè «Ä³éíà êîðîâà»;
� íåìàº ÷è íåäîñòàòíüî íîâèõ òîâàð³â (ãðóïà «Âàæêà äèòèíà») [3].
Âèñíîâêè. Âêðàé íåíàëåæíå çàñòîñóâàííÿ ìàòðèö³ ÁÊÃ ó ïðàêòèö³ ñòðàòåã³÷íîãî

àíàë³çó òà ïëàíóâàííÿ çóìîâëåíî, çíà÷íîþ ì³ðîþ, íåäîñêîíàë³ñòþ â³ò÷èçíÿíîãî
³íôîðìàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Ïðîòå ä³éñíà, õî÷ ³ íåäîñêîíàëà, óêðà¿íñüêà
ðèíêîâà åêîíîì³êà íàãàëüíî ïîòðåáóº â³ä ï³äïðèºìñòâ îïåðàòèâíèõ íàóêîâî îá´ðóí-
òîâàíèõ ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ ¿õíüîãî ðîçðîáëåííÿ. Ó â³äïîâ³äü íà
öþ íàãàëüíó ïîòðåáó àâòîðàìè áóëî ðîçðîáëåíî, àïðîáîâàíî òà âïðîâàäæåíî ó íàóêîâ³
äîñë³äæåííÿ òà ó÷áîâèé ïðîöåñ ìåòîä ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó íà îñíîâ³ ìîäèô³êîâàíî¿
ìàòðèö³ ÁÊÃ.

Ðåçóëüòàòè ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó àñîðòèìåíòíîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà çà
ìîäèô³êîâàíîþ ìàòðèöåþ ÁÊÃ äîö³ëüíî â³äñòåæóâàòè ó äèíàì³ö³. Çì³íè ó òðàºêòîð³¿
ðóõó ïðîäóêò³â ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿþòü îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ïîòî÷íî¿ ðîáîòè ç
àñîðòèìåíòîì ³ çà íåîáõ³äíîñò³ âèðîáèòè ïëàí ä³é ùîäî âèïðàâëåííÿ íåñïðèÿòëèâèõ
òåíäåíö³é ó ðàç³ ¿õíüîãî âèÿâëåííÿ. Çà óìîâè ùîêâàðòàëüíîãî ïðîâåäåííÿ òàêîãî
àíàë³çó â³í äîçâîëÿòèìå ï³äòðèìóâàòè çáàëàíñîâàí³ñòü òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ
ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçðîáèòè ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøî¿ ðîáîòè ç íèì. Â ³äåàë³ â³í ïîâèíåí
ì³ñòèòè òîâàðè, ÿê³ ïðèíîñÿòü íàéá³ëüøó ô³íàíñîâó âèãîäó, ³ òîâàðè, ùî çíàõîäÿòüñÿ
íà ñòàä³ÿõ âïðîâàäæåííÿ àáî çðîñòàííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷àòü äîâãîñòðîêîâó ïðèáóòêîâ³ñòü.
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Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ïðèìåíåíèÿ ìàòðèöû áîñòîíñêîé
êîíñóëüòàòèâíîé ãðóïïû

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì èññëåäîâàíèÿì ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ ïðèìåíåíèÿ
êëàññè÷åñêîé ìàòðèöû áîñòîíñêîé êîíñóëüòàòèâíîé ãðóïïû è îáîñíîâàííîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ åå ðàçíîâèäíîñòè � àäàïòèðîâàííîé ìàòðèöû. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçàëè, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ äàííîé ìàòðèöû â ñèòóàöèè íåðàöèîíàëüíîñòè
ñòðóêòóðû òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ. Â ðåçóëüòàòå áûëà
ïðåäëîæåíà ê ïðèìåíåíèþ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ìîäèôèöèðîâàííàÿ ìàòðèöà ÁÊÃ, â îñíîâó ïîñòðîåíèÿ êîòîðîé áûëè
ïîëîæåíû ïîêàçàòåëè «òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîäàæ ÑÕÏ» è «ðåíòàáåëüíîñòü ÑÕÏ».

Òàêæå áûëè ðàññìîòðåíû âîïðîñû èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé
íà îñíîâå ðàçíîâèäíîñòåé ìàòðèöû ÁÊÃ. Êàê ñëåäñòâèå áûëà ïðåäëîæåíà óñîâåð-
øåíñòâîâàííàÿ ìåòîäèêà îöåíêè ñòåïåíè ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñòðóêòóðû òîâàðíîãî
àññîðòèìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç, ìàòðèöà áîñòîíñêîé êîíñóëü-
òàòèâíîé ãðóïïû, ñòðàòåãè÷åñêèå õîçÿéñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, àíàëèç àññîðòè-
ìåíòíîãî ïîðòôåëÿ, òîâàðíàÿ ïîëèòèêà, ñáàëàíñèðîâàííîñòü ñòðóêòóðû òîâàð-
íîãî àññîðòèìåíòà

O. Krainiuchenko, T. Belova,
T. Gavrylova

Practical aspects of using Boston consulting group matrix
The article deals with the practical problems of application of classic Boston consulting

group matrix and validity of the use of its variety � the adapted matrix. The research
reflects that efficiency of application of the matrix in the situation of irrationality of
structure of commodity assortment goes down considerably. As a result it is offered to use
the modified BCG matrix for the scientific research and practical activity of enterprises.
The basis of matrix construction are indexes of «growth rates of sales volumes of strategic
production units» and «profitability of strategic production units».

The article considers the interpretation of results of researches on the basis of
varieties of BCG matrix. Thereby it is offered an improved method of estimation of
balanced structure degree of an enterprise�s commodity assortment.

Key words: strategic analysis, Boston Consulting Group Matrix, strategic business
units, portfolio analysis assortment, product policy, balance of merchandise assortment.
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