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Õë³áîïåêàðñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü º îäí³ºþ ç ïðèîðèòåòíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè. Â³ä ¿¿ ðîçâèòêó çàëåæèòü ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà äåðæàâè, ð³âåíü ³ ÿê³ñòü
æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíèæåííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â,
ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ º âèðîáíèêàìè äàíî¿ ïðîäóêö³¿,
óïîâ³ëüíåííÿì ðîçâèòêó òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, íåïîâíèì âèêîðèñòàííÿì âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ, äåô³öèòîì îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, ïëèíí³ñòþ
êàäð³â òà ïîã³ðøåííÿì ÿêîñò³ âèðîá³â.

 Êëþ÷îâèì åëåìåíòîì âèð³øåííÿ ñèòóàö³¿, ùî íà ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó
õë³áîïåêàðñüê³é ïðîìèñëîâîñò³ º ðîçâèòîê ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ãàëóç³.
Ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâàì, ó÷àñíèêàì
³íòåãðàö³¿, ï³äâèùóâàòè òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, ðîçøèðþâàòè
àñîðòèìåíò, ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñèëþâàòè ñâîþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

 Îòæå, ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ôîðì ³íòåãðàö³¿ õë³áîïåêàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ç ï³äïðèºìñòâàìè âèðîáíèêàìè çåðíà ³ áîðîøíà, ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè
çàãîòîâîê ³ ïåðåðîáêè, ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà óñòàíîâàìè íà îñíîâ³
âçàºìîâèã³äíîãî ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí íàáóâàº îñîáëèâî¿
àêòóàëüíîñò³.

Äîñë³äæåííþ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðèñâÿ÷åíî
çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â: Â.Ã. Àíäð³é÷óê,
Ã.Ä. Àíòîíîâ, Í.Ñ. Ñêîïåíêî, Ë. ßðåìà, Â.Ì. ßöåíêî òà ³íø³. Ïðîòå, îêðåì³ àñïåêòè
ðîçâèòêó õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ñêëàä³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó,
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè óòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð â óìîâàõ
íåñò³éêîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ç âðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ãàëóç³ ïîòðåáóþòü
ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ � äîñë³äæåííÿ ïåðåäóìîâ ñòàíîâëåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü
òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â õë³áîïåêàðñüê³é ïðîìèñëîâîñò³.

Ñòàí õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ùîð³÷íèì
ñêîðî÷åííÿì âèðîáíèöòâà õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â. Òàê, çà äàíèìè
Äåðæêîìñòàòó [3], â 2010 ð. â Óêðà¿í³ áóëî âèðîáëåíî 1807 òèñ. òîí õë³áà òà
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õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, ùî â 1,3 ðàçè íèæ÷å, ïîð³âíÿíî ç 2003 ð. Ó çâ�ÿçêó ç öèì
ñó÷àñíèé ñòàí õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â³äì³÷àºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì
ðåíòàáåëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³, âèñîêèì ñòóïåíåì çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â òà íèçüêèì
ð³âíåì òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. Ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ
ñòðóêòóð º îäíèì ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîäîëàííÿ êðèçè â ãàëóç³, â³äðîäæåííÿ òà åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

 ²íòåãðàö³ÿ � ïðîöåñ ïîºäíàííÿ ñóá�ºêòàìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí àêòèâ³â â
ðàìêàõ ºäèíîãî ïðîöåñó ç óòâîðåííÿì àáî áåç óòâîðåííÿ íîâî¿ îäèíèö³ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Çä³éñíþþ÷è ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà îòðèìóþòü íèçêó ïåðåâàã çà
ðàõóíîê îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ òà çíèæåííÿ ðèçèê³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. ²íòåãðàö³ÿ
äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì çì³öíþâàòè ïîçèö³¿ íà ðèíêó øëÿõîì îá�ºäíàííÿ ðåñóðñ³â
òà äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, îïòèì³çàö³¿ âèòðàò ³ îðãàí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó,
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðîñóâàííÿ òà ï³äòðèìêè òîâàðó äëÿ äîñÿãíåííÿ
îïòèìàëüíî¿ åêîíîì³¿ òà ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, çìåíøåííÿ ðèçèê³â òà îòðèìàííÿ
ãàðàíòîâàíîãî äîñòóïó íà ö³ëüîâ³ ðèíêè.

Âèâ÷åííÿ ñòàíó õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè äîçâîëÿº âèçíà÷èòè
ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ãàëóç³ (ðèñ.1), ÿê³ ïîëÿãàþòü
íàñàìïåðåä ó ñêîðî÷åíí³ âèðîáíèöòâà õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â. Àëå ç ³íøîãî
áîêó, ñòèìóëþþ÷è îá�ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó âèðîáíèöòâà,
ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ãàëóç³.

 Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ñïðÿìîâàíî íà ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ áåçïåðåá³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ âèñîêîÿê³ñíèìè ³
â³äíîñíî äåøåâèìè õë³áîáóëî÷íèìè âèðîáàìè ³ç âëàñíî¿ ñèðîâèíè.

Ðèñ. 1. Ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â
â õë³áîïåêàðñüê³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.
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 Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ïîëÿãàº â ñèíåðãåòè÷íîìó åôåêò³, êîëè îá�ºäíàííÿ
êîìïàí³é äàº á³ëüø âèñîê³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè, í³æ îêðåìî ä³þ÷³.

 Íà ñüîãîäí³ îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â õë³áîïåêàðñüê³é
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè º ãîðèçîíòàëüí³ òà âåðòèêàëüí³ ôîðìóâàííÿ.

 Ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ öå «îá�ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, íàëàãîäæåííÿ ò³ñíî¿
âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè «ïî ãîðèçîíòàë³» (ó ìåæàõ îäí³º¿ ãàëóç³), ç âðàõóâàííÿì ñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèïóñêàþòü îäíîð³äíó ïðîäóêö³þ òà çàñòîñîâóþòü ïîä³áí³
òåõíîëîã³¿» [4,ñ.53]. Çàáåçïå÷óº ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ îêðåìèõ ëàíîê ºäèíîãî
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà. Íåäîë³êîì ãîðèçîíòàëüíî¿
³íòåãðàö³¿ º êîíòðîëü ç áîêó äåðæàâíèõ àíòèìîíîïîëüíèõ îðãàí³â.

 Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ �âèðîáíè÷å òà îðãàí³çàö³éíå îá�ºäíàííÿ, êîîïåðàö³ÿ,
âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâ ÿêèì ïðèòàìàííèé ïîâíèé öèêë âèðîáíèöòâà. Îñíîâíèìè
îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèìè ôîðìàìè ïîâíî¿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, â ÿêèõ
â³äáóâàºòüñÿ òåõíîëîã³÷íå, åêîíîì³÷íå ³ îðãàí³çàö³éíå çëèòòÿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà, º àãðîïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, îá�ºäíàííÿ, àãðîô³ðìè òà ³í. ä³ÿëüí³ñòü
ÿêèõ ïåðåäáà÷àº âèñîêèé ñòóï³íü öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é òà ºäèíå
êåð³âíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè, ïåðåðîáíèìè ³ îáñëóãîâóþ÷èìè ï³äðîçä³ëàìè.

 Õë³áîïåêàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ó ñêëàä³ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè,
ìàòèìóòü íèçêó ïåðåâàã äî îñíîâíèõ ç ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³:

� åêîíîì³þ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò;
� çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;
� îïòèì³çàö³þ ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó ì³æ ñóá�ºêòàìè;
� çàïîá³ãàííÿ äåô³öèòó òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè;
� çðîñòàííÿ áàð�ºð³â âõîäó;
� ïîñèëåííÿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.
 Àëå òóò ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîáóäîâà âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè

âèìàãàº çíà÷íèõ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü, ùî ìîæå îáìåæèòè
ìîá³ëüí³ñòü ðåñóðñ³â íà òðèâàëèé òåðì³í òà ïîñòàâèòè ï³ä çàãðîçó ô³íàíñîâèé ñòàí
³íòåãðîâàíîãî îá�ºäíàííÿ ó âèïàäêó ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà éîãî ïðîäóêö³þ. Ïðèêëàäîì
åôåêòèâíî¿ âåðòèêàëüíî¿ ñòðóêòóðè â õë³áîïåêàðñüê³é ãàëóç³ º ÇÀÒ «Õîëäèíã«Ò³Ñ»,
ãðóïà êîìïàí³é «Óêðçåðíîïðîì» òà ÇÀÒ «Õë³á Êèºâà».

 Îñíîâíèìè ìîòèâàìè ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â õë³áîïåêàðñüê³é ïðîìèñëîâîñò³
º çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, óñóíåííÿ êîíêóðåíò³â,
ïðèäáàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà îñâîºííÿ íîâèõ í³ø â õë³áîïåêàðíîìó á³çíåñ³, à
òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòîâàíîãî ðèíêó çáóòó ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà
õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

 Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ âæå ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðàæàþòüñÿ ó îñíàùåíí³
õë³áîçàâîä³â íîâèì îáëàäíàííÿì, ñïåö³àë³çàö³¿, êîîïåðàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿
âèðîáíèöòâà, îòðèìàíí³ äîñòóïó äî íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà íîâèõ ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, çàëó÷åíí³ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ òà ìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

 Òàêèì ÷èíîì ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ
êîíñîë³äàö³ºþ õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó âåëèê³ õîëäèíãè òà àñîö³àö³¿. Çà äàíèìè
äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî ôàõ³âöÿìè ÏÀÒ «Êîíöåðí Õë³áïðîì» [5] íà ñüîãîäí³ â
õë³áîïåêàðñüê³é ïðîìèñëîâîñò³ ñêîíöåíòðîâàíî ø³ñòü íàéá³ëüøèõ õë³áíèõ õîëäèíã³â
(òàáë.1), ÿê³ âèðîáëÿþòü ïîä³áíó ïðîäóêö³þ òà êîíòðîëþþòü ðèíîê õë³áà òà
õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â³äïîâ³äíèõ ðåã³îí³â, ¿õ ÷àñòêà íà ðèíêó ñêëàäàº 47,6%. Â 2009
ðîö³ á³ëüøå 50% õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³ áóëî âèðîáëåíî âêàçàíèìè
õîëäèíãàìè, 30,2% ðèíêó íàëåæèòü òðüîì íàéá³ëüøèì êîìïàí³ÿì.

 Íàéá³ëüøèìè âèðîáíèêàìè õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³ º
êîìïàí³¿, ùî êîíòðîëþþòü ìàéæå ïîëîâèíó ðèíêó, êîæíà ç ÿêèõ êîíöåíòðóº
âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ó ïåâíîìó ðåã³îí³. Òàê, îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é º «Õë³á
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Êèºâà», ÿêà ï³äòðèìóºòüñÿ ñòîëè÷íîþ âëàäîþ òà çàéìàº 91 % êè¿âñüêîãî ðèíêó ³
13,5% � íàö³îíàëüíîãî. Ñòîëè÷íèé ðèíîê òàêîæ íàïîâíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðîäóêö³¿
êîìïàí³é «Õë³áí³ ³íâåñòèö³¿» (íàéðîçãàëóæåí³øèé õîëäèíã, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü
çàâîäè ó áàãàòüîõ îáëàñíèõ öåíòðàõ), à òàêîæ ÇÀÒ «Óêðçåðíîïðîì» (îñíîâí³ ïîòóæíîñò³
çîñåðåäæåíî ó ï³âí³÷íîìó-ñõ³äíîìó ðåã³îí³). Ï³âäåíü Óêðà¿íè îõîïëþº õîëäèíã «Ò ³
Ñ», çàõ³äí³ îáëàñò³ � ÏÀÒ «Êîíöåðí «Õë³áïðîì». Äî ïîð³âíÿíî íåâåëèêèõ êîìïàí³é
íàëåæàòü òàê³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ÂÀÒ «Êîðîâàé», ÒÎÂ «Àãðîñåðâ³ñ 2000». Ðåøòà
êîìïàí³é (45,5 % óêðà¿íñüêîãî ðèíêó) º äîñèòü äð³áíèìè òà çîñåðåäæåí³ íà
âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ äëÿ îêðåìèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â àáî ðàéîí³â.

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà ðèíêó õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ÏÀÒ «Êîíöåðí Õë³áïðîì»

Íàéá³ëüø³ õë³áîçàâîäè çàéìàþòü, çàçâè÷àé, íå á³ëüøå í³æ 3% ðèíêó, ùî
ïîâ�ÿçàíî ç íåòðèâàëèì òåðì³íîì ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âíàñë³äîê ÷îãî âèðîáíèêè
ìîæóòü ïðîäàâàòè õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè ò³ëüêè ó ñâîºìó ðåã³îí³ � ãåîãðàô³÷íå
ðîçøèðåííÿ ðåàë³çàö³¿ çá³ëüøóº òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, à îòæå, ³ ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿,
à òàêîæ çíèæóº ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî ðîáèòü ¿¿ ìåíø êîíêóðåíòíîñïðîìîæíîþ,
ïîð³âíÿíî ç ì³ñöåâîþ. Ñåðåä õë³áîçàâîä³â ìîæíà âèä³ëèòè «Êè¿âõë³á» (Õë³áîêîìá³íàòè
¹ 10, 11 � ì. Êè¿â), «Îäåñüêèé Êîðîâàé» (Îäåñüêà îáë.), «Â³ííèöÿõë³á», ÏÀÒ
«Êîíöåðí «Õë³áïðîì» (Â³ííèöüêà îáë.), «×åðêàñèõë³á» (×åðêàñüêà îáë.), «Õë³á»
(Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë.) òà «Õë³áçàâîä «Ñàëò³âñüêèé» (Õàðê³âñüêà îáë.).

 Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ³íòåãðàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ð³çíèõ
³íòåãðîâàíèõ îá�ºäíàíü çà ó÷àñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ, ïåðåðîáíèõ, òîðã³âåëüíî-
çáóòîâèõ, îáñëóãîâóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é.

 Íåîáõ³äí³ñòü îá�ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ñèñòåìè õë³áîïðîäóêò³â ïîâ�ÿçàíà ç³
ñïåöèô³êîþ âèðîáíèöòâà áîðîøíà, õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, ùî ïîëÿãàº ó
ñèëüí³é çàëåæíîñò³ ¿õ îáñÿã³â â³ä ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ âèðîùåíîãî çåðíà.

 Ñèòóàö³ÿ, ùî íà ñüîãîäí³ ìàº ì³ñöå íà ðèíêó çåðíà ³ õë³áîïðîäóêò³â ïîòðåáóº
çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ç ìåòîþ
îðãàí³çàö³éíîãî îá�ºäíàííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà ó ö³ë³ñíó
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ñèðîâèíó (çåðíî, áîðîøíî), ïîáóäîâè ñò³éêèõ
òà äîâãîòðèâàëèõ åêîíîì³÷íèõ çâ�ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

 Îòæå, ïåðñïåêòèâíîþ ôîðìîþ ³íòåãðàö³¿ â ìàñøòàáàõ îáëàñò³ ìîæå ñòàòè
ì³æãàëóçåâà ³íòåãðîâàíà àãðîïðîìèñëîâà êîìïàí³ÿ, äî ñêëàäó ÿêî¿ íà äîáðîâ³ëüí³é
îñíîâ³ óâ³éäóòü âèðîáíèêè çåðíà, õë³áîçàâîäè, çåðíîïåðåðîáí³, àãðîñåðâ³ñí³ òà ³íø³
ï³äïðèºìñòâà ³ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè õë³áîïðîäóêò³â (ðèñ. 2).

Ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè ïîçèòèâíî
ïîçíà÷èòüñÿ íà âèð³øåíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ðåã³îíó.

Ó÷àñíèêè ðèíêó ×àñòêà ðèíêó, %

1. Õë³á Kèºâà 13,5

2. Äîíáàñõë³á 10,5

3. Õîëäèíã «ÒèÑ» 6,2

4. Õë³áí³ ³íâåñòèö³¿ 5,9

5. Õë³áïðîì 5,8

6. Óêðçåðíîïðîì 5,7

7. ÂÀÒ «Kîðîâàé» 4,0

8. ÒÎÂ «Àãðîñåðâ³ñ 2000» 2,9

9. ²íø³ âèðîáíèêè 45,5
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Ôîðìóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíîãî îá�ºäíàííÿ ñïðèÿòèìå
çì³öíåííþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, îòæå, ìàº â³äáóâàòèñÿ çà ñïðèÿííÿ
ì³ñöåâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. Ðåã³îíàëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ îòðèìàþòü äîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ
äî ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â, çá³ëüøåííÿ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü,
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ó÷àñòü â ³íòåãðàö³¿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ ñïðèÿòèìå ðîçøèðåííþ êîëà
¿õ ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â, íàäàííþ ìîæëèâîñò³ âèáîðó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â âêëàäåííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííþ ³ì³äæó áàíêó.

Çàö³êàâëåí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ � âèðîáíèê³â ïðîäîâîëü÷îãî
çåðíà ó âõîäæåíí³ äî ³íòåãðîâàíîãî ôîðìóâàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âîíè îòðèìóþòü
ãàðàíòîâàíèé ðèíîê çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ òà âçàºìîâèã³äí³ ö³íè. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ï³äïðèºìñòâà � ä³þ÷è ó ñòðóêòóð³ ³íòåãðàö³éíîãî ôîðìóâàííÿ îòðèìàþòü ìîæëèâîñò³
åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó, îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â, â³äíîâëåííÿ òåõí³êè òà
ïîñ³âíèõ ïëîù.

Ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì âõîäæåííÿ äî ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè
îòðèìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åíîñò³ ñèðîâèíîþ, ðîçøèðåííÿ
ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ òà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ôóíêö³îíóþ÷è â ñòðóêòóð³ ³íòåãðîâàíîãî îá�ºäíàííÿ õë³áîïåêàðñüê³
ï³äïðèºìñòâà ìàòèìóòü äîäàòêîâ³ óìîâè äëÿ ðîçøèðåííÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà,
íàëàãîäæåííÿ íîâèõ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà
ïðîäóêö³þ, ì³í³ì³çàö³þ âèðîáíè÷èõ ðèçèê³â.

Ç äîïîìîãîþ íàóêîâî-äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é ï³äïðèºìñòâà-ó÷àñíèêè â ìåæàõ
îá�ºäíàííÿ çìîæóòü óäîñêîíàëþâàòè âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü òà åôåêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ.
Íàóêîâèé ï³äõ³ä ùîäî îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà çåðíà, áîðîøíà, õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ
âèðîá³â ñïðèÿòèìå ïåðåîð³ºíòàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, éîãî íàáëèæåííþ äî ñâ³òîâèõ

Ðèñ.2. Ìîäåëü ³íòåãðîâàíî¿ ì³æãàëóçåâî¿ àãðîïðîìèñëîâî¿ êîìïàí³¿.
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ñòàíäàðò³â. Êð³ì òîãî, äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ íåìîæëèâî áåç íàÿâíîñò³
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. Çàñòîñóâàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íàäàñòü
ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ñêëàä³ ãðóïè, ùî äîçâîëèòü
âèâ³ëüíèòè äîäàòêîâ³ êîøòè òà ñïðÿìóâàòè ¿õ íà ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ áàçè ãàëóç³.

Ä³ÿëüí³ñòü êîíñóëüòàö³éíî-ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè äîçâîëèòü êîîðäèíóâàòè ðóõ
òîâàðíèõ ïîòîê³â ÷åðåç îïòèì³çàö³þ ïðîöåñó ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿,
çä³éñíþâàòè çàõîäè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, íàäàâàòè âèðîáíèêàì ³íôîðìàö³þ
ùîäî ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ç ìåòîþ çíèæåííÿ ðèçèê³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Âèñíîâêè. Ðîçâèòîê òà ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ îá�ºäíàíü â õë³áîïåêàðñüê³é
ïðîìèñëîâîñò³ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ãàëóç³. Åêîíîì³÷í³
â³äíîñèíè â ðàìêàõ ³íòåãðîâàíîãî ôîðìóâàííÿ, ïîáóäîâàí³ íà ïðèíöèïàõ êîíñîë³äàö³¿
âñ³õ ó÷àñíèê³â òà çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîòè öèêëó «âèðîáíèöòâî ñèðîâèíè � ïåðåðîáêà �
âèðîáíèöòâî ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ � ðåàë³çàö³ÿ», ñïðèÿòèìóòü çðîñòàííþ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿ ëàíêè ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè òà ðîçøèðåííþ ìîæëèâîñòåé äëÿ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çåðíîïåðåðîáíèõ
³ çàãîò³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ðåã³îíó.
Ðîçâèòîê â òàêîìó íàïðÿì³ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü íàëàãîäèòè ì³öí³ òà âçàºìîâèã³äí³
çâ�ÿçêè ì³æ âèðîáíèêàìè, à òàêîæ ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè òà ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè.

Ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî êîìïëåêñó ³ ñòâîðåííÿ íà éîãî áàç³
ñòðóêòóðè ó âèãëÿä³ ³íòåãðîâàíî¿ ì³æãàëóçåâî¿ àãðîïðîìèñëîâî¿ êîìïàí³¿ äîçâîëèòü
äîñÿãòè çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îíó, ùî º
îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè.
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Î.Â. Êðàâ÷åíêî
Ïðåäïîñûëêè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèå èíòåãðèðîâàííûõ

ôîðìèðîâàíèé â õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðåäïîñûëêè îáðàçîâàíèÿ è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ

èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé â õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû
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(ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå è ïîëèòè-
÷åñêèå). Ðàññìîòðåíû âèäû èíòåãðàöèè è åå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû. Îáîñíî-
âàíía öåëåñîîáðàçíîñòü ïîñòðîåíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð ñ ó÷åòîì
èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ îñíîâíûõ
âûâîäîâ ïðîâåäåí óãëóáëåííûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè
è îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ åå ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ, èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû, èíòåãðèðîâàííûå
îáúåäèíåíèÿ, õëåáîïåêàðíàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

O. Kravchenko
Preconditions of the emergence and development
of integrated formations in the baking industry

The article deals with the prerequisites of establishment and development of trends
of integrated units in the baking industry in Ukraine (economic, technical, technological,
socio-demographic and political). The types of integration and its organizational and
legal forms are considered. The feasibility of building integrated structures with regard to
the interests of all participants at the regional level is substantiated. The in-depth analysis
of the baking industry and the basic directions of its development are aimed at justifying
the main conclusions.

Key words: integration, integrated formation, integrated structures, baking
industry.
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