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Âèñâ³òëåíî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü áþäæåò òà
áþäæåòóâàííÿ. Ïðåäñòàâëåíå àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ áþäæåòó. Âèçíà÷åíî ì³ñöå
áþäæåòóâàííÿ â äîñÿãíåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ òà ïîòî÷íèõ ö³ëåé. Ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ
ðåàë³çàö³¿ áþäæåò³â ÷åðåç âèêîíàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ,
êîîðäèíóâàííÿ, ìîòèâóâàííÿ òà êîíòðîëü. Îá´ðóíòîâàíà ïîçèö³ÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ
âïëèâó áþäæåòó íà ïîêàçíèêè âèðîáíè÷èõ, ô³íàíñîâèõ ïëàí³â òà ïëàí³â ç ïðàö³.

Áþäæåòóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîçèö³é ïðîöåñíîãî ï³äõîäó òà ç ïîçèö³¿
òåõíîëîã³¿ ïëàíóâàííÿ.
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Äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ ö³ëåé íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè
îð³ºíòèðè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ¿õ äîñÿãíåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ô³íàíñîâèõ. Ïðè öüîìó
âàæëèâå ðîçóì³ííÿ ÿêà ê³ëüê³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷èòü äîñÿãíåííÿ ö³ë³,
êîëè, â ÿê³é ê³ëüêîñò³ ³ ç ÿêèõ äæåðåë ö³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íàä³éäóòü. Ñàìå òîìó
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ò³ñíî ïåðåïë³òàºòüñÿ ç ô³íàíñîâèì
ïëàíóâàííÿì. Îäíèì ³ç ³íñòðóìåíò³â ïîºäíàííÿ âèðîáíè÷îãî, ðåñóðñíîãî òà
ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ âèñòóïàº áþäæåòóâàííÿ.

Íà íàøó äóìêó, ïîìèëêîâî áþäæåòè ðîçãëÿäàþòü ëèøå ÿê ³íñòðóìåíò
ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, õî÷à ðåçóëüòóþ÷èì äîêóìåíòîì ïðè áþäæåòóâàíí³ âèñòóïàº
ñàìå ô³íàíñîâèé ïëàí.

Áþäæåòè áóäóþòüñÿ ÿê ó íàòóðàëüíîìó, òàê ³ âàðò³ñíîìó âèì³ð³, âîíè
õàðàêòåðèçóþòü ïîòðåáó îáñÿãàõ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ðîáî÷³é ñèë³, åëåêòðîåíåðã³¿,
êîìïëåêòóþ÷èõ òà ³íøèõ ðåñóðñàõ ï³äïðèºìñòâà. Àëå óçàãàëüíåííÿ ö³ ðîçðàõóíêè
íàáóâàþòü ó âèãëÿä³ ô³íàíñîâèõ äîêóìåíò³â: ïëàí ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â, ïëàí
âèäàòê³â òà íàäõîäæåíü, ïëàí ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ïðîãíîçíèé (ïëàíîâèé) áàëàíñ.

Áþäæåòóâàííÿ â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü ÿê ïðè ñêëàäàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ, òàê
îïåðàòèâíèõ ïëàí³â. Ñàìå íåñòà÷à êîøò³â ìîæå ñòàòè ïðè÷èíîþ ïåðåãëÿäó ïëàí³â, ïðè
÷îìó ÿê ç òî÷êè çîðó êîðèãóâàííÿ, òàê ³ ç òî÷êè çîðó ïîâíî¿ çì³íè ñòðàòåã³÷íèõ íàì³ð³â.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ âèçíà÷àº çàãàëüíîîðãàí³çàö³éí³ òà ôóíêö³îíàëüí³ ö³ë³,
çàäà÷³ òà ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³, çì³íó êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ òîùî. Ö³ ö³ë³ ìîæóòü
âèðàæàòèñü ÿê ó âèãëÿä³ ïîñòàíîâêè ê³ëüê³ñíèõ ö³ëåé, òàê ³ ó âèãëÿä³ ÿê³ñíèõ
îð³ºíòèð³â, ÿêèõ ïðàãíå äîñÿãòè ï³äïðèºìñòâî. Áþäæåòóâàííÿ â öüîìó ðàç³ ìàº áóòè
îð³ºíòîâàíå íà àáñîëþòíó ë³êâ³äí³ñòü, çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ âèçíà÷àº ö³ë³ ³ ðåñóðñè, ÿê³ íåîáõ³äíî äëÿ äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ õàðàêòåðèçóº íàïðÿìè
ðåàë³çàö³¿ òà ðåñóðñè ï³äòðèìóþ÷èõ ñòðàòåã³é. Ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñ³â
âèçíà÷àº ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ îð³ºíòîâàíå íà ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü: çàáåçïå÷åííÿ
âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ ïëàí³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü áåçïåðåá³éíó ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà òà
ïîòî÷íó ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â.
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Á³ëüø³ñòü àâòîð³â íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî áþäæåòóâàííÿ âèñòóïàº
³íñòðóìåíòîì ñàìå îïåðàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ [1,2].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ áþäæåòóâàííÿ â ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ïîíÿòòÿ «áþäæåò» òà «áþäæåòóâàííÿ».

Ïðîàíàë³çóâàâøè òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ áþäæåòó ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî á³ëüø³ñòü àâòîð³â ñõèëüíà ââàæàòè áþäæåò îäíèì ³ç âèä³â ïëàíó.
Íàâåäåìî äåÿê³ ³ç âèçíà÷åíü áþäæåòó. Âîíè ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ ñòóïåíåì äåòàë³çàö³¿
ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ îõîïëþþòüñÿ áþäæåòîì òà îð³ºíòàö³ºþ íà ñòðàòåã³÷í³,
òàêòè÷í³ ÷è îïåðàö³éí³ ö³ë³.

Áþäæåò � öå äîêóìåíò, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ äåòàë³çîâàíèé ïëàí ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿,
ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ ³ ì³ñòèòü ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè [3].

Á.Øåâ÷óê âèçíà÷àº áþäæåò ÿê äîêóìåíò, äåòàë³çîâàíèé ïëàí ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³çàö³¿, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, ÿêèé ìàº ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè
îðãàí³çàö³¿ íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó [2].

Áþäæåò � öå ô³íàíñîâèé, ê³ëüê³ñíèé âèðàç ìàðêåòèíãîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ
ïëàí³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé [4, ñ.11].

Áþäæåò � öå ê³ëüê³ñíèé âèðàç ïîêàçíèê³â ïëàíó ï³äïðèºìñòâà íà ïåâíèé
ïåð³îä, ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ öåíòðàë³çîâàíî, ïî: âèêîðèñòàííþ êàï³òàëüíèõ, òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; çàëó÷åííþ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íî¿ òà
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; äîõîäàõ òà âèòðàòàõ; ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â; ³íâåñòèö³ÿõ
(êàï³òàëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ âêëàäåííÿõ) [5, ñ.8].

Áþäæåò � öå óçãîäæåíèé òà çáàëàíñîâàíèé êîðîòêîòåðì³íîâèé ïëàí, ÿêèé
îá�ºäíóº ó ñîá³ îñíîâíó, ô³íàíñîâó òà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ [1].

Áþäæåò � öå ô³íàíñîâèé äîêóìåíò âñòàíîâëåíîãî ôîðìàòó, çà ÿêèì
â³äáóâàþòüñÿ ïëàíóâàííÿ òà îáë³ê ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6].

Óçàãàëüíþþ÷è íàâåäåí³ òî÷êè çîðó, íàìè ïðîïîíóºòüñÿ áþäæåò ðîçãëÿäàòè
ÿê ³íñòðóìåíò óçãîäæåííÿ ñèðîâèííèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ³íâåñòèö³éíèõ òà
ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ
ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Áþäæåòè ôîðìóþòüñÿ, êîðèãóþòüñÿ òà âèêîíóþòüñÿ â ïðîöåñ³ áþäæåòóâàííÿ.
Ïðè öüîìó ð³çí³ àâòîðè â ïîíÿòòÿ áþäæåòóâàííÿ âíîñÿòü ð³çíå áà÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó.
Òàê, Á.Äóêà ðîçãëÿäàº áþäæåòóâàííÿ ÿê á³çíåñ-ïðîöåñ àáî ïðîöåñ ïîáóäîâè òà
âèêîíàííÿ áþäæåòó êîìïàí³¿ íà îñíîâ³ áþäæåò³â îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â. Íà éîãî äóìêó,
áþäæåòóâàííÿ � åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé äîçâîëÿº
ïëàíóâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâóâàòè ðîáîòó âñ³õ ï³äðîçä³ë³â íà
äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó, îïòèì³çóâàòè ô³íàíñîâ³ ïîòîêè, ñâîº÷àñíî
ç�ÿñîâóâàòè â³äõèëåííÿ «ïëàí-ôàêò» òà âíîñèòè êîðåêòèâè øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ
â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [1].

Î.Ëàâðóøèí, õàðàêòåðèçóþ÷è áþäæåòóâàííÿ, âèçíà÷àº éîãî ÿê óïðàâë³íñüêó
òåõíîëîã³þ áà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ïðè âðàõóâàíí³ äîõîä³â, âèòðàò,
âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèõ áþäæåò³â, à òàêîæ îïåðàö³éíèõ, äîïîì³æíèõ òà äîäàòêîâèõ
áþäæåò³â [3].

Áþäæåòóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ òàêîæ ÿê ³íñòðóìåíò ìîòèâàö³¿, çà äîïîìîãîþ
ÿêîãî ìîæíà ñòèìóëþâàòè ðîáîòó ÿê îêðåìèõ âèêîíàâö³â, òàê ³ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â. Ç îãëÿäó íà öå áþäæåòóâàííÿ � öå:

� ïðîöåñ óçãîäæåíîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿ çà
äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè âíåñîê êîæíîãî ï³äðîçä³ëó ³ êîæíîãî
ìåíåäæåðà ó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà;

� òåõíîëîã³ÿ ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, êîíòðîëþ òà àíàë³çó ãðîøîâèõ,
³íôîðìàö³éíèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, à òàêîæ ðåçóëüòàò³â, ùî îäåðæàí³.

Íàìè áþäæåòóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óïðàâë³íñüêà ä³ÿ ç êîîðäèíàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî-
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îðãàí³çàö³éíî¿ ö³ë³ ÷åðåç ïîñë³äîâíó ðåàë³çàö³þ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é: ïëàíóâàííÿ,
îðãàí³çàö³þ, êîîðäèíóâàííÿ, ìîòèâàö³þ òà êîíòðîëü.

Òàêèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü íàéá³ëüø ïîâíî îõàðàêòåðèçóâàòè ïðîöåñ
áþäæåòóâàííÿ.

Ôóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèçíà÷åíí³ íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â ñèðîâèííèõ,
òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ
çàâäàíü.

Ôóíêö³ÿ îðãàí³çàö³¿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ïîáóäîâó ñèñòåìè áþäæåò³â òà
ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðè áþäæåòó, ÿêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ì³ñöå êîæíîãî âèêîíàâöÿ òà
ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó ó âèêîíàíí³ ïëàí³â.

Ôóíêö³ÿ êîîðäèíàö³¿ ôîðìàë³çóº áþäæåòè ó ÷àñîâèõ ìåæàõ, çàáåçïå÷óþ÷è
êîîðäèíàö³þ ä³é ç ïîçèö³¿ ñâîº÷àñíîãî íàäõîäæåííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ
çàâäàíü òà çáàëàíñîâàí³ñòü áþäæåò³â îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Ôóíêö³ÿ ìîòèâàö³¿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè òà îö³íèòè âíåñîê êîæíîãî ³ç ó÷àñíèê³â
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ïðàö³âíèêà, ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó) ó
äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîîðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé.

Ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ â áþäæåòóâàíí³ äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî ç�ÿñîâóâàòè
ïðîáëåìè òà çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äí³ óïðàâë³íñüê³ ä³¿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ àáî
íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó.

Áþäæåòóâàííÿ îõîïëþº âñ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âîíî
çä³éñíþºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àþòü çàäà÷³
áþäæåòóâàííÿ.

Ö³ëÿìè áþäæåòóâàííÿ âèñòóïàþòü: çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà òà îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â; çä³éñíåííÿ ïðîãíîçó
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà; óçãîäæåííÿ ïëàíîâèõ åêîíîì³÷íèõ òà
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â; âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ
çà âèêîíàííÿìè áþäæåò³â.

Âèñíîâêè. Äîñÿãíåííÿ ö³ëåé çàñîáàìè áþäæåòóâàííÿ ìîæëèâå ÷åðåç âèð³øåííÿ
íàñòóïíèõ çàäà÷:

� ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè îðãàí³çàö³¿ çà äîïîìîãîþ ö³ëüîâî¿ îð³ºíòàö³¿
òà êîîðäèíóâàííÿ ä³é âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;

� ç�ÿñóâàííÿ ðèçèê³â òà çíèæåííÿ ¿õ ð³âíÿ;
� ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ òà àäàïòèâíîñò³ äî çì³í;
� ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âñ³ìà âèäàìè òîâàðíî-ìàòåð³-

àëüíèõ òà ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³;
� îïòèì³çàö³ÿ äîõîä³â òà âèòðàò ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó òà îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ

ï³äðîçä³ë³â;
� ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ïðîãíîçî-

âàíèõ ïîêàçíèê³â: ñòðóêòóðè àêòèâ³â òà ïàñèâ³â, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³,
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;

� ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â;
� ôîðìàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êîìïàí³¿ ó âèãëÿä³ âèì³ðþâàíèõ ô³íàíñîâèõ

ïîêàçíèê³â.
Â îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ï³äõîä³â äî áþäæåòóâàííÿ ëåæàòü ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè. Íàéá³ëüø â³äîìèìè ç ÿêèõ º: ä³ðåêò-êîñòèíã; ìàðæèíàëüíèé, ôóíêö³î-
íàëüíî-ïðîöåñíèé, ìåòîä ïðîïóñêíî¿ êàëüêóëÿö³¿, òàðãåò-êîñòèíã.

Âèêîðèñòàííÿ áóäü-ÿêîãî ³ç ìåòîä³â ïåðåäáà÷àº ðîçóì³ííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ
òà ïðèòàìàíí³ ï³äïðèºìñòâó îñîáëèâîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ìîæëèâèé
ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàí³ñòü íà ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â,
îð³ºíòàö³þ íà ö³ë³ âëàñíèê³â òà ìåíåäæìåíòó, ìîæëèâ³ñòü ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â òîùî.
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Æ. Ëûñåíêî
Áþäæåòèðîâàíèå êàê èíñòðóìåíò îáåñïå÷åíèÿ

ñòðàòåãè÷åñêîãî è òåêóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ
Ïðåäñòàâëåíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïîíÿòèÿì áþäæåò è áþäæåòè-

ðîâàíèå. Àâòîð ïðèâîäèò ñîáñòâåííîå îïðåäåëåíèå áþäæåòà. Îïðåäåëåíî ìåñòî
áþäæåòèðîâàíèÿ â äîñòèæåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ è òåêó÷èõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ðåàëèçàöèè áþäæåòîâ ïîñðåäñòâîì èñïîëíåíèÿ ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ: ïëàíèðîâàíèÿ, ìîòèâàöèè, êîîðäèíàöèè, îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ.
Îáîñíîâàíà ïîçèöèÿ àâòîðà îòíîñèòåëüíî âëèÿíèÿ áþäæåòîâ íà ïîêàçàòåëè
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ è ïëàíîâ ïî òðóäó.

Áþäæåòèðîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññíîãî ïîõîäà è ñ
ïîçèöèè òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåò, áþäæåòèðîâàíèå, óïðàâëåíèå, ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ.

Zh. Lysenko
Budgeting as an instrument of strategic and current planning

The article deals with the concepts «budget» and «budgeting». The author brings
her own determination over the budget. The location of budgeting in the achievement
of strategic and fluid aims of enterprise is determined. The questions of realization of
budgets are considered by means of execution of management functions: planning,
motivation, co-ordination, organization and control. Position of the author is reasonable
in relation to influence of budgets on indexes productive and financial plans and
labour plans.

Budgeting is examined from the point of view of process approach and from
position of management technologies.

Key words: budget, budgeting, management, management functions.
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