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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Àâòîðîì äîâåäåíî, ùî â óìîâàõ ïåðåîð³ºíòàö³¿
ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíèõ êîðîòêîñòðîêîâèõ åêîíî-
ì³÷íèõ âèãîä äî ìàêñèì³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ âèãîä � ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî âèçíà÷àòè
ç çàñòîñóâàííÿì âàðò³ñíîãî ï³äõîäó, çã³äíî ÿêîãî êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, âèçíà÷åíèé ÿê â³äíîøåííÿ ÷èñòî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó äî âèòðàò íà éîãî ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòîê,
õàðàêòåðèçóº ì³ðó åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åôåêòèâí³ñòü, òðóäîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ðèíêîâà
âàðò³ñòü, âèòðàòè íà ïåðñîíàë.

Ïðîáëåìó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê òðèêóòíèê: â îäíîìó êóò³ ÿêîãî ïîêëàäåíà çàäà÷à
îá�ºêòèâíî îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ó äðóãîìó � îáðàòè
íàïðÿìè éîãî ðîçâèòêó â ìåæàõ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ó òðåòüîìó � ðîçðîáèòè
ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî êàòåãîð³¿ åôåêòèâí³ñòü
òà òðóäîâèé ïîòåíö³àë º äîñë³äæåíèìè ïîíÿòòÿìè. Òàê³ íàóêîâö³ ÿê Ï. Ñòðàñcìàí,
Ë. Åäâ³íñîí, Ì. Ìåëîóí, Ê. Ñâåéá³, Ò. Ñòþàðò, À. Áðóê³íã, Î.Ë. Ãàïîíåíêî, Ò.Ì. Îð-
ëîâà, Í.Ñ. Êðàñíîêóòñüêà, ².². Áàæàí çðîáèëè ñóòòºâèé âíåñîê â ðîçâ�ÿçîê ïðîáëåì
ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà ïîâ�ÿçàíèõ ç íèì êà-
òåãîð³é � ïåðñîíàë, òðóäîâ³ ðåñóðñè, ëþäñüêèé êàï³òàë òîùî, íåðîçâ�ÿçàíèìè çàëè-
øàþòüñÿ ïèòàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Â êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³ êàòåãîð³¿ åôåêòèâí³ñòü, ¿¿ çì³ñò ïîëÿãàº â ïàðíîìó
ïîð³âíÿíí³ ðåçóëüòàò³â (ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè) ç âèòðàòàìè, ïîíåñåíèìè äëÿ ¿õ
îòðèìàííÿ (äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè) àáî âèêîðèñòàíèìè ðåñóðñàìè. Âðàõîâóþ÷è âèùå
íàâåäåíå åôåêòèâí³ñòü ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó íàñòóïíîìó âèãëÿä³ (ôîðìóëà 1):

Ðåçóëüòàò

Âèòðàòè
Å (1)

Ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòîãðàíí³ñòü ïîíÿòòÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ðîçãëÿä éîãî íà
ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ îáóìîâëþº ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ
ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàò òà âèòðàòè.

Âðàõîâóþ÷è âïëèâ õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà ïîêàç-
íèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ íà ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿
âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ö³ëêîì ïîãîäæóºìîñü ç ä-ð åêîí. íàóê Í.Ñ. Êðàñíîêóòñüêîþ,
ÿêà ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè âàðò³ñòü îá�ºêòà îö³íêè â ÿêîñò³ êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, à â ÿêîñò³ âèòðàò � âèòðàòè íà òàêå âèêîðèñòàííÿ
ïîòåíö³àëó, ÿêå º çàêîíîäàâ÷î äîçâîëåíèì òà åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì [2]. Íåäîë³êîì
âàðò³ñíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ º ñóá�ºêòèâí³ñòü âèçíà÷åííÿ ïðèðîñòó
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ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî âîíî íå º àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì àáî íå
âèñòàâëåíî íà ïðîäàæ, à ïåðåâàãîþ òàêîãî ï³äõîäó º ìîæëèâ³ñòü îö³íêè åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ äâîõ ÷àñòèí òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà � ñèíòåçó ðåàë³çîâàíèõ
ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ ñêëàäîâèõ òà ñèíòåçó íåðåàë³çî-
âàíèõ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé öèõ ñêëàäîâèõ, àäæå ôîðìóþ÷è âàðò³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà íà ï³äñòàâ³ äîõîäíîãî òà ðèíêîâîãî ï³äõîä³â äî ¿¿ âèçíà÷åííÿ, äî óâàãè áåðóòüñÿ
î÷³êóâàí³ ìàéáóòí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè âåëè÷èíà ìàéáóòí³õ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ôîðìóºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì ¿õ çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé òðóäîâîãî êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà ³ ³íøèõ
àêòèâ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â éîãî ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ìàºìî âñ³ ï³äñòàâè
ñòâåðäæóâàòè, ùî âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîä îö³íêè âàðòîñò³ îá�ºêòà âèçíà÷àºòüñÿ åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèíòåçó ³íòåëåê-
òóàëüíèõ, ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ, îñîáèñò³ñíèõ çä³áíîñòåé ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà,
ÿê³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ òà/àáî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ñóá�ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ
äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé éîãî ä³ÿëüíîñò³.

²ñíóþòü é ³íø³ ïîãëÿäè íà ïðîáëåìó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [3], çã³äíî ÿêèõ êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ º âàãîì³ñòü âíåñêó
ïåðñîíàëó â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíèì íåäîë³êîì òàêîãî
ï³äõîäó º ñêëàäí³ñòü äîñòîâ³ðíî ³ ê³ëüê³ñíî âèçíà÷èòè ïèòîìó âàãó àáî âåëè÷èíó
âíåñêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó îáó-
ìîâëþº äîö³ëüí³ñòü çàñòîñîâóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ïðè ïðîâåäåíí³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôàêòè÷íî âèêîðèñòàíîãî òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Íà íàøó äóìêó, âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè çàãàëüíîâèçíàíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äîçâîëÿº îá�ºêòèâíî âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Îñê³ëüêè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå âèçíà÷åíî í³ òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ, í³ ïðàê-
òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ïðèðîñòó âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà
ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ñêëàäîâèõ ³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, âèçíà÷åííÿ éîãî âàðòîñò³, êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóï ï³äïðèºìñòâà, ââàæàºìî íåîáõ³äíèì ïðè-
ñâÿòèòè óâàãó âèð³øåííþ öüîãî ïèòàííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÷àñòêà ðèíêîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âèçíà÷àº
âàðò³ñòü òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñóá�ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîâèííà â³äð³çíÿòèñü çàëåæíî
â³ä âèäó ³ õàðàêòåðó éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ÷àñòêà âàðòîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â äî-
äàí³é âàðòîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ òèõ, ùî íàäàþòü þðèäè÷í³, àóäè-
òîðñüê³ ³ ³í. ïîñëóãè áóäå âèùîþ, í³æ íà ï³äïðèºìñòâàõ, îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³
ÿêèõ º âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿, àäæå åôåêòèâí³ñòü ïðîäàæó âèñîêîÿê³ñíèõ
òîâàð³â (ïîñëóã) â ïåðøó ÷åðãó çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ
³ ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òîðã³âåëüíîãî ïåðñîíàëó, íàÿâíîñò³ äèñòðèáóö³éíî¿
ìåðåæ³, âçàºìîçâ�ÿçê³â ç ðîçäð³áíîþ òîðã³âëåþ òîùî.

Âèùèé ð³âåíü îñâ³òè òà êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, òðèâàëèé äîñâ³ä ðîáîòè
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü á³ëüø ãëèáîêèõ òà ð³çíîìàí³òíèõ çíàíü, íàâè÷îê ó ïðàö³âíèê³â:
÷èì á³ëüøà ÷èñåëüí³ñòü ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó ç âèùîþ îñâ³òîþ, ðî-
á³òíèê³â V�VI ðîçðÿäó, ôàõ³âö³â ² êàòåãîð³¿, ïðàö³âíèê³â ç òðèâàëèì äîñâ³äîì ðîáîòè
(ïîíàä 5 ðîê³â), òèì á³ëüøå ïîòåíö³éíèõ çíàíü, íàâèê³â ó ïðàö³âíèê³â, ùî ìîæóòü
áóòè âèêîðèñòàí³ ó ìàéáóòíüîìó äëÿ ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³
çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà Òîá³íà. Âðàõîâóþ÷è öå, âàðò³ñòü òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðî-
ïîíóºìî ðîçðàõîâóâàòè ç êîðèãóâàííÿì íà êîåô³ö³ºíò ³íòåëåêòóàëüíî¿ íàïîâíåíîñò³
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.



85Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 46

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÒÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ

Êð³ì ïîêàçíèê³â ñòàíó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè
ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèé ñòàí òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ìîæíà îõàðàê-
òåðèçóâàòè âèçíà÷èâøè ïñèõîô³ç³îëîã³÷íó ì³öí³ñòü òà â³êîâó òðèâàë³ñòü ïðèäàòíîñò³
äî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Êîåô³ö³ºíò â³êîâî¿ ïðèäàòíîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè
íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïåð³îäó éîãî âèêîðèñòàííÿ ó ìàéáóò-
íüîìó. Âðàõîâóþ÷è âñòàíîâëåííÿ ÌÎÏ âåðõíüî¿ ìåæ³ ïðàöåçäàòíîñò³ ó â³ö³ 70 ðîê³â,
êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê â³äíîøåííÿ ð³çíèö³
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî â³êó ïðàöåçäàòíîñò³ (70 ðîê³â) òà ñåðåäíüîãî â³êó ïðàö³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâà äî ìàêñèìàëüíîãî â³êó ïðàöåçäàòíîñò³.

Ïñèõîô³ç³îëîã³÷íà ñêëàäîâà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàíîì
çäîðîâ�ÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Ââàæàºìî áåççàïåðå÷íèì òâåðäæåííÿ ïðî òå,
ùî âèñîêîþ ì³öí³ñòþ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïðàö³âíèêè
ç äîáðèì ñòàíîì çäîðîâ�ÿ (òðèâàë³ñòü ïåð³îäó çàõâîðþâàííÿ ¿õ ïðîòÿãîì ðîêó íå ïå-
ðåâèùóº 5 % â³ä íîðìàòèâíîãî ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó). Îòæå, êîåô³ö³ºíò ïñèõîô³ç³î-
ëîã³÷íî¿ ì³öíîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðàõóâàòè ÿê
â³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ç äîáðèì çäîðîâ�ÿì äî ñåðåäíüîð³÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³
ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó.

Àíàë³ç ïðàöü Ï. Ñòðàñcìàíà, Ë. Åäâ³íñîíà, Ì. Ìåëîóí, Ê. Ñâåéá³, Ò. Ñòþàðòà,
À. Áðóê³íãà, Î.Ë. Ãàïîíåíêî, Ò.Ì. Îðëîâî¿, Í.Ñ. Êðàñíîêóòñüêî¿, ².². Áàæàí, ïðèñâÿ-
÷åíèõ âèêîðèñòàííþ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ïîòåíö³àëó, çíàíü ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: êîåô³ö³ºíòè ïðèáóòêîâîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ííîâà-
ö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â, îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ
ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿
ñêëàäîâî¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Íå âèêëèêàº ñóìí³âó, ùî îñîáëèâèé âíåñîê â åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íå
ëèøå òðóäîâîãî, àëå é âñüîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, âêëàäàº óïðàâ-
ë³íñüêà ãðóïà éîãî ïðàö³âíèê³â, òîìó âèîêðåìëåííÿ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü
åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ íèìè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó º îáãðóíòîâàíèì. Îñê³ëüêè ñàìå
óïðàâë³íñüê³ ïðàö³âíèêè âèçíà÷àþòü ³ ðåàë³çóþòü ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ùîäî âå-
äåííÿ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, ùî âòîðèíí³, àáî ê³íöåâ³
ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñåðåä ÿêèõ: êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó âëàñíîãî êàï³-
òàëó ï³äïðèºìñòâà, êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà/àêö³é, êîå-
ô³ö³ºíò ïðèðîñòó ÷àñòêè ðèíêó, õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó óïðàâë³íñüêî¿ ãðóïè ïðàö³âíèê³â.

Îö³íêó âàðòîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïðîâåñòè âèêîðèñ-
òîâóþ÷è äîõîäíèé, âèòðàòíèé òà ðèíêîâ³ ï³äõîäè.

Íà íàøó äóìêó, âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêòèâó øëÿõîì ðîçðàõóíêó
âèòðàò, íåîáõ³äíèõ äëÿ éîãî â³äòâîðåííÿ àáî çàì³ùåííÿ (ç âðàõóâàííÿì ñòóïåíÿ ñïðà-
öþâàííÿ), º íå àäàïòèâíèì äî îö³íêè âàðòîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.
²ñíóâàííÿ ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó êîëåêòèâíî¿ ïðàö³, âèçíàííÿ íåïîâòîðíî¿ îñîáèñòîñò³
êîæíîãî ïðàö³âíèêà, îñîáëèâî ðîçóìîâî¿ ïðàö³ ôàõ³âö³â (ìåíåäæåðà, ³íæåíåðà,
òåõíîëîãà, ìàðêåòîëîãà, åêîíîì³ñòà òîùî) çóìîâëþþòü ñêëàäí³ñòü ïîâíîö³ííî¿ çàì³íè
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, ñóìà âèòðàò íà çàì³ùåííÿ òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç âèòðàò íà ïîøóê, ï³äá³ð, àäàïòàö³þ, çàðîá³òíó
ïëàòó, ìîòèâàö³þ ³ îõîðîíó çäîðîâ�ÿ ïðàö³âíèê³â, íå ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíîþ âàðò³ñòþ
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Ââàæàºìî, ùî êëàñè÷íèé äîõîäíèé (ïðèáóòêîâèé) ï³äõ³ä, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ
íà âèçíà÷åíí³ î÷³êóâàíèõ ó ìàéáóòíüîìó äîõîä³â (ïðèáóòê³â) â³ä âèêîðèñòàííÿ îá�ºêòà
îö³íêè, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó
êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é, äå çíàííÿ ³ çä³áíîñò³ ïðàö³âíèê³â º ³ çàñîáàìè òà ïðåäìå-
òàìè ïðàö³, ³ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, òîáòî º ïðîâ³äíèì àêòèâîì, â³ä åôåêòèâíîñò³
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âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî çàëåæèòü îñíîâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
(ïðèáóòîê).

Àëãîðèòì âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äíî äî êîæíîãî
ï³äõîäó íàâåäåìî â òàáë. 1, à á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿíåìî ðèíêîâèé ï³äõ³ä âèçíà÷åííÿ
âàðòîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Òàáëèöÿ 1. Àëãîðèòì âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Òàêèì ÷èíîì, â ìåæàõ âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâîãî (ïîð³âíÿëüíîãî) ï³äõîäó äî
îö³íêè âàðòîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, íàì âäàëîñü âðàõóâàòè ÷èííèêè,
ùî âïëèâàþòü íà éîãî âàðò³ñòü (ðèñ. 1), à òàêîæ çíàéòè ìåòîä âèçíà÷åííÿ éîãî âàðòîñò³
íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ï�ÿòî¿ ÷àñòèíè â³ä ð³çíèö³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³
áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ éîãî àêòèâ³â, çá³ëüøåíó íà ³íòåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò ³íòåëåêòóàëüíî¿
íàïîâíåíîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ³íòåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿
³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, êîåô³ö³ºíò â³êîâî¿ ïðèäàòíîñò³
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, êîåô³ö³ºíò ïñèõîô³ç³îëîã³÷íî¿ ì³öíîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó,
³íòåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâà (ôîðìóëà 3):

ðèíê àêò èíòåãð èíò ì³öí â³ê ïðèä

ïñèõ ì³öí ³íò ðåç ðåàë ³íò òï ³íò ðåç ðåàë

1 15ÒÏ

ÓÏ

P Ð Ð Ê Ê

Ê Ê Ê
(3)

äå Ð
ÒÏ

 � ðèíêîâà âàðò³ñòü òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ãðí., Ð
ðèí

 � ðèíêîâà
âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ãðí., Ð

àêòèâ³â 
� áàëàíñîâà âàðò³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ãðí.,

Ê
³íòåë. íàïîâí. 

� ³íòåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò ³íòåëåêòóàëüíî¿ íàïîâíåíîñò³, Ê
â³ê. ïðèä.

 �
êîåô³ö³ºíò â³êîâî¿ ïðèäàòíîñò³, Ê

 ïñèõ. ì³öí.
 � êîåô³ö³ºíò ïñèõîô³ç³îëîã³÷íî¿ ì³öíîñò³,

Ê
ðåç. ðåàë. ³íò òï 

� ³íòåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿
ñêëàäîâî¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, Ê

ðåç. ðåàë. óï 
� ³íòåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò ðåçóëüòàòèâíîñò³

ðåàë³çàö³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó óïðàâë³íñüêîþ ãðóïîþ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà.
Îñê³ëüêè êàòåãîð³ÿ åôåêòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àº ñï³âñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò,

îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºìî
âèçíà÷àòè íà îñíîâ³ êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó,
âèçíà÷åíîãî ÿê â³äíîøåííÿ ð³çíèö³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà òà âèòðàò íà éîãî âèêîðèñòàííÿ äî âèòðàò íà âèêîðèñòàííÿ (ôîðìóëà 4).

ï/ï¹ ä³õä³ïéèíòàðòèÂ ä³õä³ïéèíäîõîÄ
)éèíüëÿíâ³ðîï(éèâîêíèÐ

ä³õä³ï
1 àâòñìºèðïä³ï³òñîíò³âç¿îâîñíàí³ôç³ëàíÀ
2 ðîôàíòàðòèâèìóñêîíóõàðçîÐ -

çîð,óòàëïóíò³áîðàç,ÿííàâóì -
óíîðîõî,ÿííàâþëóìèòñ,êîòèâ
àðä³â³íüëà³öîñ,ÿ�âîðîäç³³öàðï -

ÿííàâóõ

îðãèíè÷èëåâð³áèÂ -
óáîù,â³êîòîïõèâîø -

³íàâîç³ëàò³ïàêüòóä

ðàâ¿îâîêíèðÿííå÷àíçèÂ -
íàëàá³àâòñìºèðïä³ï³òñîò -
â³âèòêàîãîé³òñîòðàâ¿îâîñ

3 ÿííàòñîðçâ³ïìåòêîíóõàðçîÐ
ëà³öíåòîïéèâîäóðòàíòàðòèâ

,óäî³ðåïÿííå÷àíçèÂ
³÷îîãîêÿìîãÿòîðï -
èòàâóìèðòîÿñüòºóê

ê³òîïéèâîøîðã

:â³òíº³ö³ôåîêêîíóõàðçîÐ
åíâîïàí¿îíüëàóòêåëåòí³- -

;óëà³öíåòîïîãîâîäóðò³òñîí
;³òñîíòàäèðï¿îâîê³â-

;³òñîíö³ì¿îí÷³ãîëî³ç³ôîõèñï-
¿³öàç³ëàåð³òñîíâèòàòüëóçåð-

;¿îâîäàëêñ¿îíüëàóòêåëåòí³
¿³öàç³ëàåð³òñîíâèòàòüëóçåð-

âàðïóóëà³öíåòîïîãîâîäóðò -
.èïóðã¿îêüñí³ë

¿³öàç³ëàò³ïàêèêâàòñêîíóõàðçîÐ
ø³ðåïåòêîíóõàðçîÐ -
àâóê³÷î³òñîòðàâ¿îüí -

â³êîòîïõèâîøîðãõèí
óðòÿííàòñèðîêèâä³â -

óëà³öíåòîïîãîâîä
4 àâòñìºèðïä³ïóëà³öíåòîïîãîâîäóðò³òñîòðàâêîíóõàðçîÐ
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ÒÏ

ÒÏ ÒÏ
Å

ÒÏ

Ð Â
Ê

Â (4)

äå ÐÒÏ 
� âàðò³ñòü òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, Â

ôîðìóâ 
� ð³÷í³ ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà ïîøóê,

ï³äá³ð é àäàïòàö³þ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, Â
çï 

 ð³÷í³ ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà çàðîá³òíó
ïëàòó, Â

ñîö çàõîäè
 � ð³÷í³ ôàêòè÷í³ â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, Â

ðîçâèòîê
 � ð³÷í³

ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ, Â
ñòèìóë

 � ð³÷í³ ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà ñòèìóëþâàííÿ
ïðàö³âíèê³â, Â

îõ çäîðîâ�ÿ 
� ð³÷í³ ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ�ÿ ïðàö³âíèê³â, Â

îõ ïðàö³
 �

ð³÷í³ ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà îõîðîíó ïðàö³.
Ï³ä âèòðàòàìè íà òðóäîâèé ïîòåíö³àë ( ÂÒÏ) ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè âèòðàòè,

ïîâ�ÿçàí³ ç ïîøóêîì, ï³äáîðîì é àäàïòàö³ºþ ïðàö³âíèê³â, âèòðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó,
â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, âèòðàòè íà ñòèìóëþâàííÿ, îõîðîíó çäîðîâ�ÿ, îõî-
ðîíó ïðàö³. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî âèùå çàçíà÷åí³ âèòðàòè âèì³ðþþòüñÿ ê³ëüê³ñíî,
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ¿õ ñóìóâàííÿ çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó ìîæå áóòè âèðàæåííÿì
âàðòîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ðîçðàõîâàíî¿ çà âèòðàòíèì ï³äõîäîì.

×èì âèùèé êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ âèòðàò íà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àëó, òèì á³ëüø åôåêòèâíèì õàðàêòåðèçóºòüñÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³. Â³ä�ºìíå çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà õàðàêòåðèçóº âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî
ïîòåíö³àëó ÿê íååôåêòèâíå.

Âèñíîâîê. Âðàõîâóþ÷è ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî
âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ââàæàºìî
äîö³ëüíèì âèêîðèñòîâóâàòè òðè ï³äõîäè äî ¿¿ âèçíà÷åííÿ: ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà ïîêàç-
íèêàõ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà; ùî ´ðóíòóºòüñÿ
íà âèçíà÷åíí³ â³äíîøåííÿ âàðòîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó äî âèòðàò íà éîãî ôîð-
ìóâàííÿ, ðîçâèòîê òà âèêîðèñòàííÿ; ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóï
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà.
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È.Â. Íîâîéòåíêî, Ã.À. Âîëîùóê
Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ

òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ
Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èñ-

ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Àâòîðîì äîêàçàíî, ÷òî â óñëîâèÿõ
ïåðåîðèåíòàöèè öåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî ïîëó÷åíèþ ìàêñèìàëüíûõ
êðàòêîñðî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä ê ìàêñèìèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ âûãîä �
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëÿòü ñ ïðèìåíåíèåì ñòîèìîñòíîãî
ïîäõîäà, ñîãëàñíî êîòîðîìó êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà îïðåäåëåí êàê îòíîøåíèå ÷èñòîé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà ê ðàñõîäàì íà åãî ôîðìèðîâàíèå, èñïîëüçîâàíèå è ðàçâèòèå, õàðàêòå-
ðèçóåò ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü, òðóäîâîé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, ðû-
íî÷íàÿ ñòîèìîñòü, çàòðàòû íà ïåðñîíàë.
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I. Novoitenko, G. Voloschuk
Approaches to assessing the effectiveness

of the labor potetial of the company
Abstract. The article examines methodological approaches to assessing the effec-

tiveness of the labor potential of the company. The author proved that a reorientation of
goals of enterprises to maximize short-term economic benefits to maximize long-term
benefits � the market value of the company, effective use of labor potential businesses
should determine the value of using the approach, according to which the coefficient efficient
of using the labor potential, defined as the ratio of net market the cost of labor capacity to
the cost of its formation, using and development, describes the measure of efficiency.

Key words: efficiency, effectiveness, labor potential business, market value, the
cost of staff.
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