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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, âñòàíîâëåíî â³äì³íí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ â³ä ãîñïîäàðñüêîãî
ìåõàí³çìó, âèîêðåìëåíî ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Çàïðîïîíîâàíî ä³ºâèé îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ, ùî ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ âçàºìîä³¿ ñèñòåì ³ ðåñóðñ³â, íà ÿêó âïëèâàþòü
âàæåë³ òà ìåòîäè, òà äàº çìîãó ñóá�ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ çà óìîâè éîãî ðàö³îíàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Íàâåäåíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, â îñíîâó ÿêîãî
ïîêëàäåíî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îá�ºêò³â: ñèñòåì òà ðåñóðñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, ôóíêö³îíóâàííÿ, ï³ä-
ïðèºìñòâî, åôåêòèâí³ñòü.

 Í.ß. Ñëîáîäÿí, 2012

Êðèçîâèé ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè, ïåðìàíåíòíèé äëÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çìóøóº
ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ îïåðàòèâíî øóêàòè íîâ³ øëÿõè òà ðåçåðâè ïðîãðåñèâíîãî
ðîçâèòêó, ùî ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿,
ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâ³ñòü øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Äëÿ ðîçðîáêè àäåêâàòíîãî çàçíà÷åíîìó îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿
ïðîìèñëîâîñò³ â òåîðåòè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåíîãî
âèâ÷åííÿ ñóò³ äàíî¿ êàòåãîð³¿, ¿¿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â, ïðèðîäè çâ�ÿçê³â ì³æ íèìè òà
ä³ºâîñò³ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Íà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà
âïëèâàþòü ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, ùî
îáóìîâëþþòü ñêëàäí³ñòü äîñë³äæåííÿ éîãî ñêëàäîâèõ ³ ìåòîä³â âïëèâó íà ¿õ
âçàºìîä³þ. Âîäíî÷àñ, ÿâëÿþ÷è ñîáîþ ñèñòåìó âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ìåõàí³çì âèñòóïàº âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
åêîíîì³÷íèõ ñóá�ºêò³â.

Îñíîâó ôîðìóâàííÿ òåîð³¿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà
íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó òà ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ñòàíîâëÿòü òåîðåòè÷í³
ïîëîæåííÿ, â³äîáðàæåí³ ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ Î. Áóòí³ê-
Ñ³âåðñüêîãî, À. Çà¿í÷êîâñüêîãî, Ò. Ìîñòåíñüêî¿, Â. Ðîññîõè, Ì. Ñè÷åâñüêîãî, Ï. ªùåíêà
Þ. ßùåíêà òà ³í. Ñåðåä çàðóá³æíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â öÿ ïðîáëåìà âèñâ³òëåíà ó
ïóáë³êàö³ÿõ Ì. Êðóãëîâà, Â. Êàøèíà, ². Êðèâîâ�ÿçþêà, Å. Ì³íàºâà, Þ. Îñ³ïîâà òà ³í.

Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ çàçíà÷åíèõ àâòîð³â ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî,
îðãàí³çàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çì³â, ¿õ ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, îá´ðóíòîâàíî äæåðåëà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóá�ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà âèùå çàçíà÷åíå, çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè ïèòàí-
íÿ ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, éîãî îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â, ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ ä³ºâîñò³.
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Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ùîäî âèêîðèñòàííÿ êàòåãîð³¿ «îðãàí³çà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì» ó â³ò÷èçíÿí³é [1, 2, 5�11] òà çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ [3, 4]
âèÿâëåíî â³äñóòí³ñòü îäíîçíà÷íîñò³ ó òëóìà÷åíí³ ïîíÿòòÿ òà âèçíà÷åíí³ êàòåãîð³¿
«îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà». ²ñíóþ÷³ òðàêòó-
âàííÿ â îñíîâíîìó çâîäÿòüñÿ äî õàðàêòåðèñòèêè åëåìåíò³â ìåõàí³çìó, àëå íå â³äîáðà-
æàþòü ïîâíîãî ðîçêðèòòÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ äàíî¿ êàòåãîð³¿ ñòîñîâíî ñò³éêèõ
¿õ çâ�ÿçê³â ³ çàëåæíîñòåé â ãîñïîäàðñüêèõ ÿâèùàõ ³ ïðîöåñàõ ÿê ñòðóêòóðè åëåìåíò³â ³
ñèñòåìè â ö³ëîìó, ùî ñïîíóêàº äî óäîñêîíàëåííÿ àâòîðîì äàíîãî âèçíà÷åííÿ.

Ïåðø, í³æ ïåðåéòè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ «ãîñ-
ïîäàðñüêèé ìåõàí³çì» òà «îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì» îäíèìè â÷åíèìè-
åêîíîì³ñòàìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê òîòîæí³ ïîíÿòòÿ, ³íøèìè � ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ çàãàëü-
íîãî äî ÷àñòêîâîãî.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë çàñâ³ä÷óº, ùî â ðîáîòàõ äåÿêèõ àâòîð³â, íàïðèê-
ëàä, Êðóãëîâà Ì.². òà ×åðíè÷åíêî Ã.À., ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî
ìåõàí³çì³â îòîòîæíþþòüñÿ [4]. ²íø³ æ äîñë³äíèêè, çîêðåìà, Øèïóíîâà Î.Â., Ñè-
÷åâñüêèé Ì.Ï. ðîçìåæîâóþòü äàí³ ïîíÿòòÿ [5, 7]. Àâòîð äîòðèìóºòüñÿ äóìêè ïðî òå,
ùî ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì» º á³ëüø øèðøèì çà «îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèé ìåõàí³çì». Êîæåí ³ç öèõ ìåõàí³çì³â óòâîðþþòü âçàºìîïîâ�ÿçàí³ ëàíêè (ï³ä-
ñèñòåìè), ÿê³ îá�ºäíóþòü ìíîæèíó ð³çíèõ åëåìåíò³â ³ áëîê³â òà íàïðÿìè ¿õ ðóõó.
Òîìó íåâèð³øåíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñüêîãî òà
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ÿê ñêëàäîâî¿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó
ï³äïðèºìñòâà.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ àâòîðîì äîñë³äæåíü çàñâ³ä÷èëè, ùî ñêëàäîâèìè ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà º îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé òà
ïðàâîâèé ìåõàí³çìè, ÿê³ ò³ñíî ì³æ ñîáîþ âçàºìîïîâ�ÿçàí³. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé
ìåõàí³çì ëåæèòü â îñíîâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ³ âèçíà÷àº ãëèáîêå
îá�ºêòèâíå ï³ä´ðóíòÿ öüîãî ôåíîìåíó, â³äáèâàº ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî-
àäì³í³ñòðàòèâíèõ âàæåë³â òà ìåòîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðåãóëþâàííÿ
îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ, âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â
òà â³äíîñèí ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî âïëèâó íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñîö³àëüíèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü ñïî-
ñîá³â, ìåòîä³â òà ïðèéîì³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ óäîñêîíàëþþòüñÿ ïðîôåñ³éí³, ïîáóòîâ³,
îñîáèñò³ñí³ òà ³íø³ â³äíîñèíè ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà.

Ùîäî ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â³í ïåðåáóâàº ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿
ç îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèì òà ñîö³àëüíèì ìåõàí³çìàìè, îñê³ëüêè âèçíà÷àº ïðàâèëà
ä³ÿëüíîñò³ ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ¿õ ïðàâà, îáîâ�ÿçêè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä
ñóá�ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Âçàºìîä³ÿ óñ³õ òðüîõ ìåõàí³çì³â � ðóø³é ðîçâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ ãîñïî-
äàðñüêîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì òà éîãî ñêëàäîâèõ çîêðåìà. Îòæå, ãîñïî-
äàðñüêèé ìåõàí³çì ìîæå ïðèíåñòè î÷³êóâàíèé åôåêò ëèøå òîä³, êîëè â³í âðàõîâóº âñþ
ãàììó åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â â ìåæàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ òà óì³ëî ¿õ ïîºäíóº.

Âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî îðãàí³çà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü
âàæåë³â, ùî âèçíà÷àþòü õàðàêòåð âçàºìîä³¿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó, âèðîáíèöòâà, ìàð-
êåòèíãó, ëîã³ñòèêè, åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ çàëåæèòü â³ä îáðàíèõ ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè, ùî â ï³äñóìêó âèçíà÷àº ñòàí ï³äïðèºìñòâà ³
ð³âåíü äîñÿãíåííÿ íèì âèçíà÷åíèõ ö³ëåé. Ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà º ñèñòåìà âàæåë³â, ìåòîä³â
òà îá�ºêò³â (ðèñ. 1.). Äàíà ñõåìà íå ìîæå áóòè àáñîëþòíîþ àáî óñòàëåíîþ. Êîæíà
ñêëàäîâà ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó ïîòðåáóº àäåêâàòíî¿ ðåàë³çàö³¿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ ìàº
ñèñòåìíî-êîìïëåêñíèé õàðàêòåð.
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Àíàë³çóþ÷è âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî éîãî íåâ³ä�ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñë³ä
ââàæàòè ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â òà ìåòîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âçàºìîä³þ éîãî
îá�ºêò³â. Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, çðîñòàííÿ éîãî òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé,
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí é ðîçøèðåííÿ íà ö³é ï³äñòàâ³ ñóêóïíîñò³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá, ê³ëüê³ñòü âàæåë³â ³ ìåòîä³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâíå
ôóíêö³îíóâàííÿ îá�ºêò³â òà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â ö³ëîìó, çðîñòàº.

Íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó º âàæåë³, îñê³ëü-
êè âîíè ïîºäíóþòü ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó â ºäèíó ñèñòåìó òà çàáåçïå÷óþòü ö³ë³ñí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè. Âàæ³ëü � öå çàñ³á, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî çàáåçïå÷óºòüñÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ ï³ä âïëèâîì ÿêîãî â³äáóâàþòüñÿ çì³íè ó ä³ÿëüíîñò³
ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [5, 7].

Ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Âàæåë³ íå ìîæóòü ñàìîñò³éíî âèð³øóâàòè çàâäàííÿ, îñê³ëüêè â³äñóòí³é ò³ñíèé
âçàºìîçâ�ÿçîê ì³æ íèìè, ùî ðîáèòü ¿õ ëèøå çàñîáàìè äîñÿãíåííÿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà.
Ðåàë³çàö³ÿ âàæåë³â îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè ïðàâîâèõ íîðì, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ÷èííîìó
çàêîíîäàâñòâó. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó äî ìåòîä³â îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ â³äíåñòè çàêîíîäàâ÷ó ³

Ðèñ. 1. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà

Âàæåë³ � çàñîáè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ ïîºäíàííÿ 
ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó â ºäèíó ñèñòåìó òà ö³ë³ñí³ñòü éîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ 

Îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâí³ 
   îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà òà 
ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ; 
   ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òà 
çàõèñò ³íôîðìàö³¿; 
   êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ 

Åêîíîì³÷í³ 
   àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà; 
   ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ; 
   îïîäàòêóâàííÿ; 
   êðåäèòóâàííÿ; 
   ñòðàõóâàííÿ 

Îá�ºêòè, íà ÿê³ âïëèâàþòü âàæåë³ 
 òà ìåòîäè 

Ñèñòåìè 
 âèðîáíèöòâî; ìàðêåòèíã; 
 ëîã³ñòèêà; ìåíåäæìåíò 

Ðåñóðñè 
   ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³; ô³íàíñîâ³; 
òðóäîâ³; ³íôîðìàö³éí³; ³íâåñòèö³éí³; 
³ííîâàö³éí³ 

Ìåòîäè ãîñïîäàðþâàííÿ � ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â, ä³ÿ 
ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî 

âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â  

Îðãàí³çàö³éí³ 
(àäì³í³ñòðàòèâí³) 

 íîðìàòèâíî-ïðàâîâå 
çàáåçïå÷åííÿ;  
 ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ 
êîðïîðàòèâíèé ñòèëü; 
ñîö³àëüí³ ïëàíè; 
ìîðàëüí³ ñòèìóëè; 
êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà

Åêîíîì³÷í³ 
ïðîãíîçóâàííÿ; 
ïëàíóâàííÿ; 
îðãàí³çàö³ÿ; 
ìîòèâàö³ÿ; êîíòðîëü 
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íîðìàòèâíó áàçó, à òàêîæ ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè
ïðèâåñòè â ä³þ îðãàí³çîâàíó ñèñòåìó òà çä³éñíþâàòè ðåãóëþâàííÿ íåþ ìîæëèâî
ëèøå çà äîïîìîãîþ äîñêîíàëèõ íàÿâíèõ åëåìåíò³â. Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, íà ùî âïëèâàº ð³âåíü äîñêîíàëîñò³ ³íñòèòó-
ö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ôîðìà âëàñíîñò³ òà ³íø³ ÷èííèêè. Âèêîðèñòàííÿ öèõ ìåòîä³â
çàáåçïå÷óº äîòðèìàííÿ ïðàâîâèõ íîðì ³ ïîâíîâàæåíü ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ïðèìóñó ³ äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Îòæå, ìåòîäè ãîñïîäàðþâàííÿ � öå ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â, ä³ÿ
ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà
ðîçâèòêó åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî âèçíà÷èòè é îðãà-
í³çóâàòè ÷èñëåíí³ âçàºìîïîâ�ÿçàí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, àäæå ï³äïðèºìñòâî ìîæå äîñÿãòè
óñï³õó ëèøå çà óìîâ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ÷³òêî¿ âçàºìîä³¿ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ñèñòåì â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ�ÿçàíî¿ ç âèêîðèñòàííÿì
îñíîâíèõ çàñîá³â, îáîðîòíèõ êîøò³â, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ç çàáåçïå÷åííÿì ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ òà îòðèìàííÿì ïðèáóòêó, ç âèêîíàííÿì äîãîâ³ðíèõ çîáîâ�ÿçàíü òà äîñÿã-
íåííÿì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó çâ�ÿçêó ç öèì àâòîðîì âèä³ëåíî îá�ºêòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
ÿêèõ ïåðåáóâàº ï³ä âïëèâîì âàæåë³â òà ìåòîä³â ìåõàí³çìó, ÿê³ âêëþ÷àþòü â ñåáå òàê³
ôóíêö³îíàëüí³ ñèñòåìè ÿê âèðîáíèöòâî, ìàðêåòèíã, ëîã³ñòèêó ³ ìåíåäæìåíò òà ðåñóðñè,
ùî ïîâ�ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà:
ìàòåð³àëüí³, íåìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³, ³íôîðìàö³éí³, ³ííîâàö³éí³, ³íâåñòèö³éí³.

Ðîçãëÿíóâøè âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ïðîàíàë³çóâàâøè îñíîâí³ éîãî åëåìåíòè, ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî ò³ëüêè îïòèìàëüíà âçàºìîä³ÿ óñ³õ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà ïðèâåäå â ä³þ óí³âåðñàëüíèé ìåõàí³çì éîãî åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ. Ôîðìóâàííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó äîñÿãòè
ìàêñèìàëüíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ â åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó ïëàí³ ó â³äïîâ³äíîñò³
ç îïòèìàëüíî îáðàíèì óïðàâë³íñüêèì ð³øåííÿì.

ßê ïîêàçóº äîñë³äæåííÿ, ìåòîþ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíî¿ âçàºìîä³¿ âàæåë³â, ìåòîä³â
òà îá�ºêò³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè ô³íàíñî-
âèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó ñòðàòåã³÷íîìó ³ â îïåðàòèâíîìó ïåð³îäàõ.
Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìà åôåêòèâíî áóäå
ôóíêö³îíóâàòè ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè âñ³ éîãî ï³äñèñòåìè áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íå
ò³ëüêè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîòî÷íèõ, à é íà çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî çàâäàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó, âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó éîãî ñó÷àñíèé ñòàí.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî áóäü-ÿêèé ìåõàí³çì, ó ò.÷. îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé,
ìàº ðóø³éíó ñèëó, ùî ïðèâîäèòü â ðóõ éîãî ñêëàäîâ³, ùî çàáåçïå÷óþòü éîãî ðîçâèòîê
³ ñïðèÿþòü óäîñêîíàëåííþ. Òàêîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ º ïîòðåáè ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà,
ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ïîòðåá ÿê ³íäèâ³äóàëüíèõ, òàê ³ ñóñï³ëüíèõ. Äîòðèìóâàòèñÿ åêî-
íîì³÷íèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâî çìóøóº ³ òîé ôàêò, ùî ðåñóðñè, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóº ñóñï³ëüñòâî � îáìåæåí³, à ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà � íåîáìåæåí³. Ñàìå íà
çàäîâîëåííÿ öèõ ïîòðåá ïîâèíåí áóòè ñïðÿìîâàíèé îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõà-
í³çì ï³äïðèºìñòâà, òàê ÿê ïðàãíåííÿ äîñÿãíóòè öèõ ïîòðåá ³ ïðèâîäèòü éîãî â ðóõ,
çìóøóþ÷è éîãî ðîçâèâàòèñÿ, âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ñòü òà âàðò³ñòü íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â.
Îòæå, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº
ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ïðè öüîìó º ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ
éîãî ñëàáêèõ ì³ñöü ³ âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ êîðåêòèâ³â, óòî÷íåíü, ïîñèëåííÿ éîãî
âïëèâó íà ð³ñò åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³. Çàâäàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
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ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá, ñïèðàþ÷èñü íà åêîíîì³÷í³ çàêîíè ³ ìåõàí³çìè ¿õ
ä³¿, à òàêîæ âèêîðèñòîâóþ÷è äîñÿãíåííÿ ÍÒÏ, îðãàí³÷íî ïîºäíàòè â îäíó ñèñòåìó
ìåòîäè ³ âàæåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îá�ºêò³â
äàíîãî ìåõàí³çìó [6, 9].

Õàðàêòåðèñòèêà ñóòíîñò³ ³ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõà-
í³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà» äàëà ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè, ùî ïðè éîãî
ôîðìóâàíí³ ñóá�ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñü â îðãàí³çàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèíàõ âèçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â (ïðàâèë). Îñíîâíèìè
ïðèíöèïàìè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà
º çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ïîºäíàííÿ âñ³õ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó òà îö³íþâàííÿ ÿêîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³ çâîðîòíîãî çâ�ÿçêó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà
âèñòóïàþòü ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá�ºêòè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá�ºêòè, ÿê
îêðåì³ îñîáè, òàê ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü äîñòàòíþ äëÿ ãîñïîäàðþâàííÿ ñàìîñ-
ò³éí³ñòü, ùî äîçâîëÿº ¿ì íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ ïåâíèõ ³íòåðåñ³â ïðîÿâëÿòè ãîñïîäàðñüêó
³í³ö³àòèâó, ïðèéìàòè ãîñïîäàðñüê³ ð³øåííÿ, çä³éñíþâàòè åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ââàæàºìî, ùî âèùåçàçíà÷åí³ ïîëîæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðí³ äëÿ áóäü-ÿêèõ ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
îäíàê ñêëàä ³ âçàºìîçâ�ÿçêè åëåìåíò³â ìåõàí³çìó ïîòðåáóþòü êîíêðåòèçàö³¿ â³äïîâ³äíî
äî ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî, ïåðø, í³æ àíàë³çóâàòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé
ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî óòî÷íèòè ñóòí³ñòü
îñíîâíèõ éîãî åëåìåíò³â.

Îñê³ëüêè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà
º ñêëàäíîþ êàòåãîð³ºþ ç ïåðåâàæíî íåñò³éêèìè âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³ìè çâ�ÿçêàìè,
åôåêòèâí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â ö³ëîìó âèçíà÷èòè âàæêî, òàê ÿê ºäèíî¿ ³ ö³ë³ñíî¿
ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ íå côîðìîâàíî. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî
íàéäîö³ëüí³øå îö³íêó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ñë³ä ïðîâîäèòè çà ìåòîäè÷íèì ï³äõîäîì, â îñíîâ³ ÿêîãî ïîêëàäåíî âèçíà÷åííÿ ïîêàç-
íèê³â åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì � âèðîáíèöòâà, ìàðêåòèíãó, ëîã³ñòèêè,
ìåíåäæìåíòó òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà � ìàòå-
ð³àëüíèõ, íåìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ,
³ííîâàö³éíèõ. Äàíà ìåòîäèêà äàº çìîãó âèçíà÷èòè ïîòî÷íèé ñòàí îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ
³ ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè. Âðàõîâóþ÷è â³äñóòí³ñòü îäíîçíà÷íîñò³ ó òëóìà÷åíí³ ïîíÿòòÿ òà
âèçíà÷åíí³ êàòåãîð³¿ «îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà» ÿê ó â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³, ùî âñòàíîâëåíî íà îñíîâ³ àíàë³çó
íàóêîâèõ ïðàöü, àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî òëóìà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ÿê ñóêóïíîñò³ âà-
æåë³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü õàðàêòåð âçàºìîä³¿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó, âèðîáíèöòâà, ìàðêå-
òèíãó, ëîã³ñòèêè, åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ çàëåæèòü â³ä îáðàíèõ ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè, ùî â ï³äñóìêó âèçíà÷àº ñòàí ï³äïðèºìñòâà ³
ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.
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N. Slobodjan
Òheoretical aspects of organizational and economic

mechanism of the enterprises
The article is devoted to the development of theoretical, methodological and

organizational principles of organizational and economic functioning of the enterprise.
Submitted work explore the nature of organizational and economic functioning

of the enterprise, set difference of the notion of an economic mechanism, distinguish
principles of organizational and economic functioning of the enterprise.

Proposed effective organizational and economic mechanism of enterprise operation
that is based on the interaction of systems and resources which affect leverage and methods,
and allows entities subject to the rational use goals. A methodical approach to assessing
organizational and economic functioning of the enterprise., which laid the basis for evaluating
the effectiveness of the use of objects: systems and resources. Improved the substance and
content of the concept of organizational-economic mechanism of the enterprise.

Key words: organizational and economic mechanism, functioning, enterprise,
efficiency.
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