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Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íàáóâàº
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â çâ�ÿçêó ç³ âñòóïîì Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³
(ÑÎÒ), à òàêîæ â³äêðèòîñò³ íàøî¿ åêîíîì³êè òà çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó.
Ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿòèìå
ïîäàëüøå çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.
Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïðèçâ³â äî íèçêè íåãàòèâíèõ
ÿâèù, çîêðåìà ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ òà çíèæåííÿ ¿¿
ÿêîñò³, çìåíøåííÿ ïîïèòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ â çâ�ÿçêó ç íèçüêîþ
ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ íàñåëåííÿ òà ïåðåì³ùåííÿì âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ó ñåêòîð
îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ.

Ïðîáëåì³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â � Â.Ã. Àíä-
ð³é÷óêà, Â.². Áîéêà, Ñ.Â. Áîðîä³íà, Â.Í. Ãîí÷àðîâà, Ñ.². Äåì�ÿíåíêà, Â.ß. Ìåñåëü-
Âåñåëÿêà, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Î.Ì. Øïè÷àêà òà áàãàòüîõ ³íøèõ ó÷åíèõ. Îäíàê ðÿä ïðîáëåì
ùîäî êîí-êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ðåã³îíó, ùî ñêëàëèñÿ íà ðèíêó, ïîòðåáóþòü
ðîçâ�ÿçàííÿ, ùî º âàæëèâèì çàâäàííÿì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äîñë³äæåíü.

Åêîíîì³÷íà êîíêóðåíö³ÿ � öå «çìàãàííÿ ì³æ áóäü-ÿêèìè åêîíîì³÷íèìè,
ðèíêîâèìè ñóá�ºêòàìè; áîðîòüáà çà ðèíêè çáóòó òîâàð³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ âèñîêèõ
ïðèáóòê³â, ïðèáóòêó, ³íøèõ âèãîä» [12]. Îñíîâîþ êîíêóðåíö³¿ º êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ÿê ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, òåõ-
í³÷íèõ, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ, çáóòîâèõ ³ åêîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó â
ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ çàáåçïå÷óþòü âèñîêó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ïîïèò íà ðèíêó, àëå ìàþòü
ð³çíó ïðèðîäó.

Ö³êàâèì º òðàêòóâàííÿ Â.À. Ïàâëîâî¿, ùî, ïðàêòè÷íî, ïîºäíóº ïîíÿòòÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïðîäóêö³¿. Çã³äíî ³ç öèì âèçíà÷åííÿì «êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº éîãî çäàòí³ñòü âïëèâàòè íà ðèíêîâó ñèòóàö³þ
ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ òà ñïðîìîæí³ñòü âèãîòîâëÿòè ïðîäóêö³þ, ÿêà çàäîâîëüíÿº âèìîãè
ñïîæèâà÷à ïðè â³äíîñíî íåâèñîêîìó ð³âí³ âèòðàò» [1].

²ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü, ÿê³ íå ïîâ�ÿçóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ïðîäóêö³¿ ³ ï³äïðèºìñòâà.

Íàéá³ëü óçàãàëüíåíèì º âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ÿê
çäàòí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ðîáèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé òîâàð àáî ïîñëóãó [2]. Òàêå
âèçíà÷åííÿ ðîáèòü ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó ³ êîìïàí³¿ òîòîæíèìè,
õî÷à, íà íàøó äóìêó, âîíè ð³çí³.
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Óòî÷íåíà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ðåã³îíó.
Âèçíà÷åí³ òà çãðóïîâàí³ îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü
òà ñò³éêèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ðåã³îíó. Âèçíà÷åí³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â. Ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè âçàºìîçâ�ÿçêó
ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóê-
ö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ðåã³îíó, çîâí³øí³ ÷èííèêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ñò³éêèé ðîçâèòîê.

 Î.Â. ßöåíêî, 2012



96 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 46

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÒÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ

Äî ö³º¿ ãðóïè òàêîæ ìîæíà çàðàõóâàòè òâåðäæåííÿ Í. Ãðèöèøèí, ùî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà � öå çäàòí³ñòü ñóá�ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèòðèìóâàòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó íà ðèíêàõ åêîíîì³÷íèõ áëàã, øâèäêî ³
åôåêòèâíî ïðèñòîñîâóâàòèñü äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ [3].

Óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè À.Ñ. Àôîí³í, Ñ.Â. Á³ëîóñîâà, Ê. Ì³ëüñê³ âèçíà÷àþòü
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ô³ðìè ÿê ¿¿ ñïðîìîæí³ñòü òà ïîâåä³íêó, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
ô³ðì³ ìîæëèâ³ñòü òðèâàëèé ÷àñ äîáèâàòèñÿ âëàñíèõ ö³ëåé ³ óñï³øíî âèñòóïàòè íà
ðèíêó ïîðÿä ç ³íøèìè ïðèñóòí³ìè òàì ñóá�ºêòàìè [4]. Î.Ì. Ñóìåöü, Î.ª. Ñîìîâà ³
ª.Ô. Ïºë³õîâ âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÷³òêî ³ ëàêîí³÷íî, ñòâåðäæóþ÷è,
ùî «êîíêóðåíòîñïðîìîæíå ï³äïðèºìñòâî � öå ñòàá³ëüíî ä³þ÷å ïðèáóòêîâå ï³äïðè-
ºìñòâî». Ó ðàç³ ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ âîíè âèçíà÷àþòü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê éîãî çäàòí³ñòü ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà â äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çàáåçïå÷óâàòè âèùó, ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè, åôåêòèâí³ñòü
âèðîáíèöòâà òà âèã³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ òîâàð³â. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º
êîìïëåêñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, ³ òîìó âîíà º ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â
ï³äïðèºìñòâà ó âñ³õ íàïðÿìêàõ âèðîáíèöòâà òà éîãî îáñëóãîâóâàííÿ [5].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÿê ñòâåðäæóþòü Â. Àäàìèê ³ Ã. Âåð-
áèöüêà, � öå â³äíîñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå â³äîáðàæàº â³äì³íí³ñòü ïðîöåñó ðîçâèòêó öüîãî
ï³äïðèºìñòâà â³ä êîíêóðåíòà, ÿê çà ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ éîãî ïðîäóêö³ºþ ñóñï³ëüíèõ
ïîòðåá, òàê ³ çà åôåêòèâí³ñòþ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6].

Ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ô³ðìè ðîçóì³þòü òàêîæ ðåàëüíó òà ïîòåíö³éíó
çäàòí³ñòü êîìïàí³¿ ïðîåêòóâàòè, âèãîòîâëÿòè òà çáóâàòè òîâàðè. Ïðåäìåòîì äåòàëüíî¿
âàæëèâîñò³ é àíàë³çó ïîâèííà áóòè íîìåíêëàòóðà ïðîäóêö³¿, ÿêó âèïóñêàº ï³äïðèºìñòâî
[7]. Òàêå òðàêòóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äâîäèòü íàñ äî íåîáõ³äíîñò³ ðîçóì³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÿê ñêëàäîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çîêðåìà, ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³ Å.Â. Ì³íüêî ³ Ì.Ë. Êðè÷åâñüêèé ðîçãëÿäàþòü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ÿê çäàòí³ñòü ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äàòè íàÿâíèì âèìîãàì
êîíêðåòíîãî ðèíêó íà ïåð³îä, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ [8].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó � öå ñòóï³íü ðåàëüíîãî àáî ïîòåíö³éíîãî
çàäîâîëåííÿ íèì êîíêðåòíî¿ ïîòðåáè ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèìè òîâàðàìè, ÿê³ ïðåäñòàâ-
ëåí³ íà öüîìó ðèíêó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àº çäàòí³ñòü âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ ïîð³â-
íÿíî ç àíàëîã³÷íèìè òîâàðàìè íà êîíêðåòíîìó ðèíêó [2]. Îäíàê â ñó÷àñíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ òîâàð êîíêóðóº íå ëèøå ç àíàëîãàìè. Óæå äàâíî åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ äîâåëà
³ñíóâàííÿ ÷³òêî âèðàæåíî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ òîâàðàìè-çàì³ííèêàìè. Îäíàê íàñïðàâä³
ì³æòîâàðíà êîíêóðåíö³ÿ ùå ãëèáøà. Äëÿ öüîãî âàðòî çãàäàòè êëàñèô³êàö³þ êîíêó-
ðåíò³â, ùî ïðîïîíóþòü Ë. Ìîðîç ³ Í. ×óõðàé [9], çã³äíî ç ÿêîþ íà ðèíêó êîíêóðóþòü
íå ëèøå òîâàðè-àíàëîãè, àëå é òîâàðíî-ðîäîâ³ êîíêóðåíòè òà áàæàííÿ-êîíêóðåíòè.
Âðàõîâóþ÷è öå, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî áóäü-ÿêà ïðîäóêö³ÿ êîíêóðóº çà áàæàííÿ
ñïîæèâà÷à âèòðà÷àòè êîøòè íà ñàìå ¿¿ ïðèäáàííÿ ³ ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íåîáõ³äíî âèâ÷àòè íå ò³ëüêè òîâàðè-àíàëîãè, àëå é çàãàëüíèé ðèíîê
ðåã³îíó çáóòó � ñïîæèâ÷èé ÷è ïðîìèñëîâèé.

Â³ò÷èçíÿíèé íàóêîâåöü Ò.Ì. Ãðîìîâà ñòâåðäæóº, ùî â óìîâàõ òîâàðíîãî ðèíêó
ïðîäóêö³ÿ íàáóâàº ñòàòóñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ëèøå òîä³, êîëè âèðîáíèê îäåðæóº
çà íå¿ á³ëüøå í³æ âèòðà÷àº íà ¿¿ âèðîáíèöòâî [10]. ²íàêøå êàæó÷è, çà òàêèì
òðàêòóâàííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ º âñÿ ïðîäóêö³ÿ, ö³íà ïðîäàæó ÿêî¿ âèùà çà
ïîâíó âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü. Îäíàê, ÿêùî íà òàêó ïðîäóêö³þ ïîïèò äîâîë³ íèçüêèé,
ç ÷àñîì ï³äïðèºìñòâî íå çìîæå ¿¿ ïðîäàâàòè ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ äëÿ êîìïåíñàö³¿
óñ³õ âèòðàò ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, òîìó íå âàðòî ââàæàòè àáñîëþòíèì ïîêàçíèêîì
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íà-âèòðàòè. Õî÷à, áåçïåðå÷íî, íàÿâí³ñòü
ïåâíîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ º âàæëèâèì. Îäíàê, öå ñòîñóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à íå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿.
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Ïîìèëêîâîþ º äóìêà, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ïðîäóêö³ÿ � öå ïðîäóêö³ÿ
íàéâèùî¿ ÿêîñò³, ùî ïðèñóòíÿ íà ðèíêó. Ïðèêëàäè óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
òîðãîâèõ ìàðîê ³ áðåíä³â ð³çíî¿ ÿêîñò³ ÿê íà â³ò÷èçíÿíîìó, òàê ³ íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ
ñâ³ä÷àòü, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîºäíàííÿ íèçêè
÷èííèê³â ³ ¿¿ òðåáà ðîçãëÿäàòè óñåá³÷íî. Íàéÿñêðàâ³øå öå ìîæíà ïîáà÷èòè íà
ñïîæèâ÷èõ òîâàðàõ, îñîáëèâî ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Äëÿ á³ëüøîñò³ òîâàð³â
ö³º¿ êàòåãîð³¿ õàðàêòåðíèì º òå, ùî íà ðèíêó îäíî÷àñíî ïðèñóòí³ áàãàòî âèðîáíèê³â,
ùî ïðîïîíóþòü ïðîäóêö³þ ð³çíî¿ ÿêîñò³ ³ ð³çíî¿ ö³íè, ³ êîæí³é ³ç ïðåäñòàâëåíèõ
òîðãîâèõ ìàðîê âëàñòèâèé ïåâíèé ð³âåíü ïîïèòó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íà ðèíêàõ
ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ä³þòü ò³ æ ïðèíöèïè, îäíàê ÷åðåç ñïåöèô³êó
ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ âîíè íå íàñò³ëüêè î÷åâèäí³.

Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, çàãàëîì, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè
ÿê êîìïëåêñíó êàòåãîð³þ. Íà íàøó äóìêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü � öå çäàòí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ïðîäóêö³¿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî òåðì³íó óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè
íà ðèíêó ³ äîì³íóâàòè â îêðåìèõ àáî óñ³õ àñïåêòàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íàä êîíêóðåíòàìè.

ßêùî ï³äïðèºìñòâî äîì³íóº íàä ï³äïðèºìñòâàìè ëèøå ó ïåâíèõ àñïåêòàõ, ìè
ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî â³äíîñíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ÿêùî æ âîíî äîì³íóº ïî
âñ³õ ïîêàçíèêàõ, éäåòüñÿ ïðî àáñîëþòíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿
âèçíà÷àþòüñÿ ð³çíèìè ÷èííèêàìè. Çàóâàæèìî, ùî ïðîäóêö³ÿ � öå îäèí ³ç ÷èííèê³â
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âðàõîâóþ÷è öå, ïðîàíàë³çóºìî, ÿê³ ÷èííèêè
âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ éîãî
ïðîäóêö³¿. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ó ïîäàëüøîìó ðîçðîáèòè åôåêòèâí³ø³ ìåòîäè
ôîðìóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä îá�ºêòà ïîð³âíÿííÿ, à
òàêîæ ôàêòîð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Çàëåæíî
â³ä äîõîäó ñïîæèâà÷³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ôîðìóºòüñÿ çà êîíêðåòíèìè âèäàìè
îá�ºêò³â: ñåðåäíüî¿ ÿêîñò³ � äëÿ ñïîæèâà÷³â ç íèçüêèì äîõîäîì (êàï³òàëîì), âèñîêî¿
ÿêîñò³ � äëÿ ìàñîâîãî ñïîæèâà÷à ³ç ñåðåäí³ì äîõîäîì, äóæå âèñîêî¿ (ïðåñòèæíî¿) �
äëÿ ñïîæèâà÷³â ç âèñîêèì äîõîäîì. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îá�ºêòà âèçíà÷àºòüñÿ
ñòîñîâíî êîíêðåòíîãî ðèíêó àáî êîíêðåòíî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â, ñôîðìîâàíî¿ çà
âèçíà÷åíèìè îçíàêàìè ñòðàòåã³÷íî¿ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó.

Íà äóìêó çàêîðäîííèõ äîñë³äíèê³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
âèðàæàºòüñÿ ÷åðåç áàãàòîð³âíåâó ³ºðàðõ³þ ôàêòîð³â, äå âåðõí³é ð³âåíü � ÷àñòêà ðèíêó �
áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä äîñÿãíóòî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, äðóãèé ð³âåíü
âèçíà÷àº ¿¿ ïîòåíö³éíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, òðåò³é ³ ÷åòâåðòèé � ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ,
îñòàíí³é, ï�ÿòèé ð³âåíü, � õàðàêòåðèçóº äîñÿãíóò³ åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè [6].

Ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü
êðà¿íè ³ ¿¿ îêðåìèõ ðåã³îí³â, äàº ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ³ ñòâîðþº
êë³ìàò äëÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ òà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó. ×èì âè-
ùèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, òèì á³ëüøå ìîæëèâîñòåé ìàº ï³äïðè-
ºìñòâî ÿê äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó âñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ äëÿ âèâåäåííÿ ïðîäóêö³¿ íà
çîâí³øí³ ðèíêè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóç³ âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ â í³é òåõí³÷íèõ,
åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ, âèðîáíèöòâà é çáóòó (ç âèòðàòàìè,
íå âèùèìè, í³æ ³íòåðíàö³îíàëüí³) ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³, ùî çàäîâîëüíÿº âèìîãè
êîíêðåòíèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â[11]. Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîíêóðåíòî-ñïðî-
ìîæí³ñòü ãàëóç³ âïëèâàº íà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè íà
ðèíêó, îäíàê ïî â³äíîøåííþ äî â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íå íàäàº éîìó äîäàòêîâ³
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó ìåæàõ êðà¿íè. Ôàêòè÷íî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóç³
âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Îñíîâíèé âïëèâ
ãàëóçü çä³éñíþº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à íå íà éîãî ïðîäóêö³þ.
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Ó ìåæàõ ³ñíóâàííÿ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ð³âí³ ãàëóç³ âàðòî
íàãîëîñèòè íà ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ó ìàéáóòíüîìó ñòðàòåã³÷íèõ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã çà äîïîìîãîþ ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â. Öÿ ñòðóêòóðà îá�ºäíóº ï³äïðèºìñòâà
îäí³º¿ ãàëóç³, ùî íå º ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè, àëå çäàòí³ çàáåçïå÷èòè îäíå îäíîãî
ðåñóðñàìè, ìàòåð³àëàìè, ðîáî÷îþ ñèëîþ, òåõíîëîã³ÿìè, íîó-õàó äëÿ äîñÿãíåííÿ
ï³äâèùåíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê åôåêòó ñèíåðã³¿. Ó êëàñòåðàõ âàæëèâå
çíà÷åííÿ ìàº ¿õ ãåîãðàô³÷íà áëèçüê³ñòü, çàâäÿêè ÿê³é îáì³í ìàòåð³àëüíèìè òà
íåìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè íå ïîòðåáóº çíà÷íèõ çàòðàò ÷àñó. Êëàñòåðèçàö³ÿ äîçâîëÿº
ï³äïðèºìñòâàì-ó÷àñíèêàì îáðàòè ñïåö³àë³çàö³þ òà ñêîíöåíòðóâàòè ñèëè íà îäíîìó
âèä³ ä³ÿëüíîñò³, ùî çíà÷íî åêîíîìèòü çàãàëüí³ âèòðàòè ÷àñó íà âèðîáíè÷èé öèêë.

Ïðèíöèïîâîþ â³äì³íí³ñòþ êëàñòåð³â â³ä ³íøèõ ñòðóêòóð ³íòåãðîâàíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ º çâ�ÿçîê ç íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè òà âèùèìè íàâ÷àëüíèìè
çàêëàäàìè. Òîä³ ÿê ³íø³ ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ âèòðà÷àþòü ðåñóðñè òà ÷àñ íà ðîçðîá-
ëåííÿ ³ííîâàö³é, ï³äïðèºìñòâà-ó÷àñíèêè êëàñòåðó ïåðåíîñÿòü ö³ îáîâ�ÿçêè íà ñïåö³à-
ë³çîâàí³ îðãàí³çàö³¿, ùî çàéìàþòüñÿ ñàìå ³ííîâàö³ÿìè. Ñï³âïðàöÿ ç ÂÍÇ ñâîºþ ÷åðãîþ
çàáåçïå÷óº êëàñòåðàì êâàë³ô³êîâàíó ï³äãîòîâêó íåîáõ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ùî â³äðàçó
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ ãîòîâ³ ïðèñòóïàòè äî ðîáîòè â êëàñòåð³.

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ, ùî ïåðåäáà÷àòèìå ôîðìóâàííÿ êëàñ-
òåðó, ÿäðîì ÿêîãî âîíî áóäå. Ó îñòàòî÷íîìó ðåçóëüòàò³ áóäóòü îòðèìàí³ äîäàòêîâ³
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó âèãëÿä³ äîñòóïó äî ÿê³ñíèõ àáî äåøåâøèõ ðåñóðñ³â, ãàðàí-
òîâàíèõ áåçïåðåðâíèõ ïîñòàâîê íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àë³â, îòðèìàííÿ êâàë³ô³êîâàíîãî
ïåðñîíàëó òîùî. Îäíàê òàêèé ðåçóëüòàò ï³äïðèºìñòâî îòðèìàº ëèøå ÷åðåç äåê³ëüêà
ðîê³â ï³ñëÿ ïî÷àòêó êëàñòåðèçàö³¿.

Âïëèâ ÷èííèê³â ìàêðîñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äåòàëüíî îïè-
ñóºòüñÿ ó ï³äðó÷íèêàõ ³ç ìàðêåòèíãó, ìåíåäæìåíòó. Îäíàê âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ö³
÷èííèêè òàêîæ ÷àñòêîâî âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ.
Çîêðåìà ïîë³òèêî-ïðàâîâå ñåðåäîâèùå äîâîë³ ÷àñòî âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ ëîá³þâàííÿ
³íòåðåñ³â îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ àáî ãàëóçåé åêîíîì³êè, ùî àáî ñòâîðþº áàð�ºðè äëÿ
âõîäæåííÿ ó ïåâíó ãàëóçü ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, àáî æ íàâïàêè � ð³çêî çá³ëüøóº
÷èñåëüí³ñòü êîíêóðóþ÷èõ ñóá�ºêò³â, ñòâîðþþ÷è ïðèâàáëèâ³ óìîâè äëÿ ïîÿâè íà ðèíêó
íîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Äåìîãðàô³÷í³ ÷èííèêè âèçíà÷àþòü ïîòåíö³éíó ³ ìàéáóòíþ
ì³ñòê³ñòü, ñòðóêòóðó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, à îòæå, ³ ïîòåíö³éí³ îáñÿãè çáóòó ï³äïðèºìñòâ
òà ñåãìåíòè, ó ÿêèõ âîíè çìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè. Åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè âèçíà÷àþòü,
ïåðåäóñ³ì, êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ï³äïðèºìñòâà.

Îäíàê, äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà ³ ïðîäóêö³¿, íàéá³ëüøó óâàãó, íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî ïðèä³ëÿòè òèì
çîâí³øí³ì ÷èííèêàìè, íà ÿê³ ï³äïðèºìñòâî ìîæå âïëèâàòè ñâî¿ìè ä³ÿìè. Äî òàêèõ
÷èííèê³â çàðàõîâóºìî: ñïîæèâà÷³â (íàÿâí³ñòü ñïîæèâà÷³â, ¿õ ëîÿëüí³ñòü äî ï³äïðè-
ºìñòâà ³ éîãî ïðîäóêö³¿, êóï³âåëüí³ óïîäîáàííÿ òîùî); ïîâåä³íêó êîíêóðåíò³â (ôîðìè
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ÿê³ îáèðàþòü êîíêóðåíòè � ö³íîâó, êîìóí³êàö³éíó, óäîñêî-
íàëåííÿ òîâàðó òîùî; íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü ïðàêòèê íå÷åñíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè
òîùî); ñòàâëåííÿ äî ï³äïðèºìñòâà ³ ïðîäóêö³¿ ãðîìàäñüêîñò³ (íàÿâí³ñòü ÷èííèê³â
çàáðóäíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, øê³äëèâ³ñòü âïëèâó ïðîäóê-
ö³¿ ÷è ¿¿ â³äõîä³â íà ñïîæèâà÷³â, ñï³âïðàöÿ ï³äïðèºìñòâà ³ç ì³ñöåâèìè ãðîìàäàìè òà
¿õ ï³äòðèìêà ó âèãëÿä³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³); êîíòàêòí³ àóäè-
òîð³¿ ³ íàÿâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ êàíàë³â äëÿ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ êîíòàêòíèì
àóäèòîð³ÿì (ìîæëèâ³ñòü ðîçïîâñþäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ö³ëüîâèì ãðó-
ïàì íàñåëåííÿ, äîñòóïí³ñòü äëÿ ï³äïðèºìñòâà êîíòàêòíèõ àóäèòîð³é çàñîá³â ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, äåðæàâíèõ óñòàíîâ òîùî).

Òàêîæ çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé âèäó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà õàðàêòåðó
ïðîäóêö³¿ ìîæíà âèä³ëèòè é ³íø³ ãðóïè ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî
âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Çîêðåìà, íà íàøó äóìêó, ïåðøî÷åðãîâî òàê³
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÷èííèêè â³äð³çíÿþòüñÿ äëÿ ïðîìèñëîâèõ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ, âèäîáóâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïîñëóã.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çàëåæèòü â³ä
íèçêè ÷èííèê³â: ïðîäóêö³¿ � êóëüòóð òà òâàðèí, ÿê³ âèðîùóþòü. ßêùî ð³âåíü
óðîæàéíîñò³ íà ïåâíó êóëüòóðó àáî â³ääà÷³ â³ä òâàðèííèöòâà íå âèïðàâäîâóº î÷³êóâàíèõ
ðåçóëüòàò³â, ï³äïðèºìñòâà çà ïîð³âíÿíî êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó (îäèí ð³ê, çà
âèíÿòêîì ñàä³âíèöòâà) ìîæå çì³íèòè ïðîäóêö³þ, ùî âèðîùóº; ïîãîäíèõ óìîâ;
çåìåëüíèõ ïëîù, íà ÿêèõ âèðîùóþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, òà ÿêîñò³
öèõ ïëîù (íàïðèêëàä, ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â); íàÿâíîñò³ òåõí³êè òà âèêîðèñòàííÿ
òåõíîëîã³é ï³äâèùåííÿ óðîæàéíîñò³ (çîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ äîáðèâ); ô³íàíñîâ³ �
äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà óì³ííÿ íèìè óïðàâëÿòè; ïðàâîâå ³ åêîíîì³÷íå
ñåðåäîâèùå, ó ÿêîìó ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî; çäàòíîñò³ êåð³âíèöòâà â÷àñíî îðãà-
í³çîâóâàòè îñíîâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ðîáîòè òà çáóò óðîæàþ.

Ç öüîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ÷àñòèíà ÷èííèê³â º îá�ºêòèâíèìè ³ ïîâ�ÿçà-
íèìè ³ç ïðèðîäíîêë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè. ²íàêøå êàæó÷è, çíà÷íîþ ì³ðîþ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ çîâí³øí³ìè
óìîâàìè, à íå çä³áíîñòÿìè ìåíåäæåð³â ³ ïðàö³âíèê³â, ÷è íàÿâíèìè òåõíîëîã³ÿìè.

Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ³ âëàñíèõ äîñë³äæåíü, ìè ä³éøëè äî
âèñíîâêó, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü � öå âëàñòèâ³ñòü îá�ºêòà, ÿêà õàðàêòåðèçóº
ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ êîíêðåòíî¿ ïîòðåáè ïîð³âíÿíî ç êðàùèìè àíàëîã³÷íèìè îá�ºêòàìè,
ïðåäñòàâëåíèìè íà äàíîìó ðèíêó. Òîáòî öå çäàòí³ñòü òîâàðó âèòðèìóâàòè êîíêó-
ðåíö³þ ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèìè òîâàðàìè â óìîâàõ êîíêðåòíîãî ðèíêó â ïåâíèé
ïðîì³æîê ÷àñó [13]. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â íàéçàãàëüí³øîìó âèãëÿä³ � öå çäàò-
í³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñóá�ºêòà â³äïîâ³äàòè âèìîãàì êîíêóðåíòíîãî ðèíêó, ïåðåìàãàòè
â êîíêóðåíö³¿.

Ñòîñîâíî äî åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ñàìîìó çàãàëüíîìó
âèãëÿä³ � âîëîä³ííÿ âëàñòèâîñòÿìè, ùî ñòâîðþþòü ïåðåâàãè äëÿ ñóá�ºêòà åêîíîì³÷-
íîãî çìàãàííÿ. Ö³ âëàñòèâîñò³ ìîæóòü â³äíîñèòèñÿ äî ð³çíèõ çà ïðèðîäîþ îá�ºêò³â �
âèä³â ïðîäóêö³¿, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³ÿì, ¿õ ãðóïàì, ÿê³ ñòâîðþþòü ãàëóçåâ³ àáî
êîíãëîìåðàòèâí³ îá�ºäíàííÿ ³ êîìïëåêñè, íàðåøò³, äî îêðåìèõ ðåã³îí³â, âèñòóïàþ÷èõ
â ÿêîñò³ ñóá�ºêò³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Ñó÷àñíèõ âèçíà÷åíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðèéíÿòèõ ðÿäîì îô³ö³éíèõ
îðãàí³çàö³é ³ ïðîïîíîâàí³ îêðåìèìè ó÷åíèìè, çâîäÿòüñÿ äî âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ÿê çäàòíîñò³ êîìïàí³é, ãàëóçåé ðåã³îí³â ³ íàö³é çàáåçïå÷óâàòè ïîð³âíÿíî
âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòê³â ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çàëèøàþ÷èñü â³äêðèòèìè äëÿ êîíêó-
ðåíö³¿ [14].

Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî â öèõ âèçíà÷åííÿõ â³äáèâàºòüñÿ íîâèé åòàï ºâîëþö³¿
äæåðåë êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. ßêùî òðàäèö³éíî ïåðøîðÿäíèì ââàæàëîñÿ âèã³äíå
ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, âîëîä³ííÿ áàãàòèìè ðåñóðñàìè, íàÿâí³ñòü ñïðèÿòëèâèõ ö³í
íà îñíîâí³ ÷èííèêè âèðîáíèöòâà, òî íèí³ àêöåíòè çì³ùóþòüñÿ ó á³ê òàêèõ ÷èííèê³â,
ÿê âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü, ÿê³ñòü æèòòÿ, âîëîä³ííÿ íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè, à òàê
ñàìî åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, ñïðèÿþ÷å òåõíîëîã³÷íîìó ë³äåðñòâó ³ âèðîáëåííþ
óñï³øíî¿ ãëîáàëüíî¿ ñòðàòåã³¿.

Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ðåã³îíó ïðåäñòàâëÿº ñèíåð-
ã³þ êîíêóðåíòîçäàòíîñòåé éîãî ïðèðîäíèõ óìîâ, åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ
³ ìàêðîï³äñèñòåì, âèçíà÷àþ÷èõ ñõåìó ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíó. Âîíà òàêîæ áàãàòî â
÷îìó çàëåæèòü â³ä ì³ðè â³äì³ííîñòåé â åêîíîì³÷íîìó ïîòåíö³àë³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é,
¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çáàëàíñîâàíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî â³äòâîðåííÿ, ð³âíÿ âçàºìî-
çâ�ÿçêó ñòðóêòóð âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáêè, åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Äèôåðåíö³àö³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ óìîâ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é
â Óêðà¿í³ óñå á³ëüø ïîçíà÷àºòüñÿ íà ñòàí³ óñ³õ âèðîáíè÷èõ ñôåð ³ ñèñòåì.
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Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ðåã³îíó çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ðåã³î-
íàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó
çìîæå çàö³êàâèòè âñþ ñèñòåìó âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè,
á³çíåñ-ñòðóêòóðè, êîæíîãî ïðàö³âíèêà, òðóäîâ³ êîëåêòèâè â óñ³õ ñôåðàõ, êîìïëåêñàõ ³
ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ðåã³îíó â ìàêñèìàëüíîìó âèÿâëåíí³ ðåçåðâ³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
âèðîáíèöòâà ³ éîãî ðîçâèòêó. Ó òîìó ÷èñë³ â éîãî ÿê³ñíîìó ³ ñòðóêòóðíîìó âäîñêîíàëåíí³,
çíèæåíí³ çàòðàòíîñòè, âèòðàò çâåðíåííÿ, òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, â ³ñòîòíîìó ï³äâèùåíí³
åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ³ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó.
Ö³ ðåçåðâè âèçíà÷àþòüñÿ íå ëèøå ì³ðîþ çàëó÷åííÿ äî ïðîöåñó åêîíîì³÷íîãî ³
ïîë³òè÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìíèöüêèõ
ñòðóêòóð ðåã³îíó, àëå ³ ÿê³ñòþ ³íòåãðàö³¿ ¿õ çóñèëü. Åôåêò â³ä òàêî¿ ³íòåãðàö³¿, òàê
çâàíî¿ ñèíåðãåòè÷íèé ñèñòåìíèé åôåêò, âèõîäèòü â³ä êðàùîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â
ïðè êîìá³íóâàí³ âèðîáíè÷î¿ ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè ¿õ îïòèìàëüíîé
ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîîïåðàö³¿, ñòâîðåíí³ ì³æãàëóçåâèõ êîðïîðàö³é, îá�ºäíàíü, êîíöåðí³â,
ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï, òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ô³ðì ³ ò. ä. Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò
ó íàïðÿì³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çðîñòàº ïðè áåçïîñåðåäíüîìó
âçàºìîçâ�ÿçêó ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³, àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, òîðã³âë³,
êîîïåðàòèâ³â ç ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè ³ ³íâåñòèö³éíèìè óñòàíîâàìè, íàóêîâî-äîñë³ä-
íèìè, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèìè îðãàí³çàö³ÿìè â ìàñøòàáàõ ñ³ëüñüêîãî ðåã³îíó, à òàêîæ
ïðè ÿêíàéïîâí³øîìó ³ åôåêòèâí³øîìó ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ³ êîìåðö³éíèõ çâ�ÿçê³â
öüîãî ðåã³îíó ç ³íøèìè ðåã³îíàìè êðà¿íè â ñèñòåì³ ºäèíîãî íàðîäíî-ãîñïîäàðñüêîãî
êîìïëåêñà Óêðà¿íè ³ ó÷àñòþ â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ�ÿçêàõ.

Îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ, ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ³
îðãàí³çàö³é, ð³çíèõ âèä³â âèðîáíè÷î¿, ï³äïðèºìíèöüêî¿, òîðãîâåëüíîþ, íàóêîâîþ ³
á³çíåñ-ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíûõ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ðåçåðâ³â
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòâîðÿòü ïðèíöèïîâî íîâ³ óìîâè ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
ïîâíîö³ííî¿ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, ð³çêîãî çá³ëüøåííÿ
éîãî â³ääà÷³. Íàéáëèæ÷èì, ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³
ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ÿâëÿºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ
âèðîáíè÷èõ ³ ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ ñòîñóíê³â äëÿ âñ³ëÿêîãî âèÿâëåííÿ ³ âêëþ÷åííÿ
â åêîíîì³÷íèé îáîðîò ðåçåðâ³â çðîñòàííÿ, òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, øâèäêîãî
íàñè÷åííÿ íèìè ðåã³îíàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî ðèíêó â íåîáõ³äíèõ ÿêîñò³ ³ àñîðòèìåíò³.
Öå ïðèïóñêàº ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ó ïîºäíàíí³ ³ç çì³öíåííÿì
âíóòð³øíüîâèðîáíè÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ äèñöèïë³íè ³ ì³æãîñïîäàðñüêèõ ì³æãàëóçåâèõ
åêîíîì³÷íèõ ñòîñóíê³â.

ßê ïîêàçóº àíàë³ç, ³ñíóþ÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â ðåã³îíàõ, ïî-ïåðøå, äóæå
ñëàáî âðàõîâóº âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³ ðåçåðâè ï³äïðèºìñòâ ³ âèðîáíè÷èõ ôîðìóâàíü
ðåã³îíó. Ïî-äðóãå, ìîæëèâèé åôåêò ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷èõ ³ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðóêòóð ð³çíèõ ãàëóçåé, ðîçì³ùåíèõ â îäíîìó ðåã³îí³, ïî ñóò³ íå âðàõîâó-
ºòüñÿ. Öå ïðîòèä³º âèêîðèñòàííþ ïåðåâàã ñóñï³ëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³, ïåðåâàã
êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë îêðåìèõ ðåã³îí³â, à, îòæå, ³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ïðè ³ñíóþ÷³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ ñ³ëüñüêèé ðåã³îí âñòóïàº â åêîíîì³÷íèé
îáîðîò íå ÿê ö³ë³ñíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ùî ìàº ñâîþ ëîã³êó ðîçâèòêó, ñâîº ì³ñöå â
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ êðà¿íè, à ÿê êîíãëîìåðàò åêîíîì³÷íî íå ïîâ�ÿçàíèõ
ì³æ ñîáîþ âèðîáíè÷èõ ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Ïðè öüîìó êîæíå ï³äïðèºìñòâî
àáî ôîðìóâàííÿ íå ïîâ�ÿçàí³ ç ³íòåðåñàìè öüîãî ðåã³îíó â ö³ëîìó. Öå, çâ³ñíî, ïîðîäæóº
îðãàí³÷í³ íåäîë³êè ó âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ ³ âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ðåã³îí³â, à òàêîæ çàâàæàº ¿õ ñîö³àëüíîìó ³
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, ÿêíàéïîâí³øîìó âèêîðèñòàííþ ¿õ ìîæëèâîñòåé ³ ðåçåðâ³â.

Êëþ÷îâó ïîçèö³þ â ìîá³ë³çàö³¿ ðåçåðâ³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
êîæíîãî ðåã³îíó çàéìàº îð³ºíòàö³ÿ éîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ³ ðîçâèòîê âèñîêî¿ ñîö³àëüíî�åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.
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Àâòîð ï³äòðèìóº âèñíîâîê Î.Ã. Ìàêàðåíêà, ùî ïîëÿãàº â òîìó, ùî «â íîâèõ
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíî ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíèõ
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, àäàïòîâàíèõ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïîñèëèòè ¿õ ³íôîðìàö³éíó
çàáåçïå÷åí³ñòü ³ ñòðàòåã³÷íó îð³ºíòàö³þ» [15, ñ.5].

Íèí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îí³â ñòàº ïðîáëåìîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.
Â çâ�ÿçêó ç öèì àâòîð ââàæàº, ùî íåîáõ³äíî óïðàâëÿòè íå ëèøå ³ íå ñò³ëüêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîäóêö³¿, ïîñëóã àáî ï³äïðèºìñòâà, àëå óïðàâëÿòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ðåã³îíó, òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ðåã³îíàëüíèõ âèðîáíè÷î-
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Ñò³éê³ñòü ðîçâèòêó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â áàãàòî â ÷îìó
çàëåæèòü â³ä óñï³øíîãî ð³øåííÿ ñêëàäíèõ áàãàòîôàêòîðíèõ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ ³
çàáåçïå÷åííÿ ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ ñèñòåì
³ ñ³ëüñüêèõ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü. Â çâ�ÿçêó ç öèì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ïðîäóêòèâíèì
ï³äõ³ä äî àíàë³çó ðåã³îíàëüíèõ àãðîñèñòåì ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíèõ àäàïòèâíèõ ñèñòåì
³ç çâîðîòí³ì çâ�ÿçêîì, ÿê³ âðàõîâóþòü ÷èííèêè ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó. Éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ äîçâîëèëî ïîáóäóâàòè êëàñèô³êàö³þ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíàëüíèõ
àãðîïðîäîâîëü÷èõ ñèñòåì çà îçíàêàìè ñêëàäíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ
ïðîáëåì ³ çàïðîïîíóâàòè íîâ³ ï³äõîäè äî ê³ëüê³ñíî¿ ìíîãîêðèòå-ð³àëüíîé îö³íêè ð³âí³â
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ àãðîïðîäîâîëü÷èõ ñèñòåì, à òàêîæ ñ³ëüñüêèõ
òåðèòîð³àëüíèõ ³ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü.

Íà îñíîâ³ âèùåçàçíà÷åíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ ï³äïðèºìñòâà âïëèâàº íèçêà ÷èííèê³â. Çàëåæíî â³ä ãàëóç³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ñòóïåíÿ éîãî ñàìîñò³éíîñò³ (³íòåãðîâàíîñò³), âèáîðó ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿì³â ó äîñë³äæåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî îáèðàòè òó ÷è
³íøó ñèñòåìó ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Âàæëèâèì º ðîçóì³ííÿ
òîãî, ùî çà ïðàâèëüíîãî óïðàâë³ííÿ êîæåí ÷èííèê çäàòíèé ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ
äîäàòêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, òîìó âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ³ íàïðÿìê³â
óïðàâë³ííÿ ÷èííèêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ éîãî ïðîäóêö³¿.

Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ³ âëàñíèõ äîñë³äæåíü, ìè ä³éøëè äî
âèñíîâêó, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü � öå âëàñòèâ³ñòü îá�ºêòà, ÿêà õàðàêòåðèçóº
ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ êîíêðåòíî¿ ïîòðåáè ïîð³âíÿíî ç êðàùèìè àíàëîã³÷íèìè îá�ºêòàìè,
ïðåäñòàâëåíèìè íà äàíîìó ðèíêó. Òîáòî öå çäàòí³ñòü òîâàðó âèòðèìóâàòè êîíêó-
ðåíö³þ ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèìè òîâàðàìè â óìîâàõ êîíêðåòíîãî ðèíêó â ïåâíèé
ïðîì³æîê ÷àñó.

Ñò³éê³ñòü ðîçâèòêó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â áàãàòî â ÷îìó
çàëåæèòü â³ä óñï³øíîãî ð³øåííÿ ñêëàäíèõ áàãàòîôàêòîðíèõ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ ³
çàáåçïå÷åííÿ ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ ñèñòåì
³ ñ³ëüñüêèõ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü.
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Î.Â. ßöåíêî
Ïîòåíöèàë êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñòîéêîãî

ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî ðåãèîíà
Óòî÷íåíà ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñåëüñêîãî ðåãèîíà».

Îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêèõ ðåãèîíîâ êàê
ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âûäåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå âëè-
ÿþò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêîãî ðåãèîíà. Îïðåäå-
ëåíû ïóòè áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ñåëüñêèõ ðåãèîíîâ. Ðàñ-
ñìîòðåíû ïðîáëåìû âçàèìíîãî âîçäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ
ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ðåãèîíîâ. Îïðåäåëåíà èõ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ýôôåêòèâíîãî
ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóê-
öèè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñåëüñêîãî ðåãèîíà, âíåøíèå ôàêòîðû êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.

O. Yatsenko
Ñompetitive potential and persistent rural development

Refined essence of the concept of «competitiveness of the rural region.» The
directions of improving the competitiveness of rural areas as a component of economic
growth. Main factors that affect the competitiveness and sustainable development of
the rural region are described. Ways to better development of the potential of rural
areas are defined. The ways identified of solving the problem of the mutual impact of
economic and social factors in the development of rural areas. The role in the formation
of an effective mechanism of the agricultural sector are determined.

Key words: competitiveness, competitiveness, the competitiveness of agriculture
in the region, external factors of competitiveness, sustainable development.
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