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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçêðèòòþ îäíîãî ³ç íàïðÿì³â çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³
îêðåìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ òà åêîíîì³êè äåðæàâè â ö³ëîìó � ôîðìóâàííþ òà çàáåç-
ïå÷åííþ ôóíêö³îíóâàííÿ ãíó÷êèõ îá�ºäíàíü ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ � êëàñòå-
ð³â. Â ñòàòò³ âèñâ³òëåíî òðè ï³äõîäè äî ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â � ³íäóñòð³àëüíîãî (àãëî-
ìåðàö³ÿ âèðîáíè÷èõ çâ�ÿçê³â), ðåã³îíàëüíîãî (àãëîìåðàö³ÿ òåðèòîð³àëüíèõ çâ�ÿçê³â) òà
çì³øàíîãî. Àâòîðàìè ïðîàíàë³çîâàíî ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ùîäî ð³çíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìó-
âàííÿ êëàñòåðíèõ îá�ºäíàíü ç ìåòîþ ¿õ îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, çàô³êñîâàíî â³ä-
ì³ííîñò³ îêðåìèõ òèï³â òàêèõ îá�ºäíàíü ç âðàõóâàííÿì ñïåöèô³ê åêîíîì³ê êîæíî¿ êðà¿íè.
Îñîáëèâó óâàãó àâòîðè ïðèä³ëèëè âèâ÷åííþ ºâðîïåéñüêîãî ï³äõîäó äî ñòâîðåííÿ êëàñòåðíèõ
îá�ºäíàíü, ¿õ êîíêóðåíòíèì ïåðåâàãàì íàä àìåðèêàíñüêèìè òà ÿïîíñüêèìè êëàñòåðàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåð, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ííîâàö³¿, êîíöåíòðàö³ÿ,
ñòðàòåã³ÿ, ìîäåë³ åêîíîì³êè.

Íàïðèê³íö³ ÕÕ � ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ íîâèõ
çíàíü ñïðè÷èíèâ ïåðåõ³ä äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó ñóñï³ëüñòâà: çíàííÿ ñòàëè ñàìîñò³éíîþ
ïðîäóêòèâíîþ ñèëîþ. Çíàííÿ âèçíà÷àëüíèì ÷èíîì âïëèâàþòü íå ëèøå íà ñôåðó âè-
ðîáíèöòâà, à é íà ñòðóêòóðó òà îáñÿãè ñïîæèâàííÿ. ²ííîâàö³éí³ñòü òà íàóêîºìí³ñòü
ïðîäóêòó ñòàþòü îäíèìè ç âèçíà÷àëüíèõ êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòîçäàòíîñò³,
à ìîæëèâ³ñòü îâîëîä³ííÿ ñó÷àñíèìè ÷èííèêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áåçïîñåðåäíüî
çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèíåíîñò³ «íîâî¿ åêîíîì³êè» â êðà¿í³.

²ííîâàö³éíèé òèï åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåäàë³ á³ëüøå ñòàº òèì ôóíäàìåíòîì,
ÿêèé âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó ì³öü êðà¿íè òà ¿¿ ïåðñïåêòèâè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Îñíîâíîþ
îçíàêîþ ñó÷àñíîãî ðîçïîä³ëó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ó ñâ³ò³ º ñóòòºâèé â³äðèâ êðà¿í-ë³äåð³â â³ä
ìåíø ïîòóæíèõ êðà¿í, ÿê³ ìàéæå ïîâí³ñòþ çàëåæàòü â³ä ïîçèö³¿ ë³äåð³â. Äëÿ êðà¿í, ùî
íàëåæàòü äî ³ííîâàö³éíèõ ë³äåð³â, õàðàêòåðíà âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ íàéá³ëüø ðåíòàáåëüíèõ
âèä³â á³çíåñó, à îòæå, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ âëàñíî¿ åêîíîì³êè.

Ëèøå ïîáóäîâà ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè ìàº ñòàòè ò³ºþ ìîäåëëþ âäîñêîíàëåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé äîñÿãàºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ
íîâèõ çíàíü äëÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñóñï³ëüíîãî
ïðîäóêòó, çì³öíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíîãî
ïðîãðåñó ó ñóñï³ëüñòâ³. [3]

Ä³ºâèì ìåõàí³çìîì åïîõè ãëîáàë³çàö³¿ º ãíó÷ê³ îá�ºäíàííÿ ñóá�ºêò³â ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ³ ïîñèëåííÿ êîíêðåòíîãî ãîñïîäàðñüêîãî åôåêòó.
Òàêèìè îá�ºäíàííÿìè º êëàñòåðè.

Êëàñòåðíà òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çà Ìàéêëîì Ïîðòåðîì, ïåðåäáà÷àº
òå, ùî îäíà àáî äåê³ëüêà ô³ðì, äîñÿãíóâøè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó, ðîçïîâñþäæóº ñâ³é ïîçèòèâíèé âïëèâ íà íàéáëèæ÷å îòî÷åííÿ: ïîñòà÷àëüíèê³â,
ñïîæèâà÷³â òà êîíêóðåíò³â. À óñï³õè îòî÷åííÿ, â ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàþòü íà ïîäàëüøå
çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàíî¿ êîìïàí³¿.

Ïèòàííÿ, ïîâ�ÿçàí³ ç ïðèíöèïàìè ðîáîòè êëàñòåð³â ðîçãëÿíóòî ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ
Â. Àíäåðñîíà, Ì. Âîéíàðåíêà, Â. Äóáíèöüêîãî, Ñ. Ñîêîëåíêà, Ìàéêëà À. Ïîðòåðà òà ³íøèõ.
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Íàéá³ëüø âæèâàíèì âèçíà÷åííÿì ïîíÿòòÿ êëàñòåðà º âèçíà÷åííÿ Ìàéêëà Å. Ïîðòåðà:
«Êëàñòåðè � öå ãåîãðàô³÷íî ñêîíöåíòðîâàí³ ãðóïè âçàºìîïîâ�ÿçàíèõ êîìïàí³é,
ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã, ô³ðì ó â³äïîâ³äíèõ ãàëóçÿõ». [10]

Ç ïîçèö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó êëàñòåð ìàº äâ³ ÿñêðàâî âèðàæåí³ ñêëàäîâ³ � ãàëóçåâó
³ òåðèòîð³àëüíó. Òîìó âèä³ëÿþòü ãàëóçåâèé êëàñòåð, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ñóá�ºêò³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ âçàºìîïîâ�ÿçàíèõ ãàëóçåé, îá�ºäíàíèõ â ºäèíó îðãàí³çàö³éíó
ñòðóêòóðó, åëåìåíòè ÿêî¿ âçàºìîïîâ�ÿçàí³ ³ ñï³ëüíî ôóíêö³îíóþòü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ðîçâèòêó âëàñíîãî ïîòåíö³àëó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ðåã³îíàëüíèé êëàñòåð � öå
òåðèòîð³àëüíå îá�ºäíàííÿ âçàºìîçàëåæíèõ ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ ó ìåæàõ â³äïîâ³äíîãî
ðåã³îíó, ùî íàïðàâëÿþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Ïðè
öüîìó ãåîãðàô³÷í³ ãðàíèö³ êëàñòåðà â³äîáðàæàþòü åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ é íå îáîâ�ÿçêîâî ìîæóòü
çá³ãàòèñÿ ç àäì³í³ñòðàòèâíèìè ãðàíèöÿìè.

Âîéíàðåíêî Ì.Ï. çàçíà÷àº, ùî êëàñòåð � öå òåðèòîð³àëüíî-ãàëóçåâå äîáðîâ³ëüíå
îá�ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ò³ñíî ñï³âïðàöþþòü ç íàóêîâèìè óñòàíîâàìè é îðãàíàìè
ì³ñöåâî¿ âëàäè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ é åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ ðåã³îíó. [2]

Ñîêîëåíêî Ñ.². äîâîäèòü, ùî êîìïëåêñè-êëàñòåðè º àëüòåðíàòèâîþ ãàëóçåâîãî
ï³äõîäó, ÿêèé çàñòîñîâóþòü ïðèá³÷íèêè òðàäèö³éíî¿ ñõåìè âèðîáíèöòâà. [9]

²ñíóº äîâîë³ áàãàòî âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «êëàñòåð», ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â òåîð³¿
³ ïðàêòèö³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Êëàñòåð â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ùå âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ³íäóñòð³àëüíèé êîìïëåêñ,
ñôîðìîâàíèé íà áàç³ òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ìåðåæ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â,
îñíîâíèõ âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, çâ�ÿçàíèõ òåõíîëîã³÷íèì ëàíöþæêîì.

Ïîä³áíå âèçíà÷åííÿ êëàñòåð³â äàº Ëîóðåí Ý. ßíã, ÿêèé â³äì³÷àº: «Êëàñòåðè
ô³ðì � öå ãðóïè êîìïàí³é, ðîçòàøîâàíèõ ïîðó÷. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ òàê³
çîñåðåäæåííÿ óòâîðþþòü ãðóïè êîìïàí³é, ÿê³ íàëåæàòü äî îäí³º¿ é òîé ñàì³é ãàëóç³»
[5, ñ.4]. Äî çàãàëüíèõ õàðàêòåðíèõ îçíàê êëàñòåð³â, êð³ì òèõ, ùî íàçâàíî, Ëîóðåí
ßíã â³äíîñèòü òàêîæ ðîçòàøóâàííÿ êîìïàí³é ïîáëèçó á³ëüøèõ äîñë³äíèöüêèõ
óí³âåðñèòåò³â; ôîðìóâàííÿ ¿õ ïåðåâàæíî ç íåâåëèêèõ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é; íàÿâí³ñòü
äîñâ³äó ðîáîòè ñï³âðîá³òíèê³â ó áàãàòüîõ ô³ðìàõ.

Ùå îäèí àìåðèêàíåöü, Âîëüôãàíã Ïðàéñ ïèøå: «Ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â ³ âïðî-
âàäæåííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ îá�ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ º ñïîñ³á â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè ì³æ
óðÿäîì ³ á³çíåñîì, à òàêîæ òðàíñôîðìàö³þ ³çîëüîâàíèõ ô³ðì ó ï³äïðèºìíèöüêå ñï³â-
òîâàðèñòâî» [1, ñ.7] .

²íîä³ òåðì³íè, ùî ìàþòü ð³çí³ çíà÷åííÿ, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ð³âíîçíà÷í³,
ñòâîðþþ÷è ïëóòàíèíó, ùî âèìàãàº òî÷í³øèõ âèçíà÷åíü. Çîêðåìà, âàæëèâî áà÷èòè
íàñòóïí³ â³äì³ííîñò³ ó âèçíà÷åííÿõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ë³òåðàòóð³:

� ²íäóñòð³àëüíèé êëàñòåð (Porter 1990) � àãëîìåðàö³ÿ âèðîáíè÷èõ çâ�ÿçê³â
òèïó ïîñòà÷àëüíèê-ïîêóïåöü àáî ïîêóïåöü-ïîñòà÷àëüíèê, àáî çàãàëüíèõ òåõíîëîã³é,
çàãàëüíèõ ïîêóïö³â àáî êàíàë³â ðîçïîâñþäæåííÿ, àáî çàãàëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ îáëàñòåé.

� Ðåã³îíàëüíèé êëàñòåð (Enright 1992, 1993) � öå òîé æå ³íäóñòð³àëüíèé êëàñòåð,
ô³ðìè ÿêîãî çíàõîäÿòüñÿ â ãåîãðàô³÷í³é áëèçüêîñò³ îäèí äî îäíîãî. Íàéá³ëüø ïðàâèëüíî
ðîçóì³òè ðåã³îíàëüíèé êëàñòåð ÿê íàéá³ëüø øèðîêèé òåðì³í, ÿêèé âðàõîâóº ³ óìîâè
ôîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ àãëîìåðàö³¿ ô³ðì ³ ìîæëèâ³ ñïîñîáè çâ�ÿçê³â ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ ãàëóçåé. Ðåã³îíàëüí³ êëàñòåðè òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿
ïðîñòîðîâèõ ïðîÿâ³â «Âèðîáíè÷èõ êàíàë³â» Doeringer ³ Terkla (1995), «Ãíó÷êèõ
âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â» Scott ³ Storper (1989), ³ «²ííîâàò³âíîº îòî÷åííÿ» Maillat (1991).

� ²íäóñòð³àëüí³ ðàéîíè (ÿê íàïðèêëàä ²òàë³éñüê³ ³íäóñòð³àëüí³ ðàéîíè, îïèñàí³
Brusco 1992; Piore ³ Sabel 1984; Becattini 1987, 1989; Goodman ³ Bamford 1990; ³
Pyke, Becattini, ³ Sengenberger 1992) � êîíöåíòðàö³¿ ô³ðì, çàëó÷åíèõ ó âçàºìîçàëåæí³
âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, ÷àñòî â ÿê³éñü ïðîìèñëîâ³é ãàëóç³ àáî ñåãìåíò³ ïðîìèñëîâîñò³, ³
âñå öå ðîçòàøîâàíî â ïðîñòîð³, ÿêèé ìîæíà ïîäîëàòè â ïåðåá³ãó äíÿ äëÿ òîãî, ùîá
çàáåçïå÷èòè ñï³ëüíó ðîáîòó (Sforzi 1992).

� Ä³ëîâà ìåðåæà ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ ô³ðì, ÿê³ ìàþòü ïîñò³éíó êîìóí³êàö³þ
³ âçàºìîä³þ, ³, ìîæëèâî, � ïåâíèé ð³âåíü âçàºìîçàëåæíîñò³, àëå ïðè öüîìó ãàëóçåâ³
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çâ�ÿçêè àáî ãåîãðàô³÷íà áëèçüê³ñòü íåîáîâ�ÿçêîâ³ (Staber 1996 ³ Sydow 1996, îáãî-
âîðåííÿ ä³ëîâèõ ìåðåæ).

Êëàñòåð, ÿê ïðàâèëî, ÿâëÿº ñîáîþ îá�ºäíàííÿ ãåîãðàô³÷íî ëîêàë³çîâàíèõ
ï³äïðèºìñòâ, íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ðèíêîâèõ ñòðóêòóð ÿê
îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ñêëàäîâèõ óñï³øíîãî
êëàñòåðó º éîãî ³ííîâàö³éíà íàïðàâëåí³ñòü, îñê³ëüêè áåç âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é êëàñòåðíå
îá�ºäíàííÿ áóäå ïðîòîòèïîì òåðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷èõ îá�ºäíàíü ³ çìîæå ïðî³ñíóâàòè
ëèøå îáìåæåíèé ïðîì³æîê ÷àñó äî ëîã³÷íîãî çàâåðøåííÿ ñâîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿õ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó, òîìó êëàñòåðíèé ðîçâèòîê êðà¿íè º
îäí³ºþ ç õàðàêòåðíèõ îçíàê ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, êëàñòåðè
ÿâëÿþòü ñîáîþ êîìá³íàö³þ êîíêóðåíö³¿ òà êîîïåðàö³¿ òàêèì ÷èíîì, ùîá îá�ºäíàííÿ
â îäíèõ ñôåðàõ äîïîìàãàëè óñï³øíî âåñòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó â ³íøèõ.

Äðóãèé ï³äõ³ä � íàóêîâå âèçíà÷åííÿ, õàðàêòåðíèé äëÿ àêàäåì³÷íèõ òà äîñë³ä-
íèõ ê³ë . Àíàë³òèêàìè ïðîâîäèòüñÿ ïîøóê ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ³ ïàðàìåòð³â, íåîá-
õ³äíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, òàêèõ ÿê ñòàíäàðòí³ ïðî-
ìèñëîâ³ êëàñèô³êàö³¿ ãàëóçåé, ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ àãëîìåðàö³¿ òà îö³íêè òðàíñàê-
ö³éíèõ ïîòîê³â. Ïðèêëàäîì òàêîãî ï³äõîäó ìîæå áóòè äîñë³äæåííÿ Â³ää³ëó ì³ñüêîãî ³
ðåã³îíàëüíîãî ïëàíóâàííÿ óí³âåðñèòåòó øòàòó Ï³âí³÷íà Êàðîë³íà, â ÿêîìó íà îñíîâ³
êîåô³ö³ºíò³â ëîêàë³çàö³¿ òà ì³æãàëóçåâèõ ïîòîê³â ïðîäóêö³¿ áóëî âèä³ëåíî â ìåæàõ
åêîíîì³êè øòàòó 213 ïðîìèñëîâèõ êëàñòåðè.[8]

Â ³íøîìó äîñë³äæåíí³ âèä³ëåííÿ êëàñòåð³â çä³éñíþâàëîñü â ìåæàõ âñ³º¿ êðà¿íè
íà îñíîâ³ ôîðìóë çâàæóâàííÿ çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê ðîçì³ðè âèðîáíèöòâà, ³íòåí-
ñèâí³ñòü êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, òåìïè çðîñòàííÿ òà ³íòåíñèâí³ñòü ì³æãàëóçåâèõ
çâ�ÿçê³â. Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äõîäó â åêîíîì³ö³ ÑØÀ äîçâîëèëî âèä³ëèòè 380 êëàñ-
òåð³â â òàêèõ ñôåðàõ, ÿê íàóêîºìíà îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ïðîìèñëîâ³ñòü ñïîæèâ÷èõ
òîâàð³â òà ³í., íà ÿê³ ïðèïàäàº 57 % âñ³º¿ ðîáî÷î¿ ñèëè êðà¿íè, 61 % âàëîâîãî âíóò-
ð³øíüîãî ïðîäóêòó, 78 % çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó[4].

Íàðåøò³, òðåò³é ï³äõ³ä � á³çíåñ âèçíà÷åííÿ, õàðàêòåðíèé äëÿ ð³çíèõ á³çíåñ-
øê³ë, ðîçâèâàº ðåã³îíàëüí³ êëàñòåðí³ ìîäåë³, çàñíîâàí³ íà ïîð³âíÿíí³ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ä³ÿëüí³ñòü íà ÿêèõ ïîâ�ÿçàíà ç òàêèìè ôàêòîðàìè,
ÿê ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, õàðàêòåð ï³äïðèºìíèöüêèõ óãîä, ñïåö³àë³çîâàíà
³íôðàñòðóêòóðà, ðîçâèíåíèé ëîêàëüíèé ñïîæèâ÷èé ïîïèò.

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíþþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä ³ òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíöåïö³¿
êëàñòåð³â çãàäàíèìè, à òàêîæ ³íøèìè àâòîðàìè ³, îñîáëèâî ç îãëÿäó íà ïåðøèé
óêðà¿íñüêèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â, íàìè áóëî ñôîðìóëüîâàíî, ìîæëèâî, ïåðøå
ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Êëàñòåð � öå òåðèòîð³àëüíî-ãàëóçåâå äîáðîâ³ëüíå îá�ºäíàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ
ñòðóêòóð, ÿê³ ò³ñíî ñï³âðîá³òíè÷àþòü ³ç íàóêîâèìè óñòàíîâàìè é îðãàíàìè ì³ñöåâî¿
âëàäè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ é åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ òåðèòîð³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ êëàñòåðà òà ìíîæèíí³ñòü ³íòåðïðåòàö³é
êëàñòåðíî¿ êîíöåïö³¿ îáóìîâèëî ð³çíîìàí³òí³ñòü ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ
êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè. Ë³áåðàëüíà êëàñòåðíà ïîë³òèêà íàïðàâëåíà íà ï³äòðèìêó êëàñ-
òåð³â, ÿê³ ñïî÷àòêó áóëè ñôîðìîâàí³ ðèíêîì. Îäíàê á³ëüø³ñòü åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ
êðà¿í ìàþòü ñàìå öåíòðàë³çîâàíó êëàñòåðíó ïîë³òèêó.

Ïð³îðèòåòíèìè ââàæàþòüñÿ ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè, à âèêîíóâàíà ðîáîòà ïðîâî-
äèòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ïàðòíåðñòâà. Äàí³ÿ îäíà ³ç ïåðøèõ â ªâðîï³ ðîçðîáèëà óí³ô³-
êîâàíèé ï³äõ³ä äî á³çíåñ ñï³âðîá³òíèöòâà (1989�1990 pp.). Íà ï³äãîòîâêó ïðîåêòó
ïðîòÿãîì 3 ðîê³â áóëî âèä³ëåíî 25 ìëí. äîë. ÑØÀ, ùîá âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâí³
ñòðóêòóðè â êðà¿í³. Ó ñôåð³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ðîçðîáëåíî ñõåìó
ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà â³ä ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿ äî ïîñòà÷àëüíèê³â òåõíîëîã³é òà
îáëàäíàííÿ. Äàòñüêèé êîì³òåò ³ç ðîçâèòêó á³çíåñó ÿê îðãàí, ùî â³äïîâ³äàº ïåðåä
óðÿäîì çà ðîçðîáêó êîíöåïö³¿ êëàñòåðèçàö³¿, ³í³ö³þâàâ ðÿä íîâèõ ðîçðîáîê ó ö³é



147Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 46

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÒÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

ñôåð³. Ðåçóëüòàòîì áóëà ó÷àñòü ó 1992 ð. â êëàñòåðàõ 40% óñ³õ ô³ðì äåðæàâè, ÿê³
çàáåçïå÷èëè 60 % âñüîãî åêñïîðòó. Ïðîâåäåíà ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â ðîáîòà âèâåëà
Äàí³þ ó ñâ³òîâ³ ë³äåðè ïî êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè. [6]

Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ïîêàçóº, ùî íåîáõ³äíà äåðæàâíà ïðîãðàìà ï³äòðèìêè
êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ, ÿêà ìîæå áóòè îðãàí³çîâàíà ó âèãëÿä³ êîíêóðñ³â íà êðàù³ êëàñòåðí³
ïðîåêòè. Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì òðàäèö³éíîãî êëàñòåðà º âèïóñê âæå â³äîìî¿ àáî
óäîñêîíàëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì. Éîãî ÿäðîì º, ÿê ïðàâèëî, âåëèêå
ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî ç âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, á³ëÿ ÿêîãî
êîíöåíòðóþòüñÿ ïîñòà÷àëüíèêè îáëàäíàííÿ ³ ñèðîâèíè, íàóêîâ³ ³ îñâ³òí³ óñòàíîâè òîùî.

²ñíóþòü íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè ³ çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³
êëàñòåðíèõ ñòðàòåã³é, àëå íåìàº îäíîçíà÷íîñò³ ó âèáîð³ ñêëàäó çàñîá³â ³ ñïîñîá³â ¿õ
ðåàë³çàö³¿. Ð³çíîìàí³òòÿ êëàñòåðíèõ ñòðàòåã³é âèçíà÷àºòüñÿ íàö³îíàëüíèìè åêîíî-
ì³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè, ïðèéíÿòîþ ìîäåëëþ ³ ìåòîäàìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Íà ñüîãîäí³ ìàéæå âñ³ êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó çä³éñíþþòü ðåàë³çàö³þ
íàö³îíàëüíèõ ÷è ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì êëàñòåðèçàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ Ë³ñà-
áîíñüêîãî ñàìì³òó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (2000) Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ð³øåííÿ ïð³îðè-
òåòíèì äëÿ êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ º âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³êè çíàíü, ùî çäàòíà íà îñíîâ³ ³ííî-
âàö³éíèõ êëàñòåð³â çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ùî ïåðåâèùóº ïîêàçíèêè
åêîíîì³ê ÑØÀ òà ßïîí³¿.

Ïðî âàæëèâ³ñòü ðîçâèòêó êëàñòåð³â äëÿ ºâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü òîé
ôàêò, ùî â 2006 ðîö³ ñõâàëåíî «Ìàí³ôåñò êëàñòåðèçàö³¿ â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó», à â 2008 ó ì. Ñòîêãîëüì â ðàìêàõ ªâðîïåéñüêî¿ ïðåçèäåíòñüêî¿ êîíôåðåíö³¿
ç ³ííîâàö³é òà êëàñòåð³â áóëî ïðèéíÿòî»ªâðîïåéñüêèé êëàñòåðíèé Ìåìîðàíäóì». Íîâå
ïîêîë³ííÿ ïðîãðàì ªâðîïåéñüêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè íà 2007�2013 ïðîïàãóº ï³äõ³ä,
ùî áàçóºòüñÿ íà ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåðàõ íå ò³ëüêè â ðîçâèíóòèõ ì³ñüêèõ
öåíòðàõ, àëå òàêîæ â á³äí³øèõ ñ³ëüñüêèõ ðåã³îíàõ.

Â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ³ñíóþòü ïðîãðàìè ï³äòðèìêè á³çíåñó, çîêðåìà â ðàìêàõ
ïðîãðàìè EUREKA êð³ì ðåãóëÿðíèõ ³ ïàðàñîëüêîâèõ (Umbrella) ïðîåêò³â âèêîíóþòüñÿ
é êëàñòåðí³ ïðîåêòè (Cluster).[11] Ö³ ïðîåêòè îá�ºäíàí³ ºäèíîþ ìåòîþ òà ïîºäíóþòü
ïàðòíåð³â äëÿ ôîêóñóâàííÿ çóñèëü òà ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàíí³ íîâèõ
òåõíîëîã³é ó ïåâíèõ ðèíêîâèõ îáëàñòÿõ.

Äîñë³äæåííÿ «²ííîáàðîìåòð 2006» çàçíà÷àº, ùî îäíà ç ÷îòèðüîõ êîìïàí³é â ªÑ
ïðàöþº â ñåðåäîâèù³, ñõîæîìó íà êëàñòåðíå, âèêîðèñòîâóþ÷è ò³ñíó ñï³âïðàöþ ç ³íøèìè
ï³äïðèºìñòâàìè â ðåã³îí³ òà ñèëüíèìè çâ�ÿçêàìè ç ³íôðàñòðóêòóðîþ ì³ñöåâîãî á³çíåñó.
Á³ëüøå, í³æ ïîëîâèíà ç 3500 îïèòàíèõ êîìïàí³é ï³äòâåðäæóþòü, ùî íàëåæí³ñòü äî êëàñòåðó
äîïîìàãàº ðîçøèðåííþ á³çíåñó. Á³ëüøå, í³æ äâ³ òðåòèíè ¿õí³õ ìåíåäæåð³â ïîãîäæóþòüñÿ,
ùî äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü ó ï³äòðèìö³ êëàñòåð³â. [7]

Âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíî¿ ñòðàòåã³¿ â ªÑ âèêîíóºòüñÿ íà íàö³îíàëüíîìó,
ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ. Çðîñòàþ÷îþ òåíäåíö³ºþ º êðàùå ñï³âðîá³òíèöòâî
ì³æ íàö³îíàëüíèìè ì³í³ñòåðñòâàìè àáî àãåíö³ÿìè, ùî íàäàþòü âñåá³÷íó ï³äòðèìêó
êëàñòåðíèõ ñòðàòåã³é, â òîé ÷àñ ÿê ðåã³îíàëüí³ àãåíö³¿ âïðîâàäæóþòü êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè.

Ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ îêðåìèõ ïðîåêò³â â êëàñòåðàõ çä³éñíþºòüñÿ
ÿê íà îñíîâ³ çì³øàíîãî ô³íàíñóâàííÿ: ³íâåñòèö³¿ ï³äïðèºìñòâ-ó÷àñíèê³â êëàñòåð³â
ðàçîì ç áþäæåòíèì ô³íàíñóâàííÿì (ïðàêòèêà Í³ìå÷÷èíè, Ô³íëÿíä³¿, ÊÍÐ), òàê ³ ç
â³äñóòí³ñòþ àáî ì³í³ìàëüíîþ ó÷àñòþ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â (ïðàêòèêà Âåëèêîáðèòàí³¿,
Í³äåðëàíä³â, ÑØÀ, Êàíàäè).

Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ
ãåîãðàô³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ âçàºìîïîâ�ÿçàíèõ ãàëóçåé, êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü ïðîìèñëîâîñò³ ³
íàóêîâèõ öåíòð³â.

Âèñíîâêè. Îãëÿä ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðíèõ
îá�ºäíàíü ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³, ùî ñóòòºâî ï³äâèùèòü
åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Å.Ë. ×åðíåëåâñêàÿ, Ë.Í.×åðíåëåâñüêèé
Ñîçäàíèå êëàñòåðîâ � îäíî èç íàïðàâëåíèé ðîñòà ýêîíîìèêè

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàñêðûòèþ îäíîãî èç íàïðàâëåíèé ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè
îòäåëüíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà â öåëîì � ôîðìèðîâà-
íèþ è îáåñïå÷åíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãèáêèõ îáüåäèíåíèé ñóáüåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè � êëàñòåðîâ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî òðè ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ êëàñòåðîâ �
èíäóñòðèàëüíîãî (àãëîìåðàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé), ðåãèîíàëüíîãî (àãëîìåðàöèÿ
òåððèòîðèàëüíûõ ñâÿçåé) è ñìåøàííîãî. Àâòîðàìè ïðîàíàëèçîâàí ìåæäóíàðîäíûé îïûò
îòíîñèòåëüíî ðàçíûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðíûõ îáüåäèíåíèé ñ öåëüþ èõ
îïòèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,çàôèêñèðîâàíû îòëè÷èÿ îòäåëüíûõ òèïîâ òàêèõ
îáüåäèíåíèé ñ ó÷åòîì ñïåöèôèê ýêîíîìèê êàæäîãî ãîñóäàðñòâà. Îñîáîå âíèìàíèå àâòîðû
óäåëèëè èçó÷åíèþ åâðîïåéñüêîãî ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ êëàñòåðíûõ îáüåäèíåíèé, èõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïåðåä àìåðèêàíñêèìè è ÿïîíñêèìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåð, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èííîâàöèè, êîíöåíòðàöèÿ,
ñòðàòåãèÿ, ìîäåëè ýêîíîìèêè.

E.L. Chernelevskaya, L.N.Chernelevskyy
Creating clusters � one of the areas of economic growth

The authors elucidate one of the areas of growth performance of individual in-
dustries and the national economy as a whole � the formation and functioning of
flexible associations of economic entities � clusters. The paper highlights three approaches
to cluster � Industrial (agglomeration of industrial relations), regional (territorial
agglomeration ties) and mixed. The authors analyzed the international experience
regarding different approaches to cluster associations for their optimal functioning,
reported differences of individual types of associations to the specifics of each country�s
economy. Particular attention is paid to the study authors European approach to create
cluster associations, their competitive advantage over American and Japanese clusters.

Key words: cluster, competitiveness, innovation, concentration, strategy, economy model.
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