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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ³ ¿¿ çâ�ÿçîê ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè
òà ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. Ó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â³äáóâàºòüñÿ ÷åðãîâà çì³íà
ïð³îðèòåò³â. ßêùî 2�3 ðîêè òîìó ãîëîâíèì çàâäàííÿì áóëî ïðîñòî âèæèâàííÿ, òî çàðàç
íà ïåðøèé ïëàí çíîâ âèõîäÿòü ïðîáëåìè ïîøóêó íîâ³òí³õ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â ðîñòó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ð³âí³ êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ êîìïàí³¿. Ïðîòå, ïðè âñ³é ïðîñòîò³
ñïðèéíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê çäàòíîñò³ ñóòòºâî âèïåðåäæàòè ñóïåðíèê³â â
åêîíîì³÷íîìó çìàãàíí³ öå ïîíÿòòÿ âèìàãàº íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ. Ñàìå òîìó, íà ñòàä³¿
âèáîðó ñïåö³àëüíèõ ï³äõîä³â òà ìåòîä³â ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî ìàòè òåîðåòè÷íèé
³íñòðóìåíòàð³é, ò³ ïîíÿòòÿ òà âèçíà÷åííÿ, ÿê³ áóäóòü äîïîìàãàòè ìåíåäæåðàì â ïîøóêó
íîâèõ íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü, ó ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè. Ñóòíîñò³
òà ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè
áàãàòüîõ çàêîðäîííèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Ë.Â. Áàóìãàðòåí, Ã.Ë. Áàãèºâà, Ò.À. Áëà-
øåíêîâî¿, È.Ì. Ãàðàºâà, ².Ç. Äîëæàíñüêîãî, Þ.ß. Åëåí³âî¿, Ï.Ñ. Çàâ�ÿëîâà, Ò.Ë. Ìîñ-
òåíñüêî¿, À.Í. Ïå÷åíêèíà, Ì. Ïîðòåðà, Ä. Ïðåñêîòòà, Ë Õîïê³íñà, Õ.À. Ôàñõ³ºâà, Ð.À. Ôàò-
õóòä³íîâà, Í.Ñ. ßøèíà, òà ³íøèõ [1�7,9�12]. Ïðîòå, íå äèâëÿ÷èñü íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü
ðîá³ò â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, íåìàº îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿, ³ñíóþòü
ðîçõîäæåííÿ â ¿¿ ðîçóì³íí³, áàãàòîâàð³àíòí³ñòü âèçíà÷åíü, â³äíîñí³ñòü, à òàêîæ ðîçõî-
äæåííÿ ï³äõîä³â äî îö³íêè é àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ð³çíèõ ¿¿ ð³âíÿõ. Òàê
Ì. Ïîðòåð, âèçíà÷àº, ùî ïîêè «�íå ³ñíóº çàãàëüíîïðèéíÿòîãî âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Ñóïåðå÷êè íàâêîëî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³... òðèâàþòü ³ äîíèí³» [7, ñ34].
Ðîçóì³þ÷è, ùî âëàñòèâ³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îá�ºêòèâíî ³ñíóº, ³ â òîé æå ÷àñ,
â³ä÷óâàþ÷è â³äñóòí³ñòü ºäíîñò³ ïîãëÿä³â ó öüîìó ïèòàíí³, äóæå áàãàòî äîñë³äíèê³â
ïðàãíóòü îïåðóâàòè ðåëåâàíòíîþ òåðì³íîëîã³ºþ â³äíîñíî ð³çíèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, ùî íå ïðîÿñíÿº ñóò³ ïèòàííÿ. Á³ëüøå òîãî, ³ñíóº òî÷êà çîðó
ïðî íåìîæëèâ³ñòü óí³âåðñàëüíîãî âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òîìó ùî âîíî
áóäå çàëåæàòè â³ä îá�ºêòà àáî ñóá�ºêòà êîíêóðåíö³¿.

Äîñë³äèòè ãåíåçèñ òà ä³àëåêòèêó êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü», âèç-
íà÷èòè ¿¿ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó ïîøóêó íîâ³òí³õ
ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ
íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â.
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Íà ñòàä³¿ âèáîðó ñïåö³àëüíèõ ï³äõîä³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ìàòè òåîðåòè÷íèé ³í-
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ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà», âèçíà÷åí³ ¿¿ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ÿê³ ìîæóòü
áóòè âèêîðèñòàí³ ó ïîøóêó íîâ³òí³õ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ðèíîê, çìàãàííÿ, ðåçóëüòàòè.
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Òåðì³í «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» áåðå ïî÷àòîê â³ä ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíö³ÿ»,
ÿêà îçíà÷àº íàÿâí³ñòü ïåâíî¿ çäàòíîñò³ äî ñóïåðíèöòâà, áîðîòüáè çà äîñÿãíåííÿ á³ëüøèõ
âèã³ä [8]. Äëÿ âèíèêíåííÿ êîíêóðåíö³¿ íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü îá�ºêòó (âñ³ âèäè ðåñóðñ³â)
çà ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ çìàãàííÿ òà ñóá�ºêò³â, ÿê³ áàæàþòü îòðèìàòè ïðàâî íà äîñòóï
äî äàíîãî îá�ºêòó. Â õîä³ öèõ çìàãàíü íàðîäæóºòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü � çäàò-
í³ñòü ïåâíîãî îá�ºêòó àáî ñóá�ºêòó ïåðåâåðøèòè êîíêóðåíò³â ó çàäàíèõ óìîâàõ.

Íà äóìêó Â. Ïåòðîâà «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü � âíóòð³øíÿ âëàñòèâ³ñòü
ñóá�ºêòà ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â ïðîöåñ³ êîíêóðåíö³¿ é ÿêà äîçâîëÿº
çàéíÿòè ñâîþ í³øó â ðèíêîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ êàï³òàë³ñòè÷íîãî òèïó äëÿ ðîçøèðåíîãî
â³äòâîðåííÿ, ùî ïðèïóñêàº ïîêðèòòÿ âñ³õ âèòðàò âèðîáíèöòâà é îäåðæàííÿ ïðèáóòêó
â³ä ëåãàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» [5, ñ 41]. Ó ðîáîòàõ ³íøèõ àâòîð³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òðàêòóºòüñÿ òàêîæ ÿê:

� ñóêóïí³ñòü ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã, ùî äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè â³äíîñíî á³ëüø
íèçüê³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà ³ ÿê³ º ïåðåäóìîâîþ äëÿ çàâîþâàííÿ ñèëüíèõ ðèíêîâèõ ïîçèö³é;

� íàÿâí³ñòü ó âèðîáíèêà òàêèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ ³ç êðàùî¿, ÷èì â ³íøèõ êîíêóðåíò³â, ïðîäóêòèâí³ñòþ;

� ñóêóïí³ñòü õàðàêòåðèñòèê çà ö³íîþ, âàðò³ñòþ îäèíèö³ ïðàö³, ïðèáóòêîâ³ñòþ;
� ÷àñòêà ðèíêó, çàõîïëåíà ï³äïðèºìñòâîì. [1, 2, 3, 9, 12].
Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åí-

íÿ êàòåãîð³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îáóìîâëåíà íàÿâí³ñòþ ó íå¿ îñîáëèâèõ âëàñ-
òèâîñòåé. Ïî-ïåðøå, êàòåãîð³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íîñèòü ïîð³âíÿëüíèé, à îòæå
â³äíîñíèé, à íå àáñîëþòíèé õàðàêòåð, òîìó ùî ìîæå áóòè îö³íåíà ò³ëüêè øëÿõîì
ïîð³âíÿííÿ ç ³íøèìè ñóá�ºêòàìè (êîíêóðåíòàìè). ̄ ¿ â³äíîñí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ â ÷³òê³é
ïðèõèëüíîñò³ äî êîíêðåòíîãî ðèíêó, ÷àñó é ñôåðè çìàãàííÿ íà öüîìó ðèíêó. Ïî-äðóãå,
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âëàñòèâà áîãàòîàñïåêòí³ñòü, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âïëèâ³ íà
øèðîêèé êîìïëåêñ õàðàêòåðèñòèê ñóá�ºêòà êîíêóðåíö³¿. Ïî-òðåòº, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü º áàãàòîð³âíåâèì ïîíÿòòÿì, ùî â³äîáðàæàº ³ºðàðõ³þ ñóá�ºêò³â êîíêó-
ðåíö³¿. ßê ïðàâèëî, âèä³ëÿþòüñÿ íàíî-, ì³êðî-, ìåçî- ³ ìàêðîð³âí³ êîíêóðåíòíèõ
â³äíîñèí òà â³äïîâ³äí³ ¿ì ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëþäèíè, ïðîäóêö³¿ (òîâàðó,
ïîñëóãè), ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³, ðåã³îíó, êðà¿íè. Òîìó ìîæíà ïðèíöèïîâî âèä³ëèòè
÷îòèðè òèïè îñíîâíèõ ñóá�ºêò³â, êîæíèé ç ÿêèõ ìàº ñâî¿ ³íòåðåñè, ÿê³ îö³íþþòü
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: ñïîæèâà÷³, âèðîáíèêè, ³íâåñòîðè, äåðæàâà.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ðîá³ò ïîêàçàâ, ùî òðàäèö³éíèì íàïðÿìêîì àíàë³çó º ðîçðàõóíêè
é äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, òîáòî âèÿâëåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà ì³êðîð³âí³. Öå òîé ð³âåíü, íà ÿêîìó êîæíèé ïîêóïåöü, óõâàëþþ÷è ð³øåííÿ
ùîäî ïîêóïö³ òîâàðó, ï³äòâåðäæóº éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðàêòè÷íî ùîäíÿ.
Òîâàðíèé ñâ³ò, õî÷à é ñòâîðþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè, êîìïàí³ÿìè é ô³ðìàìè, ìàº ñâîþ
ñïåöèô³êó. Äî òîãî æ ïðè êîíêóðåíö³¿ òîâàð³â, òîáòî âèÿâëåíí³ ïåðåâàã ç áîêó ïîêóïö³â,
îñòàíí³õ ÷àñòî íå ñò³ëüêè ö³êàâèòü, õòî ¿õ çðîáèâ, ñê³ëüêè ¿õíÿ ðåàëüíà ÿê³ñòü ³ ö³íà. Ïðè
öüîìó âàðòî òàêîæ âðàõîâóâàòè é íåö³íîâ³ äåòåðì³íàíòè ïîïèòó:

� ì³íëèâ³ ñïîæèâ÷³ ñìàêè, âèêëèêàí³ ðåêëàìîþ, ïîÿâîþ íîâèõ àáî âäîñêîíà-
ëåíèõ ïðîäóêò³â, ïðîäóêò³â-çàì³ííèê³â ³ ïîñëóã;

� çñóâ ñòðóêòóðè ïîïèòó ïðè çðîñòàíí³ (çìåíøåíí³) äîõîä³â ñïîæèâà÷³â;
� êîëèâàííÿ ö³í íà âçàºìîïîâ�ÿçàí³ ïðîäóêòè-çàì³ííèêè òà ïðîäóêòè, ùî äîïîâ-

íþþòü àñîðòèìåíò îñíîâíèõ ïðîäóêò³â;
� ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ, ùî ì³íÿþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîòî÷íîãî é ìàéáóòíüîãî

ïîïèòó íà ïðîäîâîëüñòâî òà ³íø³ òîâàðè;
� êîëèâàííÿ ê³ëüêîñò³ ïîêóïö³â, ó çâ�ÿçêó ç³ çì³íîþ òðàíñïîðòíî¿ äîñòóïíîñò³,

ð³âíÿ ì³ãðàö³¿, àêòèâí³ñòþ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â, òîùî.
Òîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó âèÿâëÿº

ñîáîþ ôàêòè÷íèé ðåçóëüòàò êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, âèðàæåíèé ó ¿¿ ô³íàëüí³é ñòàä³¿,
ÿêèé çàâåðøóºòüñÿ îñòàòî÷íèì âèáîðîì ïîêóïöÿ é ïîêóïêîþ òîâàðó. Ìåòîþ êîíêó-
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ðåíòíî¿ áîðîòüáè íà òîâàðíîìó ð³âí³ º ãðîø³ ñïîæèâà÷à. Ñàìà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
âèðàæàºòüñÿ â äîñèòü ïðîñò³é ôîðì³ � ñï³ââ³äíîøåíí³ ö³íè ³ ÿêîñò³ òîâàðó. Íåóõèëüíå
çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèçíàíå êëþ÷îâîþ óìîâîþ äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, ùî øâèäêî é íåìèíó÷å éäå ïî øëÿõó ãëîáàë³çàö³¿, çäàòí³ñòü
øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ ñòàº íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ óñ-
ï³øíîãî é ñò³éêîãî ðîçâèòêó. Îñîáëèâîñò³ äàíîãî åòàïó ñòàâëÿòü íîâ³ çàâäàííÿ â
äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ÿê
îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí.

Óçàãàëüíåííÿ âèñëîâëþâàíèõ ð³çíèìè àâòîðàìè òî÷îê çîðó íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî, ïî-ïåðøå,
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ìîæíà ââàæàòè ò³ ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá�ºêòè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü
åôåêòèâíî, òîáòî ¿õíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ êàòåãîð³þ åôåêòèâíîñò³,
àëå íà á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³. Ïî-äðóãå, âîíè íàäàþòü ñïîæèâà÷åâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³
òîâàðè, òîáòî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Íå ôîðìóëþþ÷è öüîãî â ÿâíîìó
âèä³, áàãàòî àâòîð³â äîñë³äæóþòü ó ñâî¿õ ðîáîòàõ íå ùî ³íøå, ÿê ð³çí³ àñïåêòè óïðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ÿê îñíîâí³
êðèòåð³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè äâ³ îö³íî÷í³
êàòåãîð³¿: «ö³íí³ñòü âèðîáëåíèõ ï³äïðèºìñòâîì òîâàð³â (ïîñëóã)» ³ «ö³íí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá�ºêòà».

Ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ âèïëèâàº, ùî á³ëüø³ñòü àâòîð³â ðîçãëÿäàþòü ïðîáëåìó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ò³ëüêè ñòîñîâíî äî ìàòåð³àëüíîãî íîñ³ÿ � ïðîäóêòó. Íà íàøó
äóìêó, òàêèé ï³äõ³ä íåäîñòàòíüî êîðåêòíèé, îñê³ëüêè áóäü-ÿêèé åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ó
òîìó ÷èñë³ é ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, íåñå â ñîá³ ðèñè çàãàëüí³ é
îñîáëèâ³, ñóòíîñò³ ³ ÿâèùà. Òîìó ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç òèìè àâòîðàìè, ÿê³ êàòåãîð³¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü
ó âçàºìîçàëåæíîñò³. Ä³éñíî, ïðîäóêò � ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî âèðîáíèêà,
ÿêèé âîëîä³º ïåâíèì âëàñíèì âíóòð³øí³ì ïîòåíö³àëîì ³ ä³º íà êîíêðåòíîìó ðèíêó ³ç
óñòàíîâëåíèìè äåðæàâîþ (ôîðìàëüíèìè) ³ ñòàëèìè, àáî âñòàíîâëåíèìè â íàñë³äîê
ä³ÿëüíîñò³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â (íåôîðìàëüíèìè) «ïðàâèëàìè ãðè». Ìîæëèâîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà êîíêóðóâàòè íà ïåâíîìó ðèíêó áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêòó é ñóêóïíîñò³ ñîö³àëüíî � åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ôàêòîð³â
³ ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.
Â òîé æå ÷àñ, ð³âåíü ÿê³ñíèõ âëàñòèâîñòåé ïðîäóêòó çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ é ñòóïåíÿ
âèêîðèñòàííÿ ñêëàäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó
òîâàðó. Òàêèì ÷èíîì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïðîäóêòó (òîâàðó). Ïðîòå ì³æ öèìè êàòåãîð³ÿìè ³ñíóþòü ³
ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³. Ïåðøà ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü äî òðèâàëîãî ïðîì³æêó ÷àñó, òîä³ ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
òîâàðó ìîæå âèçíà÷àòèñÿ â áóäü-ÿêèé ìàëèé, ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, ïðîì³æîê ÷àñó.
Öÿ âàæëèâà â³äì³íí³ñòü ïîâ�ÿçàíà ç òèì, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ îö³-
íþºòüñÿ é äîñë³äæóºòüñÿ â òèì÷àñîâîìó ³íòåðâàë³, ùî â³äïîâ³äàº æèòòºâîìó öèêëó
òîâàðó, òðèâàë³ñòü ÿêîãî ïîñò³éíî ñêîðî÷óºòüñÿ, à â îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ëåæèòü á³ëüø òðèâàëèé â³äð³çîê ÷àñó, ùî â³äïîâ³äàº ïåð³îäó
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Á³ëüø òîãî, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
äîñÿãàºòüñÿ ïðè òðèâàë³é ³ áåçäîãàíí³é éîãî ðîáîò³ íà ðèíêó. Çâ³äñè ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî á³ëüøå òðèâàëå ïåðåáóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó äàº êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè íàä ï³äïðèºìñòâîì, ùî ò³ëüêè âèõîäèòü íà íüîãî.

Äðóãà ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà äàº íå ò³ëüêè ñïîæèâà÷, àëå é ñàì ï³äïðèºìåöü. Ï³äïðèºìåöü âèð³øóº, ÷è
âèã³äíî äëÿ íüîãî â ³ñíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ çàéìàòèñÿ âèðîáíèöòâîì ïåâíîãî



152 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 46

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÒÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

òîâàðó, òîìó ùî éîãî, íà â³äì³íó â³ä ñïîæèâà÷à, ö³êàâëÿòü òàêîæ âèòðàòè ïîâ�ÿçàí³
ç âèðîáíèöòâîì òîâàðó. Êð³ì òîãî, êàòåãîð³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
îõîïëþº âñþ íîìåíêëàòóðó ïðîäóêö³¿ ùî âèðîáëÿºòüñÿ, óâåñü âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèé
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ùî âèâîäèòü íà çîâñ³ì ³íøèé ð³âåíü àãðåãàö³¿ ¿¿ êðèòåð³¿ ³
îö³íêè. Ïðè öüîìó òðåáà çàóâàæèòè, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º êàòåãîð³ºþ
äèíàì³÷íîþ, ïðè÷îìó ¿¿ äèíàì³êà îáóìîâëåíà, íàñàìïåðåä, çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè,
çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê íåêåðîâàí³ ïàðàìåòðè. Ï³äêðåñëþþ÷è
íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïåðåâàã, îáë³êó ìàéáóòíüîãî ñòàíó,
âèêîðèñòàííÿ âñüîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, àâòîðè, ïî ñóò³, ïðîâîäÿòü
ìåæó ì³æ ôàêòè÷íîþ é ñòðàòåã³÷íîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Áåðó÷è äî óâàãè ðåçóëüòàòè àíàë³çó âæå ³ñíóþ÷èõ âèçíà÷åíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ¿õí³õ íåäîë³ê³â, â³äçíà÷èìî, ùî äàíà êàòåãîð³ÿ, ïîâèííà
â³äîáðàæàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê âåëè÷èíó äèñêðåòíó, ³íôîðìóþ÷è ïðî ¿¿
ìîæëèâîñò³ àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî äèíàì³÷íî
çì³íþþòüñÿ. Òîìó íà íàøó äóìêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü � êîìïëåêñíà, ðîçðàõîâàíà
çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó é ïðè ³ñíóþ÷èõ ïðàâîâ³é áàç³ é ñòàí³ ðèíêó, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà õàðàêòåðèñòèêà ñóá�ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî â³äîáðàæàº ð³âåíü éîãî ïåðåâàã
ó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ, ëþäñüêèõ, ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ìàðêåòèíãîâèõ, ³ííîâàö³éíèõ ïîòåíö³àë³â, à òàêîæ ó
øâèäêîñò³ éîãî àäàïòàö³¿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù, ùî äèíàì³÷íî
çì³íþþòüñÿ, ó ïîð³âíÿíí³ ç ðåàëüíèìè êîíêóðåíòàìè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ðîçãëÿä
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê öåíòðàëüíî¿ ëàíêè ó âçàºìîçâ�ÿçêó êàòåãîð³é
«ïðîäóêò � ï³äïðèºìñòâî � ðåã³îí � ãàëóçü � åêîíîì³êà êðà¿íè», º, íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü, ÷è íå ãîëîâíèì ó ðÿä³ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

 Òàêèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
º äîñèòü çðó÷íèì ç ïîãëÿäó ÿê ëîã³÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ, òàê ³ ìàòåìàòè÷íîãî îïèñó.

Ðåçþìóþ÷è îãëÿä âèçíà÷åíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ìîæíà ïîì³òèòè, ùî
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³íòåðïðåòóºòüñÿ ÿê:

� ðåçóëüòàò (óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê àáî êðèòåð³é ðåçóëüòàòó ðîáîòè);
� ñòàí (ïåðåâàãè, âîëîä³ííÿ ïåðåâàãàìè);
� çäàòí³ñòü äî ïåâíèõ ä³é àáî ¿õíÿ ìîæëèâ³ñòü;
� ïðîöåñ (àäàïòàö³¿ äî äèíàì³÷íî¿ çì³íè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù,

áåçïåðåðâíèõ ³ííîâàö³é, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó, òîùî).
Äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ïîêàçíèêè àáî

¿õíº ïîºäíàííÿ, ÿê³ äàþòü ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â îáëàñò³
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Íà íàø ïîãëÿä, á³ëüø ïîâíî é äåòàëüíî îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá�ºêòà ìîæå áóòè âèðàæåíà äâîìà ãðóïàìè ïîêàçíèê³â.
Ïåðøà ãðóïà ðîçêðèâàº çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïåâíèìè ðåñóðñàìè, ïåâíèõ
ÿêîñò³ é îáñÿãó. Ïðè÷îìó öå íå ò³ëüêè ðåñóðñè â ¿õ ïðèðîäíîìó âèä³ � êîðèñí³ êîïà-
ëèíè, ñèðîâèíà, òîùî àëå é ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà, íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êî-
âàíèõ êàäð³â, íàêîïè÷åíèé îñíîâíèé êàï³òàë, íàÿâí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ çáóòó
ïðîäóêö³¿ òîùî. Öå äóæå âàæëèâà ÷àñòèíà, ùî ôîðìóº áàçó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
öüîãî ðîäó.

Äðóãà ãðóïà ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóº îïåðàö³éíó åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà,
îïèñóºòüñÿ òàêèìè îñíîâíèìè òåõí³êî-åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê:

� ð³âåíü âèòðàò îñíîâíèõ âèä³â ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ó ïîð³âíÿíí³ ç
êîíêóðåíòàìè;

� ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ é êîìïàí³¿ â ö³ëîìó;
� íàóêîºìí³ñòü ³ òåõí³÷íèé ð³âåíü ïðîäóêö³¿ â ïîð³âíÿíí³ ç îñíîâíèìè êîíêó-

ðåíòàìè â äàí³é ãàëóç³, â ìàñøòàáàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ïðîâ³ä-
íèìè êîíêóðåíòàìè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ;
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� ñòóï³íü äèôåðåíö³àö³¿ ä³ÿëüíîñò³ é íàÿâí³ñòü «ïðîäóêòîâèõ øëåéô³â» ó
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà;

� ³íäåêñ ö³í íà ïðîäóêö³þ â ïîð³âíÿíí³ ç äèíàì³êîþ ö³í ó ãàëóç³ é íà ãàëóçåâîìó
ñâ³òîâîìó ðèíêó;

� ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâà íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó é ó íàö³îíàëüí³é (ñâ³òîâ³é)
òîðã³âë³ äàíèì òîâàðîì;

� ñòóï³íü ñòàá³ëüíîñò³ ö³º¿ ÷àñòêè ðèíêó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó;
� ñòóï³íü åêñïîðòíèõ îð³ºíòàö³¿ ³ ïîòåíö³àëó àáî ³ìïîðòíî¿ çàëåæíîñò³.
Öåé á³ëüø-ìåíø ñòàíäàðòíèé íàá³ð ïîêàçíèê³â ìîæå áóòè ðîçøèðåíèé ³

äîïîâíåíèé â³äïîâ³äíî äî ãàëóçåâèõ ñïåöèô³ê â õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
Âèñíîâêè. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñêëàäí³ñòü

âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îáóìîâëåíà íàÿâí³ñòþ ó íå¿ îñîáëèâèõ
âëàñòèâîñòåé. Ïî-ïåðøå, êàòåãîð³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íîñèòü ïîð³âíÿëüíèé, à îòæå
â³äíîñíèé, à íå àáñîëþòíèé õàðàêòåð, òîìó ùî ìîæå áóòè îö³íåíà ò³ëüêè øëÿõîì
ïîð³âíÿííÿ ç ³íøèìè ñóá�ºêòàìè (êîíêóðåíòàìè). ¯¿ â³äíîñí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ â ÷³òê³é
ïðèõèëüíîñò³ äî êîíêðåòíîãî ðèíêó, ÷àñó é ñôåðè çìàãàííÿ íà öüîìó ðèíêó. Ïî-äðóãå,
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âëàñòèâà áîãàòîàñïåêòí³ñòü, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âïëèâ³ íà øèðîêèé
êîìïëåêñ õàðàêòåðèñòèê ñóá�ºêòà êîíêóðåíö³¿. Ïî-òðåòº, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º
áàãàòîð³âíåâèì ïîíÿòòÿì, ùî â³äîáðàæàº ³ºðàðõ³þ ñóá�ºêò³â êîíêóðåíö³¿.

Òîìó íà íàøó äóìêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü � êîìïëåêñíà, ðîçðàõîâàíà çà
ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó é ïðè ³ñíóþ÷èõ ïðàâîâ³é áàç³ é ñòàí³ ðèíêó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà
õàðàêòåðèñòèêà ñóá�ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî â³äîáðàæàº ð³âåíü éîãî ïåðåâàã ó åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ, ëþäñüêèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³é-
íèõ, ìàðêåòèíãîâèõ, ³ííîâàö³éíèõ ïîòåíö³àë³â, à òàêîæ ó øâèäêîñò³ éîãî àäàïòàö³¿ äî
óìîâ çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù, ùî äèíàì³÷íî çì³íþþòüñÿ, ó ïîð³âíÿíí³ ç
ðåàëüíèìè êîíêóðåíòàìè. Âèõîäÿ÷è ç ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³, íåñòàá³ëüíîñò³
é ì³íëèâîñò³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà â ÿêîìó ôóíêö³îíóþòü ï³äïðèºìñòâà,
âèñîêîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òðåáà ðîçãëÿäàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà, ÿê öåíòðàëüíó ëàíêó ó âçàºìîçâ�ÿçêó êàòåãîð³é «ïðîäóêò � ï³äïðèºìñòâî �
ðåã³îí � ãàëóçü � åêîíîì³êà êðà¿íè», ÿêà, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, º ÷è íå ãîëîâíèì ó ðÿä³
îñíîâíèõ íàïðÿìê³â âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.
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ïðåäïðèÿòèé è åãî äèàëåêòèêà
Íà ñòàäèè âûáîðà ñïåöèàëüíûõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé, ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî èìåòü òåî-
ðåòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, òå ïîíÿòèÿ è îïðåäåëåíèÿ, êîòîðûå áóäóò ïîìîãàòü
ìåíåäæåðàì â ýòîì.

Â ñòàòüè ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèå ãåíåçèñà è äèàëåêòèêè êàòåãîðèè «êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ», îïðåäåëåííûå åå õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ïîèñêå íîâåéøèõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ ðàçâèòèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
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òîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ðûíîê, ñîðåâíîâàíèå, ðåçóëüòàòû.

V. Yemtsev
Ñonceptual apparatus of the enterprises�

competitiveness and its dialectics
While choosing the approaches and methods for managing the competitiveness

of an enterprises it is necessary to have theoretic tool, notions and definition, what will
help managers in it.

The analysis of genesis and dialectics of categories the «competitiveness of the
enterprise» are analyzed, the major characteristics are defined that might be used while
searching modern approaches and methods for the development of the competitiveness of the
enterprises.

Key words: Competition, competitiveness, competitiveness of products, competi-
tiveness of the enterprise, market, results.
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