
161Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 46

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÒÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ó çâ�ÿçêó ç íèçüêèì ð³âíåì ¿õ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó,
ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè äîñòàòíüîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà êîíñóëüòàö³éíîãî
ñóïðîâîäó ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ÿê ñàìî¿ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî
ìåíåäæìåíòó, òàê ³ â³äáîðó òà âïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ ³ííîâàö³é.

Ïèòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóþòü òàê³ â÷åí³ Ò.À. Áóòåíêî, Ì.Ô. Êðî-
ïèâêî, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Â.Ï. Ñèòíèêà,Î.Â. Óëüÿí÷åíêî òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Äîñë³äèòè ñòàí ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷èòè íàïðÿìè ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó äîðàä÷ó ä³ÿëüí³ñòü», îäíèì
ç îñíîâíèõ çàâäàíü òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïîøèðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ñó÷àñíèõ
òåõíîëîã³é, íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè. Íàðàç³, ñàìå öÿ ôóíêö³ÿ äîðàäíèöòâà
ïðàêòè÷íî íå âèêîíóºòüñÿ, çîêðåìà ïðî öå ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî ñîö³îìåòðè÷-
íîãî îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â ïðèâàòíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Æèòîìèðñüêî¿
îáëàñò³, îñê³ëüêè æîäåí ç íèõ íå âêàçàâ íà ñï³âïðàöþ ç äîðàä÷îþ ñëóæáîþ ùîäî ðåàë³çàö³¿
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ó ãîñïîäàðñòâ³. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí òàêî¿ ñèòóàö³¿ º íåäîñòàòí³é
ð³âåíü áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äîðàäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ³íôîðìàö³éíî-äîðàä÷å
çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìîäåëåé â³äòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà
íàëåæèòü äî ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíèõ äîðàä÷èõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â
äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â. Äèíàì³êó îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ äîðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
¿õ âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³ íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Çà äàíèìè ðèñ. 1 ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
áþäæåòíèõ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ äëÿ ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ äîðàä÷î¿ ñëóæáè. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîâ�ÿçàíà ç íåîðãàí³çîâàíîþ ñèñòåìîþ ðîçïîä³ëó êîøò³â
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ òà íåðîçâèíåíîþ ìåðåæåþ äîðàä÷èõ ñëóæá íà ì³ñöÿõ, ùî ó ê³íöåâîìó
ï³äñóìêó áëîêóº äîñòóï ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â äî îòðèìàííÿ ÿê³ñíèõ ñîö³àëüíî-ñïðÿìîâàíèõ
äîðàä÷èõ ïîñëóã.

Ïðî íååôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè äîðàäíèöòâà ñâ³ä÷àòü òàêîæ
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè 2801270 «Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêî¿ äîðàä÷î¿ ñëóæáè» (òàáë. 1). Çà äàíèìè òàáë. 1 ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê
ïðî íåâèêîíàííÿ æîäíîãî ïëàíîâîãî ïîêàçíèêà ³ â³äïîâ³äíå íåäîâèêîðèñòàííÿ êîøò³â,
ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ðîçáóäîâè ñèñòåìè äîðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Â îñíîâíîìó òàêà ä³ÿëüí³ñòü
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Ðîçêðèòî ñòàí ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó ô³íàíñóâàííÿ äîðàäíèöòâà òà éîãî
âèêîðèñòàííÿ, âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè ç ï³äòðèìêè äîðàä÷èõ
ïîñëóã. Âèçíà÷åíî íàïðÿìè ðîçâèòêó äîðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî îñâîºííÿ ³ííîâàö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, äîðàäíèöòâî, ñîö³àëüíî-ñïðÿìîâàí³
äîðàäíèöüê³ ïîñëóãè
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ïåðåäáà÷àº âèäàííÿ â³äïîâ³äíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, âîäíî÷àñ äëÿ ³íôîðìàö³éíî-äîðàä÷îãî
çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó ïð³îðèòåòíèìè òà á³ëüø åôåêòèâ-
íèìè º äåìîíñòðàö³éí³ ïîêàçè, ïðîâåäåííÿ Äí³â ïîëÿ, íàâ÷àëüíî-ïðàêòè÷íèõ ñåì³íàð³â,
ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ êîíêðåòíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äæåðåëî: çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè òà [3]

Òàáëèöÿ 1. Âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ó ìåæàõ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè 2801270
«Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äîðàä÷î¿ ñëóæáè» ó 2010 ðîö³

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè.

Äîðàä÷à ä³ÿëüí³ñòü º ïîòóæíèì ðåçåðâîì àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè âîíà çäàòíà çàáåçïå÷èòè á³ëüø âèñîêó

Ðèñ. 1. Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî-ñïðÿìîâàíèõ äîðàä÷èõ ïîñëóã
òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³

³òñîíüëÿ³äèêèíçàêîï³íâîëîÃ îíàâîíàëïàÇ îí÷èòêàÔ
êîòîñä³Â

óíàëïÿííàíîêèâ

-³ä¿î÷äàðîä¿îêüñðàäîïñîãîêüñüë³ñâ³òêº�áóñüòñ³êüë³K
â³äîõàçâ³íàëïèìÿöâàíîêèâ³íå÷àíçèâ³êÿ,³òñîíüëÿ

56 93 0,06

-àí³ìåñÿííåäåâîðïÿëäõèíå÷àáäåðåï,â³òøîêãÿñáÎ
.íðã.ñèò,â³ð

0,8791 0,6901 4,55

õè÷äàðîäÿííàäàíÿëäõèíå÷àáäåðåï,â³òøîêãÿñáÎ
.íðã.ñèò,ãóëñîï

2,841 1,86 9,54

-îêóðäÿííåëâîòîãèâÿëäõèíå÷àáäåðåï,â³òøîêãÿñáÎ
.íðã.ñèò,üíàäèâõèíàâ

8,841 8,68 3,85

-íîìåäÿííåäåâîðïÿëäõèíå÷àáäåðåï,â³òøîêãÿñáÎ
.íðã.ñèò,â³çàêîïõèíé³öàðòñ

1,048 4,804 6,84

â³ðàí³ìåñüòñ³êüë³K 989 845 4,55

ãóëñîïõè÷äàðîäüòñ³êüë³K 7295 7272 0,64

üíàäèâõèíàâîêóðäüòñ³êüë³K 774 434 9,09

â³çàêîïõèíé³öàðòñíîìåäüòñ³êüë³K 552 421 6,84
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øâèäê³ñòü ïåðåäà÷³ ³ííîâàö³é ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì, âèñòóïàòè ïîñåðåäíèêîì ì³æ
ðîçðîáíèêàìè òà ðåöèï³ºíòàìè íîâèíîê, çáèðàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïîòðåáè ãîñïîäàðñòâ,
ñóïðîâîäæóâàòè ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Äîðàä÷à ñëóæáà ìàº âèñòóïàòè
ç�ºäíóâàëüíîþ ëàíêîþ ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà íàóêîâî-
äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè. Çíà÷íà ÷àñòèíà çàìîâëåíü íà íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîçðîáêè ïîâèí-
íà ôîðìóâàòèñü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ÷åðåç äîðàä÷³ ñëóæáè. Äîðàäíèêè, áåðó÷è
ó÷àñòü ó âèçíà÷åíí³ ïëàí³â äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè, îäíî÷àñíî ñóïðîâîäæóþòü ïðîöåñ
óïðîâàäæåííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â.

Âèçíà÷èìî îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó äîðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî àêòèâ³çàö³¿
îñâîºííÿ ³ííîâàö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîáíèêàìè òàáë. 2:

Òàáëèöÿ 2. Íàïðÿìè ðîçâèòêó äîðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî îñâîºííÿ ³ííîâàö³é

Âèð³øàëüíà ðîëü äîðàäíèöòâà ïîëÿãàº ó êîíñóëüòàö³éíîìó ñóïðîâîä³ óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Äîðàä÷à ñëóæáà ìîæå
íàäàâàòè ïîñëóãè ïîøóêó ïðèâàáëèâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ä³àãíîñòèêè ³ííîâàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáêè á³çíåñ³â-ïëàí³â, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òîùî. Îòæå,
çàïîðóêîþ óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
º ñï³âïðàöÿ ç äîðàä÷èìè ñëóæáàìè òà áåçïîñåðåäí³ çâ�ÿçêè ç íàóêîâèìè óñòàíîâàìè.

Âèñíîâêè. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðèâàòíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè íàðîùóâàííÿ ¿õ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Êëþ÷îâèì íàïðÿìîì éîãî ï³äâèùåííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ âáà÷àºòüñÿ àêòèâíå çàëó÷åííÿ äî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó äîðàä÷èõ ñëóæá, îðãàí³çàö³ÿ ð³çíèõ ôîðì ñï³âïðàö³ ì³æ àãðàðíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè òà íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè, ñòâîðåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíèõ
ïàðòíåðñòâ ó ñôåð³ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ àãðî³ííîâàö³é.
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Î.È. ßíêîâñüêà, Ñ.Â. Ìàðòèíîâ
Èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîå îáåñïå÷åíèå

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Ðàñêðûòî ñîñòîÿíèå èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîãî îáåñïå÷åíèå ñåëüñêî-

õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíî äèíàìèêó ôèíàíñèðîâàíèÿ êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ è åãî èñïîëüçîâàíèå, âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé áþäæåòíîé
ïðîãðàììû ïî ïîääåðæêå ñîâåùàòåëüíûõ óñëóã. Îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ñîâåùàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòåëüíî îñâîåíèÿ èííîâàöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîíñóëüòèðîâàíèå, ñîöèàëüíî-
íàïðàâëåííûå êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè

O.I. Yankovska, V. Martynov
Information and consulting providing

of innovative activity of agricultural enterprises
Reveals the state of information and consultation of agricultural enterprises. The

dynamics of funding of extention service and its using are analysed. The performance
targets of the budget program of support for extention service are analysed. The directions
of consultation activities for the development of innovation are determined.
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