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Posznanymo kopnopamuéri KOHQAIKMU, NPULUHU IX BUHUKHEHHA MaA MONCAUB0CMI
YNpasaiHHA KOPpnopamusHumu Kon@aikxmamu. Ilpedcmasneni yuacHuKU KOHPAIKMIiE ma
8U3HAYeHi IXx xapaxkmepucmuku. BudnauyeHo, u,0 OCHOBHOW NPUUUHOW KOH@AIKMI8 8uc-
mynae HegidnogiHicmsv yineil KOHQAIKMYOUUX CMOPIH.

KarouoBi caoBa: xopnopauis, kopnopamuseHi KOH@AIKMU, YNPaeaiHHL KOHPILiIK-
mamu, MiHOPpUMAPHI AKUIOHepU, MAHOPUMAPHI AKUiOHepU, MeHeOHNCMeHM.

30inbIIeHHA KiTbKOCTI KOH(MJIIKTIB B OCTaHHI POKM CTAJIO IPUYMHOIO IIOABY 3HAU-
HOI KiJIbKOCTi myOJsiKaliii, mo BuMarae 3’sCyBaHHA IIPUYNH BUHUKHEHHA KOHMJIIKTIB Ta
MOXKJIMBOCTEH ix momosianHA abo 3ryiafKyBaHHI.

OCHOBHOIO IPUYNHOIO BUHUKHEHHA KOPIOPATUBHUX KOHMJIIKTIB y OijabIIoCTi JriTe-
paTypHUX AKepes Ha3WMBaIOTh HeJOCKOHATY HOPMaTUBHO-IIPABOBY 0a3y 3iMCHeHHS IifJb-
HocTi Kopmopaiigsmu. IIpore icHyoTh mpobjaeMu He JIHINIE IIPAaBOBOIO XapaKTepy, AKUMH
HeMOKHa HEeXTyBaTH.

HociigkeHHA BUTOKiB KOHMJIIKTIB, IX CYTHOCTiI Ta 3MiCTy M03BOJIsIE BUBHAUUTU
MeXaHi3M Ta MOKJIMBOCTI YHPaBJiHHA KOHQIIKTaAMM, BU3HAYUTHU MOJKJINBICTL IOIEpen-
JKeHHSA KOH(JIIKTIB, a B pa3i BUHUKHEHHA — IILJIAXHY IX IOTalleHHsd.

ITonpu 3HAUHY KiJdbKicTh myOJiKaIiii Ha CbOTOAHI 3aIHINAIOTECSA HeJOCTATHHO BUB-
YeHUMU NUTaHHA e(eKTUBHOTO HOJOJIaHHSA KOpIopaTMBHUX KOHQJIiIKTiB. HemocTarHbO
BUBUEHVUMH HAYKOBIAMU 3aJIUINAIOTHCSI NHUTAHHS 3apOiyKeHHA KOHQIIIKTIB, THIoaorii
KOPHOPaTUBHUX KOH(QIIKTIiB, (h)opMHU Ta MeTOIM iX IomepemKeHH.

KoprnioparuBHe ynpaBIiHHA MOKHA PO3IJIAAATH SK PiBHOBUJM COIiaJIbHOTO yIpaB-
JIIHHS, CYTHICTH SIKOT'O IIOJISITA€ Y BUBHAYEHHI Ta BOOPAJKYBaHHI creliudiKy KOPIopaTuB-
HUX BimHOCmMH. YacTo KopIopaTHBHE YIIPABJIiHHA PO3TJIALAETHCS AK iHCTPYMEHT 3aXUCTY
KOPHOPaTUBHUX ITPAB Ta KOPIOPATUBHOI BJIACHOCTi, BUKOPUCTAHHA AKOTO CIPSIMOBaHEe Ha
30iJIBIIIEHHSA BapTOCTi KopIiopairii.

KopmopaTuBHe ynpaBiiHHA MOKHA POSIJIANATA Y IIIMPOKOMY Ta BY3BKOMY pO-
3yMiHHi.

Y By3bKOMY PO3yMiHHI KOPHOpPAaTUBHE YIIPABJIiHHA — IIe BIJUB Ha KOPIOPAIlil0 AK
OpraHi3oBaHy CHUCTEMY, K€ 3AiHMCHIOETHCS CIIEIliaJibHO CTBOPEHUMM OpTaHaMM YIIPaBJIiH-
HA, K1 JiI0Th Yy MesKaxX CBOeli KOMIIeTeHITii.

Y mmpoxomy posyMiHHI yIpaBiHHA KOPIIOPAIli€l0 MOYKHA PO3TJIATATHA AK B3a€MO-
BiIHOCHMHMN Kopmopailrii i3 30BHIiIIHIM cepemoBHIIeM, TOOTO Ile CHCTeMa B3a€MOBiTHOCHH
Mi’K opraHaMu yOPAaBJIHHA Ta HOCAJOBIIMU €MiTEHTY, BJaCHUKaMMU I[IHHUX IIallepiB Ta
iHITMMM 3aIlliKaBJeHUMHN OCO0aMI.

KoprniopaTtuBHi KOHQIIKTH MOXYTbh BUKJIUKATHCH B Pe3yJbTaTi IIOPYIIIEHHS IIPaB
OonHiel i3 rpym 3amikaBjaeHUX 0ciO.

VY O0ynb-gKOMY pasi yupaBJIiHHSA KOPIIOPAIli€io 3BOAUTLCA IO IOINYKY OaJaHCy iHTe-
peciB MiK pisHMMM yJacHMKAMM KOpIIOpalliii, 1o AKNX BigHeceHO: CIiBpoOiTHUKIB, Me-
HeIKMEHT, PiSHUX I'PYI BJACHUKIB, MOCTAaYAJbLHUKIB, CIIOJKMBAUiB, MicIleBY BJany, Oep-
skaBy. [IpyunHOI0 BUHUKHEHHSA KOPIOPATUBHUX KOH(IIKTiB MOsKe cTaTu po3baaaHCcoOBaHiCTh
iHTepeciB yUaCcHMKIB KOPIOPATUBHUX BiJHOCHH.
© H. Kop:x, M. BykoBuucbka, 2012
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Kpim Toro, ympaBiiHHSA KOpIIopalli€elo MOKHA BU3HAUNTU SK JOTPUMAHHS MEBHUX
CTaHApPTiB MOBEAiHKM a00 KOPHIOpaTUBHUX HOPM. IlopymieHHA X HOPM BUKJIMUKAE IIO-
ABY KOPIIOPATUBHUX KOHMJIIKTiB.

Koprmopatriro MoxHa po3rIAfaTi SIK OpPraHidM, AKWI ITPAIIOE A JOCATHEHHS KOPIIO-
paTuUBHOI MeTH, IO IIepeadavae 3HAYHY KiJIbKiCTh B3a€EMO3B’ A3KiB MijK OKPEeMUMHU CTPYKTYP-
HUMHU TiIpo3mijiaMMy KOPIIOpaIlisiMM, OKPEeMUMM BUKOHABIIAMI Ta KepiBHukamu. Ilopyiien-
Hf CHUCTEeMU B3a€MO3B’SIBKIB MOJKe TAKOMK CTATH IIPUYMHOI0 KOPIIOPATUBHOIO KOH(DJIIKTY.

Yacrimie 3a Bce KOPHOPATUBHI KOHMJIIKTM BUHUKAIOTL AK Pe3yJbTaT HEy3TOomIKe-
HOCTi iHTepeciB BJIAaCHUKIB Ta MeHeIKMEHTY, PisHUX TPyl BJIacHUKIiB. Ilondrae ma Heys-
TOIKEeHiCThb, B MEPINy uUepry, y PiSHUII CHPpUHAHATTA Ta opieHTalii Ha cTpareriumi Ta
omnepaTHBHI KOPIIOPATUBHI ITiJi.

Tak, BJIaCHUKU OPi€eHTOBaHi HAa PO3BUTOK KOPHOpPAIlii ¥ JOBTOCTPOKOBiil mepcIeK-
THBi, TOOTO Ha JOCATHEHHS CTpaTeriuHuX Iijgeii. HaToMicTh MeHeI:KMEHT CKOHIIEHTPOBA-
HUH Ha OIlepaTUBHOMY YIIPABJIiHHI Ta JOCATHEHHI IMOTOYHMX (OmepaTMBHUX ab0 TaKTUY-
HUX) Iijei.

BiacHuku npibHMX makKeTiB akIiil (MiHOpHUTapHi aKkIlioHepHW) TaKOK Opi€HTOBaHi,
31e01IBIIIOr0 HA OTPUMAHHSA IOTOYHOI BUTOAM, HA BiAMiHY BiJ BJaCHMKIB KPYIIHOTO IIaKe-
Ty aKIi#l (MaKOpuTapHi aKIlioHepu).

TakuM YMHOM MOXKHa CTBEPAKYBATH, III0 PiSHOCIPAMOBAHICTH ITiJiell O3HAUEHUX
TPyl — YyYaCHUKIiB KOPHOPATMBHOIO YIPAaBJiHHS € OAHI€I0 i3 IPUUYMH KOPIOPATUBHUX
KOH(JIIKTIiB.

KopmopaTtusai KOHGIIKTI MOMKHA POSIVIANATH AK KOHQPJIIKTH MiK opraHaMu yIIpaB-
JIIHHSA aKI[iOHePHOTO TOBAPMCTBA Ta aKI[ioHepaMI, MijK aKIlioHepaMu, AKIINO TaKUH KOH(QJIIKT
3auillae iHTepecu TOBapIHCTBA, Ta MijK MEHEIKMEHTOM Ta CIiBpoOiTHUKaMu. TaKMM YMHOM
KOpPIIOpaTUBHI KOHMIIKTH MOKYTh OyTU AK 30BHIITHIMU, Tak i BHyTpimmHiMu [1].

KopnopartuBHU#N KOHQIIKT MOKHA BUSHAUUTHU, AK CIIOPU MiXK akIitioHepamu (iHBec-
TOpaMu) i MeHeyKepaMy TOBapUCTBA Y 3B’ S3KY i3 IOPYIIIEHHAM IpPaB aKI[ioHepiB, AKi mpu-
3BOAATH a00 MOXKYTH IIPU3BECTH A0 IIO30BiB 0 TOBAPHCTBA, KOHTPOJIIOIOUOMY aKIlioHepy abo
KepylouyuM IO CYTHOCTI piIlleHb, AKi HUMH OPHUIMAIOTHCSA, TOCTPOKOBOMY IIPUIMHEHHIO
MMOBHOBA)KeHb OPTaHiB yIIPaBJiHHA, CYTTEBUM 3MiHAM y CKJIaIi aKIilioHepiB [2, c. 11].

YacTo nayTaoTh ad0 OTOTOKHIOIOTh BUSHAUEHHS «KOPIOPATUBHUN KOHMDJIIKT» Ta
«koHGIIKT iHTepeciB». KoHMIIKT iHTEpeciB BUBHAYAETHCA AK CUTYyaIlisi BUOOPY yIIpaBJIi-
HCBHKOTO PiIlleHHA, KOJU cy0’eKT ynpaBiaiHHsa abo ocoba, 1o IpUiiMae yIIpaBJiHChbKe pillleH-
Hs, Ma€ IIPOTUPiUYs MixK OiaroMm KomIiaHii Ta BiacHuUM iHTepecoM [3, c. 19].

Icuye TOuKa 30py, BiAIOBIAHO M0 AKOI YUYaCHUKIB KOPIIOPATUBHUX KOHMJIIKTIB MOmiIs-
IOTh Ha KPYITHUX aKI[iOHEepiB, MiHOPUTAPHUX aKI[iOHEPiB, MUPEKTOPiB Ta MeHem:KMeHT [1].

Ha mamry nymMKy OAHi€I0 i3 IpMYMH KOHQIIIKTIB MOMKYTh OYTH CTOCYHKU MiK Me-
HeIKMEeHTOM Ta NpaIlliBHUKaMM KOpIopalliil, ToMy A0 uUmcjia YYaCHUKIB KOPIIOPATUBHUX
KOH(MJIIKTIiB HeoOXiZHO BKJIOUATH iIlle i IIpaIiolouuxX B KOpIOpalidxX, TUM OiJbIle, IO
IPOTiKaHHA KOHMIIKTY Ta HOTo pesysbTaTu 0e3mocepelHbo Bi0MBAIOTHCA Ha CTaHi mpa-
IIOIOUYMX B KOPHOpAIIii.

ITprumaaMu KOHMIIKTIB MOXKYTH OyTH:

1. HamaranHus BHeCTH 3MiHM y CTPYKTYPY BJIACHUKIB Ta PO3IMOAiJ BjIacHOCTI (MaH-
inynsamii 3 peecTpoM aKIlioHepiB, CKyIKa aKIliii, moapiOHeHHsS KPYNMHUX IMaKeTiB aKIliii,
OJIOKYBaHHSA MMAKETiB aKI[iil, HaJaHHA HeIpPaBAMBOI iH(opMaIlii mpo BJacCHUKIB KopIoparii
y 3acobax mMacoBoi iHGopmarrii);

2. HamaranHa 3MiHUTY OpraHy yIIPaBJIiHHA KOpIopalii (IucKpeauTaIlisa YieHiB mpas-
JIIHHA KOopHoparlii, CTBOPeHHA ITapaJieIbHUX OPTraHiB YIIPaBJIiHHS B KOpPIIOpallii, BUHECEHHS
HempaBAWBoOi iHGopMaIrii Tpo AisJIbHICTH, Kopmopaillii y 3acodu macoBoi imgopmarrii Torro);

3. HecmiBnagiHHA mijelt yuacHMKiB Koprnopalrii (BJacHUKiIB, MeHEeIKMEHTY, CIIiBPO-
OiTHUKIB) Ta iH.;

4. 3miHa BapTOCTi aKTWUBIiB 3a paxyHOK MiHOPDHMTApHUWX BJIACHUKIB (IIepeHeceHHSA
dinamcoBux mpobseM HA MiHOPUTAapPiiB Ipu peoprawmisaiiii Ta mepeBofi mpuOyTKOBOro 6i3HeCy
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Yy HOBi KoMmaHii, BUBeJleHHA aKTUBiB B aiiboBaHi KoM aHii 6e3 BpaxyBaHHA JYMKU MiHO-
pUTapHUX aKIiOHEPiB, MOPYIIIeHHs IIPaB aKI[iOHEPiB Ha yyacTh B YIPaBJiHHI KOMIIaHi€lo,
y TOMY UHMCJi i yJacTi y 3araJgbHUX 300pax, CKYIKa aKIiil ApiOHMX BJACHUKIB MeHEeI K-
MEHTOM 3a HOMiHAJBLHOIO ITiHOI0 — KOHIIEHTpAIlid IIaKeTiB aKI[iil, po3MillleHHA J0JaTKO-
BOI eMicii uepes 3aKpUTyY IiANMCKY 3a HOMiHaJBbHOIO I[IHOI0O — PO3MUBKA ab0 KOHIIEHTPa-
I[is MaKkeTiB aKIii).

5. IIpo6aemMu ByiacHOCTI (POBIIOAiJ IIpaB BJIACHOCTI MisK BJIACHHMKaAMHU KOproparrii,
IIPaBO BJIACHOCTI Ha aKIIii ImigmpueMcTBa, BiIUyKEeHHSA YaCTKHU);

6. IlopyienHa npaB aKIioHepiB (HeBUILJIaTa OWBileHIiB, peiilepChbKi 3aX0NJIeHH,
HeAPYKHi HOTJIMHAHHA);

7. KopnopatuBHU ImaHTaX 3 00Ky MiHOPUTapHUX aKIiOHEPiB;

8. IIpobsemMu B3aeMOPO3YMiHHA MiK aKI[ioHepaMM Ta BUKOHABUMM OPraHOM Opra-
Hizaii.

HezanesxHo Big npruurH KOHMIIKTIB KOPIIOPATUBHI KOHMJIIKTH IICYIOTHh PEIlyTallilo
Kopmopailii i cTBOPIOIOTH ITepeyMOBY HeIOBipu 10 ii MiAJBLHOCTI Ta MPOAYKIIii, Ky BOHA
BUITyCKAE.

KepiBHuKY® Ta BJIaCHUKM KOPHOPAI[ill ITOBMHHI HaMaraTuch YHUKATHU KOPIIOPATUB-
HUX KOHMJIIKTiB, OCKiJIbLKM HEraTHWBHI HACJiAKM KOPIOPATHUBHUX KOHMIIKTIB IpPOABIA-
IOTHCSI B HACTYITHOMY:

1. IToripmenna abo BrpaTa AijioBoi pemyTarlii Koproparlii Ta il pUHKOBOrO iMimKYy;

2. 3MiHa BJIaCHHKA KOopIoparlii B I[iJioMy a00 KOHTPOJLHOTO IIaKeTy aKIlili;

3. 3MeHIIIeHHA PiBHA IIPOJAK;

4. 3HMKeHHA JOBipM KPeanTOpiB;

5. YcKIagHeHHS PO3PaxXyHKIB 3 mebiTopamu;

6. SHMKeHHA JOXOTHOCTi KopIiopairii.

KopmopaTtuBuHuil KOHQIIKT — IIe ABUINE, IKOT0 HAMaraloThCA YHUKHYTH KePiBHUKHI
BCixX opraHa IIiii, He3aJIe;KHO Bif X oprauisariiiHoi (hpopMu BJIACHOCTi Ta PO3MipiB eKOHOMIiU-
Hoi misttbHOCTi. [flocuTh yacTo KOHMIIKT BcepeanHi opraHisallii po3BUBaETHCS IyKe CTPiMKO,
CTaBJIAYM IIiJl yJap CUCTeMy MeHeIKMEHTY Ta AOXOAHICTh IIiAIIpHeEMCTBA B Iijiomy [4].

KopnopaTuBHU KOHQIIKT — IIe CIIip MiK yUaCHUKaMHI KopHopairii, abo Mixk yuac-
HUKOM (amMm) Kopmopallii Ta Kopropailieo, 06’€KToM KOTPOT0 € KOPIOPAaTUBHI ITPaBOBiAHO-
CHHM, a TAKOXK iHIIII IpaBOBiAHOCUHU, IIOB’ sI3aHi 3 AiAJbHIiCTIO KOopmopaiiii, abo 3 BuMora-
MU, III0 BUCYBAIOTHCSA B iHTepecax KopIliopallii, a TaKOK CIIOpP MisK yYaCHUKOM (aMu) KOp-
moparrii abo KopIopallieo, yTpUMyBad PeECTPY BJIACHUKIB IIHHUX IIaIepiB, Jemo3uTapiii,
30BHIIITHiN iHBeCTOP), 3 iHIIIOI CTOPOHM, SKIO BiH 3auinae abo MOsKe 3aUelUTH BiTHOCUHUI
BCepearHi Koproparlii, 3yMOBJIeHUII MPOTUIECKHUMU IIiJIAMI CTOPiH KOHQMIIIKTY y 3B’dA3-
Ky 3 0asKaHHAM KOHTPOJIIOBATH i CIPSIMOBYBATH IIOBEIiHKY iHIIIOI CTOPOHM, a00 3MiHUTH
CBill cTaryc i ropugmuHe cramoBuiie [5].

3aKoHOMAaBYi aKTH, AKi MiIOTh B €eKOHOMIUHO PO3BHUHYTHX KpaiHax 3 TPUBAJIOI B
yaci icTopieo po3BUTKY KOpIIopalliil, 3aXUIal0Th IpaBa MiHOPUTAPHUX BJIACHUKIB, TOMY
POBBUTOK KOPIIOPATUBHUX KOH(MJIIKTIiB B OCHOBHOMY BiZOyBaeThCcsA B MUX KpaiHax AK KOH-
GaiKTH, 10 BUHUKAIOTh MijK BJIACHUKAMH! Ta MEHEIKMEHTOM KOMIIaHii, BJacHUKaMU Ta
HaMaHUMM IUPEKTOPaMM, MEHEIKMEHTOM Ta HAaWMaHUMM TUPEKTOPaMH.

OcTaHHIM yacoM 3’ABJAIOTHCA ITyOJiKaIlii IOJ0 PO3BUTKY Y CBiTOBi#l IpaKTHILi
KOPIIOPATUBHOTO MEHEIKMEHTY KOPIIOPATUBHOTO MIAHTAXKy — TIpiHmeliny (green mail).

CoouaTKy rpiHMeioM Ha3MBaJI CUTYAILil0, B AKill IeBHUI MMaKeT aKIliil aKI[ioHep-
HOT'O TOBapPHCTBa 3HAXOAMBCS YV BJACHOCTI HeAPY KHbBOI II0 BiJHOIIIEHHIO M0 JaHOTO aKIlio-
HEePHOTO TOBapuHCTBa KOMIIaHii abo rpymu ocib, 110 NpuMyNIyBaJi0 KOMIIAHiI0 BUKYIIATH
aKIii 3i 3HAUHOIO IIPEeMi€l0 — 3a I[iHOI0, IO 3HAYHO NepeBUIIlyBajia MOTOYHY PUHKOBY
BapTicTh akmiii. Taky cuTyallirzo Ha3MBaJIu KOPIOPATHUBHUM INAHTAMKEM.

KoprnopaTuBHUY IIaHTaK TAKOMK CTAa€ MePeaIyMOBOI0 BUHUKHEHHS KOPIOPATUBHUX
KOH(MJIIKTiB, OCKiJILKY IPiHMENI MOKHA PO3TVIALATH SIK CYKYIIHICTb CIIOCO0iB THCKY 3 OOKY
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MIiHOPUTAPHUX aKIIiOHEPiB IiJ 3arpos3oio 34iliCHeHHSA HeAPY KHiX IO BiJHOINEHHIO A0 aKIIi-
OHEPHOT'O TOBApPUCTBA i, AKi, AK IIPaBUJIO, CYIPOBOMAKYIOThCSI BUMOTaMI BUKYIIUTH aKITil
3a I[iHOI0, AKA iIHKO/IU Y JeKiJbKa pasiB IIEePeBUIIYE iX peaibHYy BapTicTh. AHAJIOTiYHA CUTY-
allisg BUHUKAaJA i Ha YKPalHChbKUX IiAgmpueMcTBa, Hampukaan, Ha ITAT «O06010Hb».

Taki mgii gpibHi axkIiioHepu MOXKYTh 3miHCHIOBATH, 00’ €THABIINCH Y I'PYIIU.

VYupaBiinHsA KOPIOPAaTUBHUMU KOHGMIIKTaMU MOKJIWBE 34 3aTraJIbHONPUHHATUM B
MeHeIKMEHTi aJITOPUTMOM YIPAaBJIiHHA OpraHisamiiHUMM KOHQJIIKTaMu, IO IIepeadadae
MIPOXOAKEeHHS ITOCJIiIOBHO MEeKiJbKOX eTalliB: 3’AcyBaHHA IPUYNHU KOPIOPATUBHOTO KOH-
GIiKTy, PO3POOJIEHHS 3aXO0MiB 3 IPUINHEHHS PO3BUTKY KOH(IIKTY, peasisallia 3axofis,
CIPAMOBAHUX Ha 3TVIAMKyBaHHA KOHGMIIKTHOI cuTyaliii, BUpileHHs mpobJeM, IIOB’s3a-
HUX i3 BUHUKHEHHAM KOHQJIIKTHOI cUTyaIrii.

VY pasi, SKII0 TiAIPHUEMCTBO H CIIPOMOYKHE CAMOCTiHHO BUPIMIHNTH NIpPobJaeMy, II0-
B’A3aHY i3 BUHUKHEHHAM Ta PO3BUTKOM KOH(MJIIKTY, JOIiJIbHO 3BEePHYTHUCH JO CIelliajiso-
BaHUX KOMMOaHiA.

Bucnoséxu. YpaBJIiHHA KOPHOPATUBHUMU KOHQMIIKTAMM i HeJZOIYINIEHHA iX pos3-
BUTKY Y HeIOTPiOHOMY AJIA opraHisallii Hampsami J03BOJIsie YHUKHYTHU BEJIUKUX BTPAT AK
IS BJIACHMKIB, Tak i Bcix iHmmMX 3saimikaBijieHHX cTopiH. Cam mo cobi KopropaTuBHU!I
KOHGMDJIIKT 3a HacaigkaMu ajd 0isHecy MoOsKe cTaTu pyHHiBHMM. HacTo B pes3yJbTaTi KoOp-
IMOPATUBHOTO KOH(IIKTY pyHHY€EThCA CCTeMa MeHEeI:KMEeHTY, HaJlaroKeHi 3B’ 13K, 3HU-
JKYETHCA BapTiCTh aKTUBiB KopIoparii.

HesaxexxHo Big TOro, 10 BUKJINKAJIO KOHMJIIKT B KOpHopallii, BUHIKAIOThL PUSHUKHU,
OB’ A3aHi i3 JiAJAbHiCTIO KOpHOpaIlii B I[iJIoMy, BpaXyBaHHA AKMX He0o0XimgHo 1y1a 3abesIie-
YeHHS BUXOAY i3 KOHMJIIKTY i3 MiHiMaJbHUMHU BTpaTaMMU.
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H. Kopsc, M. Byrxosunckan

KopmopaTusHble KOH(QINKTHI: MCTOKM U yIIpaBJIeHUEe
Paccmompenvt kopnopamueHvie KOHQIUKMbL, NPUYUHBL UX B03HUKHOBCHUS U 803-
MONCHOCMU YNpasjaeHUs KOPNOpamuB8HUMU KoH@Aukmamu. IIpedcmasniensvl YuiacHUKU
KOH@AUKMO8 U onpedeneHbl ux xapaxkmepucmuku. Onpedenerno, umo OCHOBHOU NPuUYU-
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MEHEJ/#KMEHT TA CTPATETIYHE YIIPABJITHHA

HOIl B03HUKHOBEHUS KOHMIUKMOE 8blCMYNaem HecoziacO08AHHOCMb Uejell KOHQAUKMY-
OWUX CMOPOH.

K nwuesvie cnosa: kopnopayus, KOpnopamueHvle KOHMJIUKMbL, YNpasienue KoHp-
AUKMAMU, MUHOPUMAPHbLE AKUUOHEPbL, MANCOPUMAPHbLE AKYUOHEDbL, MeHeOHCMEH M.

N. Korzh, M. Bukovinska
Corporate conflicts: sources and direction
In these article corporate conflicts, their causes and possible management of
corporate conflicts are considered. Represented races attended conflicts and determine
their characteristics. Determined that the main cause of the conflict are the inconsistency
of goals of the conflicting parties.
Key words: corporation, corporate conflicts, conflict management, minority
shareholders, majority shareholders and management
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