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The article deals with the main problems of the modern 
system of labor protection management on energy objects on 
food industry enterprises.  The content of the article pro-
vides an opportunity to understand how the developed struc-
tural-logical model of the intellectual informational-ana-
lytical system of labor protection management works.  The 
introduction of new approaches to improve the system of 
management of labor protection on the food enterprise was 
offered, which involves resource management, documenta-
tion of the system of management of labor protection, pre-
paredness for emergency situations during the operation of 
energy objects of food industry enterprises and the response 
to them, transmission and exchange of information about  
labor protection.  The knowledge base is developed with the 
implementation of the algorithm of the logical output of the 
management solution. 

The use of the proposed method of searching for a mana-
gerial decision about the choice of a set of measures for 
increasing the level of safety at work based on the use of 
intellectual information-analytical system of labor protection 
management system is outlined.  As indicators for descri-
bing the actual state of safety of the energy objects on the 
food enterprises, the output parameters-factors that form 
information about the safety of work were selected, namely: 
the safety of technological processes; safety of technological 
constructions.  When constructing a general model of the 
functioning of the informational-analytical system, the 
possible influence of destabilizing factors on the current 
state of labor safety was also taken into account.  The 
proposed methodology is essential for the theoretical bases 
and tools of improvement of informational and analytical 
systems of labor protection management of energy objects 
on food industry enterprises. 
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ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ З ОХОРОНИ 
ПРАЦІ ПРИ РОБОТІ ЕНЕРГЕТИЧНИХ ОБ’ЄКТІВ 
ПІДПРИЄМСТВ ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ  

А.О. Сірик 
Національний університет харчових технологій 

У статті розглянуто основні проблеми сучасної системи управління охо-
роною праці енергетичних господарств підприємств харчової промисло-
вості. Зміст статті дає можливість зрозуміти, яким чином працює розроб-
лена структурно-логічна модель інтелектуальної інформаційно-аналітичної 
системи управління охороною праці. Запропоновано впровадження нових 
підходів до покращення системи управління охороною праці на харчовому 
підприємстві, що передбачає управління ресурсами, ведення документації 
системи управління охороною праці, готовність до аварійних ситуацій під 
час експлуатації енергетичних об’єктів підприємств харчової промисловості 
та реагування на них, передачу й обмін інформацією з питань охорони праці. 
Розроблена архітектура бази знань з реалізацією  алгоритму логічного 
виведення управлінського рішення. 

Окреслено використання запропонованої методики пошуку управлінського 
рішення щодо вибору сукупності заходів для підвищення рівня безпеки праці 
на основі використання інтелектуальної інформаційно-аналітичної системи 
управління охороною праці. Як показники для опису фактичного стану 
безпеки праці на енергетичних об’єктах підприємств харчової промисло-
вості було обрано вихідні параметри-фактори, що формують інформацію 
про безпеку трудової діяльності працівників, а саме: безпека технологічних 
процесів; безпека технологічних конструкцій. Також при побудові загальної 
моделі функціонування інформаційно-аналітичної системи було враховано 
можливий вплив дестабілізуючих факторів на поточний стан безпеки праці. 
Запропонована методика має суттєве значення для теоретичних основ та 
інструментальних засобів удосконалення інформаційно-аналітичних систем 
управління охороною праці енергетичних господарств підприємств харчової 
промисловості. 

Ключові слова: охорона праці, управління, пошук рішень, інтелектуальна 
система, енергетичне господарство. 

Постановка проблеми. Енергетичне господарство підприємств харчової 
промисловості відноситься до небезпечних виробничих об’єктів, що пов’я-
зане із значною кількістю аварій з важкими наслідками. Комплекс енергетич-
ного господарства харчового підприємства складається з апаратів та устано-
вок, що являються вибухо-, пожежо- та токсично- небезпечними, а отже, не-
минуче зростання аварій у резервуарному парку і на трубопроводах. Для 
ліквідації, а головне, для запобігання подібним позаштатним ситуаціям необхід-
но оцінювати ризик виникнення аварійних ситуацій та їх наслідків. 
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Незадовільний стан охорони праці, що спостерігається при експлуатації 
енергетичних об’єктів підприємств харчової промисловості, зумовлений, 
зокрема, недосконалістю існуючих методів управління охороною праці. 
Використання інформаційно-аналітичних систем для покращення стану 
безпеки праці на сьогодні вимагає їх удосконалення. Для цілеспрямованого 
покращення функціонуючої системи управління охороною праці, з метою 
забезпечення ефективної та результативної діяльності керівників енергетич-
ного господарства підприємств харчової промисловості вимагає її сучасної 
уяви і використання новітніх поглядів. Саме удосконалення інформаційно-
аналітичної системи управління охороною праці, як адміністративний підхід, 
обумовлює необхідність розробки методики пошуку управлінських рішень з 
охорони праці. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми удосконалення 
системи управління охороною праці, впровадження інформаційних техно-
логій на підприємствах вивчало ряд науковців, зокрема, О.Є. Кружилко, 
В.В. Майстренко, С.О. Ляшенко та інші. Водночас автор пропонує нові під-
ходи до побудови і використання методики пошуку рішення щодо вибору 
сукупності заходів забезпечення безпеки праці на прикладі енергетичного 
господарства підприємств харчової промисловості. 

Мета дослідження: побудова методики прийняття управлінських рішень 
щодо вибору сукупності заходів з охорони праці при роботі енергетичних 
об’єктів підприємств харчової промисловості, яка розробляється з метою зни-
ження ризику настання позаштатної ситуації на робочих місцях енергетичних 
об’єктів підприємств харчової промисловості. 

Викладення основних результатів дослідження. Управління охороною 
праці на підприємстві — це сукупність дій службових осіб, що здійснюються 
на підставі постійного аналізу інформації про стан охорони праці на всіх ро-
бочих місцях для поліпшення та підтримання його на певному рівні відпо-
відно до законодавчих і нормативних актів. 

Світова економіка третього тисячоліття відзначається надзвичайно швид-
кими темпами росту, основним чинником якого є поширення інноваційних 
процесів і впровадження їх в усі сфери господарської діяльності, в тому числі в 
промислове виробництво. Для підприємств харчової промисловості інновації 
та інноваційний розвиток стають необхідною складовою процесу забезпечення 
їх довготривалого та стійкого функціонування, важливим інструментом 
формування конкурентних переваг. Однак ефективність інноваційного роз-
витку безпосередньо залежить від гнучкого й адаптивного управління цим 
процесом. Визначення пріоритетності інноваційного розвитку вітчизняними 
промисловими підприємствами обумовлює необхідність розв’язання пробле-
ми формування відповідної системи управління, однією з найважливіших 
складових якої є підсистема інформаційно-аналітичного забезпечення про-
цесу прийняття управлінських рішень [1]. 

На підставі даних аналізу стану охорони праці на підприємстві роботода-
вець повинен визначити види діяльності, технології, виробниче обладнання 
та операції, пов’язані з небезпечними факторами, та розробити заходи, спря-
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мовані на поетапне впровадження нових безпечних прийомів праці, мате-
ріалів, процесів чи устаткування тощо. 

Необхідність постійного вдосконалення системи управління охороною 
праці обумовлена насамперед тим, що це дає змогу мінімізувати ймовірність 
нещасних випадків, травмувань, професійних захворювань та, як наслідок, 
підвищити стабільність виконання виробничих функцій. Крім того, впрова-
дження в систему управління охороною праці форм, що регламентуються 
міжнародними стандартами [2].  

Функції керування, що ініціюють впливи органу керування на керовані 
об’єкти, здійснюються за допомогою реалізації визначених функцій, спрямо-
ваних на вирішення конкретних завдань, які випливають з аналізу інформації, 
що надходить, про стан охорони праці на робочих місцях, виробничих ділян-
ках і в цехах, у цілому на підприємстві. 

Розподіл функцій керування між підрозділами підприємства є специфіч-
ним для кожного конкретного підприємства і залежить від масштабів, харак-
теру виробництва, складу підрозділів та інших особливостей.  

На основі загальної побудови системи управління охороною праці під-
приємства за аналогією можна представити систему управління охороною 
праці енергетичного господарства підприємств харчової промисловості. На 
верхньому рівні знаходиться керівник енергетичного господарства під-
приємств харчової промисловості, на середньому — керівники структурних 
підрозділів, на нижньому — працівники цих підрозділів. 

Необхідним є розроблення заходів для конкретизації рішення і доведення 
його до виконавців; здійснення контролю за його виконанням; внесення 
необхідних коректив; оцінювання результату, отриманого внаслідок реаліза-
ції рішення щодо підвищення рівня безпеки праці в енергетичному господар-
стві підприємств харчової промисловості [3].  

Аналіз існуючих інформаційних систем у сфері охорони праці свідчить, 
що накопичено позитивний досвід їх використання для вирішення завдань 
адміністративного моніторингу показників наглядової діяльності та травма-
тизму. Зокрема, такі системи дають змогу оперативно опрацьовувати великі 
обсяги інформації, здійснювати облік та обробку даних, проводити складні 
математичні розрахунки тощо. Незважаючи на значні переваги, які надає 
використання інформаційних систем, слід відзначити певну їх обмеженість. 
Традиційно в інформаційних системах відсутні функції підтримки вироблення 
управлінських рішень, прогнозування, експертного оцінювання та поглиб-
леного аналізу стану охорони праці та наглядової діяльності. Це призводить до 
нераціонального використання наявних даних, а в окремих випадках — до 
прийняття недостатньо обґрунтованих управлінських рішень.  

Основні вимоги, які надають можливість реалізувати теоретичні основи 
оперативного управління охороною праці для забезпечення оперативного 
реагування на стан виробничого травматизму, це:  

- інформаційні бази даних про стан виробничого травматизму та вироб-
ничі ризики [4; 5] повинні містити повну та актуалізовану інформацію в 
обсягах, необхідних для підтримки прийняття управлінських рішень;  
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- збір, передача та зберігання даних мають здійснюватись за встановле-
ними формами та у визначені терміни;  

- інформаційні системи, призначені для занесення, обробки та передачі 
даних про стан виробничого травматизму та наглядової діяльності мають 
бути встановлені на всіх рівнях ієрархічної системи управління охороною 
праці;  

- планування оперативних заходів з охорони праці має здійснюватись з 
використанням методів математичного моделювання, прогнозування та експерт-
них оцінок [6]. 

Оцінити внесок системи управління охороною праці підприємства у досяг-
ненні кінцевої мети — ліквідації наслідків можливих аварій та аварійних 
ситуацій, на сучасному етапі розвитку теорії і практики управління відповід-
ними заходами і засобами є достатньо складною проблемою. Відомо, що на 
процес управління та на систему управління охороною праці та промисловою 
безпекою підприємства, як організаційно-технічну основу цього процесу при 
ліквідації наслідків можливих аварій та аварійних ситуацій (ААС), впливає ба-
гато факторів. Кількісно оцінити такий вплив можна тільки за умов наявності 
системи показників, які всебічно характеризують функціонування системи 
управління та критерію щодо рівня ефективності функціонування цієї системи, 
який забезпечить досягнення кінцевої мети. Для оцінювання внеску системи 
управління охороною праці (СУОП) підприємства у досягненні кінцевої мети — 
ліквідації наслідків можливих ААС необхідно мати методику, за допомогою 
якої можна не тільки оцінити ефективність функціонування цієї системи, але 
й обґрунтувати комплекс рекомендацій, спрямованих на її підвищення. Крім 
того, розроблення відповідної методики необхідне для вирішення таких 
завдань: 

- по-перше, виявити відповідність функціонування СУОП підприємства 
сучасним вимогам, що висуваються до роботи органів управління при лікві-
дації наслідків можливих ААС; 

- по-друге, визначити вплив складових СУОП на ефективність — вирі-
шення завдань, які стоять при ліквідації наслідків ААС;  

- по-третє, ще до проведення заходів, спрямованих на удосконалення СУОП, 
оцінювати та прогнозувати внесок у підвищення ефективності її функціону-
вання [7].  

Корпоративні (комерційні та державні) організації та підприємства вико-
ристовують аналітичну підтримку для прийняття виважених і обґрунтованих 
рішень та поліпшення результатів роботи. Застосування аналізу даних дає 
можливість прийняття більш цілеспрямованих рішень, що базуються на 
надійній і достовірній інформації, отриманій завдяки інформаційно-аналітич-
ному забезпеченню цілого ряду бізнес-проблем, включаючи вибір управлін-
ських рішень [8]. 

У роботі енергетичного господарства підприємств харчової промисловості 
пропонується ввести елемент інтелектуалізації у вигляді системи підтримки 
прийняття рішень (СППР) в інформаційно-аналітичну систему управління 
охороною праці, яка нині функціонує на підприємствах харчової промисло-
вості. Інтелектуальні інформаційно-аналітичні системи (ІІАС) можуть засто-
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совуватись для підвищення рівня безпеки праці на підприємствах харчової 
промисловості і, зокрема, в енергетичному господарстві. Інтелектуальні 
інформаційно-аналітичні системи, що мають у своїй основі системи під-
тримки прийняття рішень, на яку поступає інформація про поточний стан 
безпеки праці на підприємстві (статистика травмування та професійних за-
хворювань, тривалість непрацездатності працівників, показник ризику наста-
ння позаштатної ситуації), інформація про зміни в нормативно-правовій базі 
в рамках охорони праці на підприємстві.  

При вирішенні зазначених завдань використовуються математичні і мате-
матико-статистичні методи дослідження залежностей: факторний, кореляцій-
ний і регресійний аналіз, дослідження часових рядів, лінійне програмування, 
мережеве планування й управління тощо. Оскільки  на процеси, що відбу-
ваються при надзвичайних ситуаціях, впливають випадкові фактори, то мо-
делі є ймовірнісно-статистичними або імітаційними. Підсистема аналізу і 
формування інформаційно-аналітичних матеріалів призначена для аналізу 
результатів математичного моделювання, встановлення причинно-наслідко-
вих зв’язків, виявлення значимих факторів досліджуваних явищ, подій, про-
цесів, вироблення пропозицій в управлінські рішення. Підсистема представ-
лення інформаційно-аналітичних матеріалів призначена для відображення і 
представлення інформаційно-аналітичних матеріалів споживачеві — особі, 
що приймає рішення [8]. 

У системі підтримки прийняття рішень аналізується й обробляється вся 
зібрана інформація та видається особі, що приймає рішення (керівнику), 
альтернативні варіанти щодо сукупності заходів забезпечення безпеки праці. 
Керівник на свій експертний розсуд обирає один із варіантів сукупності 
заходів, втілює їх на виробництві, в результаті чого відбувається підвищення 
рівня безпеки праці в енергетичному господарстві підприємств харчової 
промисловості. Після цього інформація про ризик настання позаштатної 
ситуації та стан безпеки праці перераховується й оновлюється і процес 
повторюється знову.  

Розроблена структурно-логічна модель, архітектура бази знань та алго-
ритми логічного виведення інтелектуальної інформаційно-аналітичної системи 
управління охороною праці. Основою для аналізу і розробки моделей баз 
знань у цій системі є логічна структура. Логічна структура інтелектуальної 
інформаційно-аналітичної системи управління охороною праці повинна 
розглядатися як структура ієрархічна, з точним визначенням рівнів і підлег-
лості інтелектуальних компонентів системи. 

Це положення обумовлюється тим, що структури організаційного управ-
ління мають складну ієрархію (керівник (головний енергетик) — відділи — 
управління тощо), що визначає адміністративні, виробничо-технічні і еконо-
мічні зв’язки в проектованій системі. При цьому, як правило, спостерігається 
сувора підлеглість адміністративно-структурних одиниць вищим рівням 
управління. 

В інтелектуальній інформаційно-аналітичній системі управління охоро-
ною праці енергетичного господарства підприємств харчової промисловості 
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циркулює інформація різноманітного виду і призначення, що в основному 
представлена у вигляді різноманітних форм статистичної звітності по основ-
ним параметрам (статистичної інформації), оперативної та організаційно-
управлінської інформації. Найбільш упорядкованою вона є в системі управ-
ління охороною праці окремих органів управління (керівників підприємств, 
структурних підрозділів). Мета таких систем: постачання повної, достовір-
ної і надійної інформації систем підтримки прийняття рішень; створення 
оптимальних умов для наукового аналізу і прогнозування стану розвитку 
процесів, які можуть призвести до аварій або погіршення стану умов праці; 
аналіз діяльності відповідних органів управління; своєчасна корекція рі-
шень, що приймаються в різноманітних галузях діяльності. Інформація, що 
циркулює в інтелектуальній інформаційно-аналітичній системі управління 
охороною праці, не завжди сумісна за багатьма параметрами з інформацій-
ним потоком окремих її структурних ланок. У ряді організаційних структур 
(ділянок підприємства, енергетичного господарства) збір і обробка інфор-
мації відбувається вручну або комп’ютерна техніка тільки починає впрова-
джуватися. Зміст інформації орієнтований в основному на забезпечення 
внутрішньовідомчих завдань, у результаті інформація має фрагментарний 
характер, що не дає цілісної картини. Оперативна аналітична обробка й 
інтелектуальний аналіз даних — дві складові частини процесу підтримки 
прийняття рішень [9]. 

Найбільш актуальною проблемою є забезпечення інтегрованого погляду 
на складний об’єкт управління в цілому (на підприємстві), комплексний 
аналіз зібраних у ньому зведень і витяг з великого об’єму деталізованих 
даних деякої корисної інформації — знань про закономірності. Як правило, 
інформаційні масиви перетворюються системами в сховище даних або базу 
знань — інтегровані інформаційні депозитарії, доступні для оперативного 
узагальнення й аналізу. За рахунок попередньої обробки інформації, прове-
деної на етапі формування сховищ даних, значно підвищується ефективність 
таких процесів як інтелектуальний аналіз даних, глибинний аналіз текстів і 
виявлення нових знань у текстах. Як похідну цих процесів можна назвати 
появу засобів, що спрощують пошук для користувача, таких як реалізація 
нечіткої логіки запитів (нечіткого пошуку), засобів побудови функціональних 
інформаційних портретів, візуалізації семантичних зв’язків тощо. У свою 
чергу, ці можливості безпосередньо пов’язані з розпізнаванням образів, 
пошуком мультимедійних даних. Використання сучасних інформаційних 
технологій при обробці даних впливає на якість аналітичної роботи двома 
різними шляхами: забезпечення максимальної деталізації та інших заходів 
для удосконалювання облікової системи відповідно до вимог аналітика при 
відповідній організації побудови звітів у системі спрощують і система-
тизують процес збору інформації для аналізу; автоматизація як збору даних, 
так і самих аналітичних розрахунків аж до допомоги у формуванні висновків 
дає змогу полегшити сам процес аналізу [8].  

Традиційно під базою знань (БЗ) розуміється ядро експертної системи, 
сукупність, знань наочної області, записана на машинний носій у формі, 
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зрозумілій експертові і користувачеві. При розробці структури БЗ для інте-
лектуальної інформаційно-аналітичної системи управління охороною праці 
енергетичного господарства підприємств харчової промисловості необхідно 
виходити із структури і характеру тієї інформації, яку БЗ повинна містити, а 
це нормативно-правові документи із забезпеченню безпеки праці (рис. 1). 

ФОС0

ІК0 (ІК , ІК , ..., ІК ; ІА , ІА , ..., ІА ; О , О , ..., О01 02 0 01 02 0 01 02 0  n m k)

ФОС0

(ІК , ІК , ..., ІК ; ІА , ІА , ..., ІА ; О , О , ..., О01 0 2 0 0 1 0 2 0 0 1 0 2 01 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  n m k )ІК01

ФОС011

ФОС01 1n ФОС0n1
ФОС0nm

(ІК , ІК , ..., ІК ; ІА , ІА , ..., ІА ; О , О , ..., О0 1 0 2 0 0 1 0 2 0 0 1 0 2 0n n nnn n n m n n nkn  n n )ІК0n
ІК011

ІК01n ІК0n1
ІК0m

ФОС0n

...

... ... ...
 

Рис. 1. Структурно-логічна модель ІІА СУОП  
у термінах інтелектуальних компонентів  

Базу знань інтелектуального компонента можна представити у вигляді 
такої конструкції: БЗIКi= (ДДі,МІА,МІО,БЗФОС), де ДДі, — дерево декомпозиції 
інтелектуального компонента IКi; МІА — сукупність моделей ІА, пов’язаних з 
даним ІК; МІО — сукупність моделей інформаційних об’єктів, пов’язаних з 
даним ІК; БЗФОС — база знань формальної об’єктної системи інтелектуаль-
ного компонента (ІК) [10]. 

Для розв’язання задач пошуку і добору найкращих варіантів, що відтво-
рює собою узагальнений зміст інтелектуальних компонент, використовується 
узагальнена методика побудови, налагодження та експлуатації програмного 
забезпечення за схемою інтелектуальних компонент. Така методика проекту-
вання включає в себе: 

- добір та аналіз множини можливих запитів до інтелектуальної компоненти; 
- вибір множини джерел зовнішньої та внутрішньої інформації для інте-

лектуальної компоненти; 
- класифікація та ранжування джерел інформації за характеристиками на-

дійності та коректності; 
- визначення методики декомпозиції даних для організації їх перегляду; 
- формування або реконфігурація еталонів і зразків для аналізу даних у вік-

нах перегляду, зафіксованих форматів; 
- маркування та кодування фрагментів картин у вікнах перегляду, де було 

знайдено фактичну інформацію у вигляді еталонів і зразків за попередньо 
визначеними критеріями; 

- підготовка позначених фрагментів до наступних етапів аналізу за ознака-
ми більш високих рівнів; 
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- декодування або реконструкція корисних фрагментів картини проблем-
ної області та класифікація віднайденої інформації за додатковими шаблона-
ми і критеріями; 

- визначення напрямків розподілу зібраної та класифікованої інформації; 
- аналіз попередньої інформації для поновлення бази даних і бази знань 

для їх подальшого використання в процесі обліку, аналізу і прогнозування 
стану слабко детермінованого об’єкта і прийняття рішень керівником. 

Методика експлуатації інтелектуальних компонент передбачає ті ж самі 
дії, що мають місце на етапах побудови і перебудови компонент [11].  

Для інтелектуальної інформаційно-аналітичної системи управління охоро-
ною праці пошук таких формул цілком можливий, оскільки бази знань ІК збе-
рігають знання певного рівня ієрархії і нові знання (в даному випадку складна 
цільова формула Q) можуть виникати в процесі сумісного виводу по декількох 
баз знань різних інтелектуальних компонентів. Тому пропонується удосконале-
ний алгоритм стосовно баз знань інтелектуальної інформаційно-аналітичної 
системи управління охороною праці енергетичного господарства підприємств 
харчової промисловості. 

Позначимо як TIКi — піддерево дерева інтелектуальних компонентів, що 
починається з IКi; li — індексну послідовність IКi, що однозначно визначає 
положення IКi в ДІК; ld — останню цифру індексної послідовності; | — операцію 
відсікання в індексній послідовності, lt — поточну індексну послідовність. 
Сигнатура піддерева TIКi розуміється як об’єднання J(TIКi) = U(J(БЗij)|IКij ∈ TIКi. 

Початкові дані: дерево інтелектуальних компонентів TIKo відповідної 
ІІА СУОП, що включає множину баз знань R= {БЗi}i≤n де n — число ІК в 
ієрархії; Q — цільова формула з сигнатурою ( )J Q . 

Крок 1. Визначається початкова точка процесу логічного виводу. Підде-
рево TIKi вибираємо по найближчому ІК для ІО або ІА, що ініціював процес 
логічного виводу. Встановлюємо li, lt:= li. 

Крок 2. Проводиться порівняння J(Q) і J(TIKi). Якщо J(Q) ⊄ J{TIKi}, то виве-
дення Q в піддереві TIКi неможливе. Перехід до кроку 6, інакше — до кроку 3. 

Крок 3. Для всіх IKij ∈ TIKi виконується порівняння J(Q) і J(БЗij). Якщо 
існує j, такий, що J(Q) ⊆ J(БЗij), застосовується алгоритм MP для множини БЗ 
піддерева TIKi . Інакше — до кроку 4. 

Крок 4. Для множини баз знань піддерева TIKi будується граф перетинів G, 
далі він перетвориться в дерево GT відповідно до процедури (G = (V, E, W). 

Крок 5. Виконується логічний вивід у графі GT. Якщо вдається вивести Q, 
то видається повідомлення «Мета досягнута», йти до кроку 7, інакше — до 
кроку 6. 

Крок 6. Перевіряємо рівність lt = 0, тобто чи не досягнутий нульовий 
рівень ієрархії в ДІК, якщо ні, то lt: = lt|ld. Перехід до кроку 2. При lt = 0 вивід 
завершується безрезультатно. 

Крок 7. Завершення алгоритму [10]. 
Графічне зображення алгоритму формування рішень з використанням 

інтелектуальної інформаційно-аналітичної системи представлено на рис. 2. 
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Початок
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Рис. 2. Алгоритм формування рішень 

із використанням інтелектуальної інформаційно-аналітичної системи 
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Висновки 
Отже, запропонована методика пошуку управлінського рішення щодо 

вибору сукупності заходів для підвищення рівня безпеки праці, є послідов-
ністю етапів, операцій і процедур, що здійснюються за допомогою інте-
лектуальної інформаційно-аналітичної системи підтримки прийняття рішень. 
Методика відрізняється від існуючих перевіркою протиріч інформації в базі 
знань за принципом поділу цільових функцій, забезпечує можливість виведе-
ння складних цільових формул і враховуває ієрархічний характер структури 
інтелектуальної інформаційно-аналітичної системи енергетичного господар-
ства підприємств харчової промисловості та загальну архітектуру бази знань. 
Розроблена методика дасть змогу керівнику енергетичного господарства під-
приємств харчової промисловості своєчасно виявляти та нівелювати проблемні 
питання, за рахунок чого досягається головна мета — підвищення ефектив-
ності управління, та покращення стану безпеки праці.  

Розробка запропонованої інтелектуальної інформаційно-аналітичної си-
стеми передбачає:  

- створення і ведення єдиної інформаційної бази підтримки адміністра-
тивної (управлінської) діяльності підприємства;  

- створення і впровадження нових форм і методів управління охороною 
праці на підприємстві на основі сучасних інформаційних технологій;  

- кардинального скорочення часу, необхідного на проходження інформа-
ції, що вимагається для ухвалення рішення керівником енергетичного госпо-
дарства підприємств харчової промисловості.  

Для створення інтелектуальної інформаційно-аналітичної системи управ-
ління охороною праці необхідно забезпечити погоджене ведення внутрішньої 
бази даних енергетичного господарства підприємств харчової промисловості 
із використанням єдиних на рівні підприємства довідників. 
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