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Abstract. The article investigates some problems, prospects of improving the management of pri-
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red.
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AKTyanbHicTb TeMu gocnigXeHHs. [Mpobnemun yagockoHaneHHst ynpaeniHHS NPUBaTHUMW roTens-
MM Yy NiArOTOBLi Ta NpoBeAeHHi B YKpaiHi «EBp0-2012» MOXyTb YCMILLHO PO3B’A3aTUCS MOCUSIEHHAM
PiBHSI 3HAYMMOCTI NpuBaTHUX roTenis. OQHMM i3 TakUX HanpsaMIB € yOOCKOHANEHHs pO3BUTKY Mignpu-
EMHMLTBA Y MPUBATHOMY roTenbHOMY Bi3HECi.

Came npvBaTHUM rOTEMb € HANBAaXIUBILLMM €MEMEHTOM COLianbHOI cepu, WO Bigirpae BaxuBy
ponb y NiaBULLIEHHI €e(PEKTUBHOCTI 3pOCTaHHSA XXUTTEBOIO PiBHSA HaceneHHs [1, c. 87].

Hacamnepen, NO3nTMBHWI BMAMMB FOTEMbHOI iHOYCTPIi HA EKOHOMIKY AepxaBu Oyde cnpaBnaTucs
TiNbKM B TOMY BMNaAKy, SIKLO BOHA po3BMBaTMMeTbest BcebivHo. Came ekoHOMIYHa e(PeKTUBHICTb Npu-
BaTHOro rotenbHoro Gi3Hecy nepeabayae, Hacamnepen, PO3BUTOK NPUBATHUX rOTEMiB, AKUA Mae Bia-
OyBaTucs napanenbHO 3 iHWUMK rany3siMyu eKOHOMIKN.

MocTaHoBKa npo6rnemun. HeoOXigHICTb i 3HAYMMICTb TEOPETUKO-METOOOoNOoriYHMX npobnem Ta
NepcrneKkTUB yNpaBmniHHS NPUBATHUMUN FOTENSMU CNPaBIsie HErATUBHUMA BB HA MOLONAaHHS HECTIN-
KNX TeHAEHLUin y diHaHCOBO-rocnogapchbkin AiSNbHOCTI NPUBATHUX rOTENIB, @ TAKOX Ha BUKOPUCTaHHS
IXHBOro MOTeHLjany y NOBHOMY 00CA3i Ta i3 BpaxyBaHHAM rany3eBoi cneumdiku.
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AHani3 octaHHix gocnigxeHb i nybnikauin. JocnimkeHHa ynpaBniHHA Ta yHKUIOHYBaHHS npu-
BaTHUX rOTENiB PO3rNSAaA0TLCS Y HAYKOBMX Mpausx BiTYM3HSAHUX i 3apybikHux aBTopis: P. A. bpanwve-
pa, M. I. KabywwkiHa, B. |. KapcekiHa, B. A. KBaptanbHoBa, H. M. KysHeuoBa, Yokep k., . A. Manips-
Ha, T.l. TkauyeHko, A. [. YyaHoBcbkoro. Crig 3asHauuTu, WO Ha LEW Yyac HeaoCTaTHbO BUCBITIEHI
NPVHLUMUMOBO BaXNUBI MUTAHHSA, MNOB’A3aHi 3 KOMMNNEKCHUM OOCHIXEHHSAM MPUBaTHUX rOTENIB Ta HayKo-
BMM OOrpyHTYBaHHAM Npobremu AoChiaXeHHs i, Hacamnepen, NepcnekTMB YHKLiIOHANbHOro yaA0CKo-
HamneHHs NigNPUEMCTB iHQYCTPIi FOCTUHHOCTI, He4OCTaTHLO PO3pPO6NEeHi NPIOPUTETHI HaNpaAMK Ta 3aB-
OaHHS1 eKOHOMIYHOI CTabinbHOCTI NpMBaTHUX rOTeNiB came ANs YMOB iCHyBaHHSA Mig Yac niaroToBKU Ta
npoBefeHHs B YkpaiHi «€Bpo-2012».

MocTtaHoBKa 3aBAaHHA. MeTow cTaTTi € AoCniAXeHHs Npobrnem Ta nepcrnekTMB yAOCKOHANEHHS
yrnpaBniHHA NPUBaTHUMK NiANPUEMCTBAMU rOTENbHOI IHAYCTPIT YKpaiHn B ymoBax NigrotoBkU Ta npo-
Be[leHHs B YKpaiHi «EBpo-2012».

Buknap ocHoBHOro martepiany. Y CBOEMY CTaHOBMEHHI rOTENbHUN PUHOK YKpalHW 3iTKHYBCS 3
Hu3koto npobnem. OgHMMK 3 HKX € cnabkiCTb KOHKYpeHLil, BiACYTHICTb BiNbHMX 3acobiB i BUCOKi no-
[OaTKOBi CTaBKM, Yepes Lo ckrnagHo 3abe3neynT eKOHOMIYHY CTabiNbHICTb, MakCcMMi3yBaTu NpubyTKY,
NiABULLNTU KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MPUBATHUX FOTEMIB HA PUHKY rOTENbHUX MNOCAYT.

HocnigxeHHs gaHoi npobnemMaTvkv € akTyanbHUM Y 3B’A3Ky 3 TUM, Lo 3a po3paxyHkamu BcecsiT-
HbOT TYPUCTCLKOI OpraHisauii TypM3mM BUMLLOB Ha MepLue Micue cepepn rarnysei CBiTOBOro rocriogap-
CbKOro KOMMIIEKCY.

Hacamnepepn 3ayBaxuMo, LLO CTBOPEHHSA 3aKOHOLABYMX aKTiB € OCHOBOKO A5l PO3BUTKY NPUBATHUX
rotenis y eKOHOMIYHOMY, NPABOBOMY Ta coujanbHOMY acnektax. B YkpaiHi nicna oTpyMmaHHs Hesanex-
HOCTi NoYanu 3anpoBagpKyBaTUCS MPOrpamm PoO3BUTKY rOTENbHOMO Bi3Hecy.

Docnigxytoun npunHaTuid 3akoH «lMpo Typuam» [2], 3ayBaXkMMo, O BiH CTaB rapHMM MOLUTOBXOM
Ons po3BUTKY LLET ranysi, K i paa iHWKMX HOPMAaTUBHUX akTiB LWOOO peryntioBaHHA TYPUCTUYHOT Aisfb-
HocTi. Came 3akoH YkpaiHu «[po TypuaM» MicTUTb cTaTTio 18, sika HocuTb Ha3By «CepTudikauis i
CcTangapTu3aisa y cepi TypUCTUYHOI AiSrNbHOCTI», @ Npo KaTeropii 00’eKTiB TYPUCTUYHOI iHpaCTpykK-
Typu naetbes y cratti 19 3a3HaveHoro 3akoHy «BcTaHOBREHHs kaTeropit 06’ekTiB TYPUCTUYHOI iH-
dpacTpykTypu» [2, c. 84].

Takox HeobXiAHO 3a3HauUTK, WO cepTudiKalia rotTenbHNX Nocnyr Bxe nepeabaveHa YMHHUM 3a-
KoHOM YkpaiHu «[Mpo nigTBepmkeHHs BignosigHocTi», [dekpetom KabiHeTy MiHicTpiB Ykpainn «[po
cTangapTu3adito Ta ceptudikadito» (Ne 46-93 Big 10.05.1993), MNpaBunammn 060B’s13KOBOI cepTudika-
Lii rotenbHMX nocnyr, 3ateepmxeHnmu Oepxcrangaptom (Ne 37 Big 27.01.1999) [3, c. 23].

3ayBaxumo, WO A0 NiAroToBkM A0 YemnioHaTy €Bponu 2012 poky cyvacHa Braga nocraBunacs
BignosiganbHo. [ns Toro, wob niarotyBatv Ta pedopmyBaTh roternibHe rocnoAapcTBo A5t NPOBeaeH-
HS YemnioHaTy, Oyno NPUIAHATO BaXKNMBWUIA 3akoHOA4aBYMN akT: «[1po opraHi3auito Ta npoBeaeHHA di-
HanbHOI YacTuHM YemnioHaty €sponu 2012 poky 3 cbyTbony B YkpaiHi». Bnaga po3pobuna «epxas-
Hy LiNbOBY MporpamMy nigroToBKM Ta NMPOBEAEHHS B YKpaiHi (oiHANbHOI YacTuMHM YyemnioHaTy €sponu
2012 poky 3 doyToony». Kpim Toro, B YKpaiHi Takox 3aTBepaKeHO «["any3eBy nporpamy TypUCTUHHOIO
3abe3neyveHHs1 B paMkax MigrotoBKM Ta NPOBEAEHHS B YKpaiHi (oiHanNbHOI YacTMHU YemnioHaTy €Bpo-
nu 2012 poky 3 cpyToony».

[epxaBHi opraHu CTBOPOKOTE TigHI YMOBM NS NPURHATTS rocter YemnioHaty €sponun 2012 poky.
Ha >xanb, BCce BpaxyBaTu HEMOXMBO, TOMY Brniaga po3pobuna «lnaH giv i3 3abe3neveHHs nigrotoBku
Ta npoBefeHHs B YKpaiHi TYpUCTUYHOrO OOCMyroByBaHHA B paMkax (piHanbHOI YaCTMHU YeMmioHaTy
€sponu 2012 poky» Ta «KoHuenLuito opraHisauii po3MilLleHHs FOCTEN i y4acHWKIB (DiHANbHOI YacTUHU
YemnioHaTty €sponu 3 pyT6ony B 2012 poui».

[nsa BnacHukiB rotenis, ski 6yayTb pekoHCTpynoBaHi abo nobyaoBaHi Ang NpoBeAeHHS YeMnioHaTy
€8po 2012 poky, po3pobreHi cneuianbHi yMOBM ONoAaTKyBaHHS roTeniB, BOHU He ByayTb cnnadyBaTtu
nogartok Ha npubyTok npoTsarom 10 pokiB cBOro noganblioro oyHKUioHyBaHHs. Lle gonomoxe 3aoxo-
TUTWU HaLiOHaNbHMX Ta iIHO3EMHUX IHBECTOPIB AN BKMNAAEHHSA KOLWTIB Y PO3BUTOK FOTENBHOIO rocno-
papcrtea [4, c. 6].

3a3Haunmo, L0 MiCTKICTb HOMEPHOro (hOHAY — Lie YNCMO MicLp (HOMepIB), Lo MoXe OyTu 3anpomno-
HOBaHO Kfi€eHTaM OfHO4YacHO. TOGTO MICTKICTb FOTEM BU3HAYAETLCHA YMCITIOM MOCTIMHMX CharnbHUX
Mmicup [5, c. 78].

B YkpaiHi gie HacTynHa ogoilinHa knacudikauia rotenis 3a MiCTKICTHO:

- 0o 150 micup (He BGinbwe 100 HomepiB) — roTeni Manoi MiCTKOCTI,

- Big 150 go 400 micup (8o 300 HoMepiB) — cepeaHbOi MiCTKOCTI,
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- Binbwe 400 micub (noHag 300 HoMepiB) — BENUKOT MICTKOCTI.
PesynbTaTtin gocnigpxeHHsa MicTkocTi roteniB M. [loHeubka, 3rigHO odilinHoT Knacudikauii, sika gie B
YKpaiHi, 3rpynyemMo 4o HacTynHoi Tabnuui:

Knacudikau

i NPMBaTHUX roTesniB 3a MiCTKiCTIO®

Tabnuuys 1

Kinbkicte Knacudikauis rotento -
Ne Hassa rotenio . - hikay - Mpyna knacudikauii
HoMepiB 2010 pik 2011 pik

1 |lotenb «JdoHb6ac MNanac» 129 5* 5* rotenb Masnoi MiCTKOCTi
2 |lotenb «BikTopis» 131 4* 5% rotenb Marnoi MiCTKOCTi
3 |lFotenb «[JOMiHik» 22 3* 3* rotesnb Manoi MiCTKOCTi
4 |[otenb «LleHTpanb» 100 3 4* roTenb Marnoi MiCTKOCTi
5 |lotenb «EBa» 38 3* 4* rotenb Marnoi MiCTKOCTi
6 |[otenb «Pamaga» (Atnac) 165 3 4* rotenb cepeaHbOoi MiCTKOCTi
7 |loTenb «lcnaHcbkuin 4BOPYK» 12 3 3 rotenb Marnoi MiCTKOCTi
8 |lotenb «JlerioHy, 7 3* 3* rotenb Manoi MiCTKOCTi
9 [lFotenb «A3saHia» 11 Bes kateropin 4* rotenb Marnoi MiCTKOCTi
10 |Fotenb «ABpopa» 38 Bes kateropin 3 rotenb Marnoi MiCTKOCTi
11 |lotenb «[MNapwx» 11 Bes kateropin 3 roTenb Marnoi MiCTKOCTi
12 |lotenb «EkoHOM» 10 bes kateropin | bes kareropiv rotenb Marnoi MiCTKOCTi
13 |Fotenb «JliBepnynb» 100 Bes kateropin 3 roTenb Marnoi MiCTKOCTi
14 |lotenb «Odpyx6a» 74 Bes kateropin rotenb Marnoi MiCTKOCTi
15 |Fotenb «YkpaiHa « 116 Bes kateropin 4* roTenb Marnoi MiCTKOCTi
16 |Fotenb «KuiB» 187 Bes kareropin 3 rotenb cepeaHboi MiCTKOCTi
17 |lotenb «lWaxtap Nnasa» 322 Bes kateropin | bes karteropivi | rotenb cepeaHbOi MiCTKOCTI
18 |Kemninr-motens «boratunp» 13 Bes kateropin | bes kareropivi rotenb Marnoi MiCTKOCTi
19 |lotenb «[xoH X'103» 12 Bes kateropin 3 rotenb Marnoi MiCTKOCTi
20 |lotenb «duHamo» 19 Bes kateropin | bes kareropivi rotenb Marnoi MiCTKOCTi
21 |lotenb «MoTtenb» 20 Be3s kateropii | bes kareropin rotenb Marnoi MiCTKOCTi
22 |lotenb «Py6ikoH» 21 Bes kateropiv 3* rotenb Marnoi MiCTKOCTi
23 |lotenb «BenukobpuTaHisi» 25 Be3s kateropivi | bes kareropin rotenb Marnoi MiCTKOCTi
24 |Totenb «XyTOpok» (ByAMHOK NpUKAXKMX) 14 Be3s kateropivi | bes kareropin rotenb Marnoi MiCTKOCTi
25 |lotenb «HuBa» 56 Bes kareropiv 3* roTenb Marnoi MiCTKOCTi
26 |lotenb «JlicoBa nonsiHa» 26 Be3s kateropivi | bes kareropin roTenb Marnoi MiCTKOCTi
27 |lotenb «[onbot» (MixxHapogHWIA aeponopT) 86 Be3s kateropivi | bes kareropin rotenb Marnoi MiCTKOCTi
28 |lotenb «Onimny 22 Be3s kateropivi | bes kareropin rotenb Marnoi MiCTKOCTi
29 |lotenb «MicTtepisi» 38 Bes kateropiv 3* rotenb Marnoi MiCTKOCTi
30 |Fotenb «Kocmocy (ByanHOK apTUCTIB LIMPKY) 72 Be3s kateropivi | bes karteropin rotenb Manoi MiCTKOCTi
31 |lFotenb «linnokpat-Hopa» 20 Be3s kateropivi | bes kareropin rotenb Marnoi MiCTKOCTi
32 |lotenb «[lpara» 41 Bes kateropiv 4* roTenb Manoi MiCTKOCTi

* Po3pobreHo asmopom

Buxogsum 3 Bulle NpoBeAeHMX OOCNIAXKEHb, Cif 3a3Ha4yuMTK, WO MOAin CKagoBMX €KOHOMIYHOro
noTeHuiany nignpuemMcTBa TiNbKu 3a PecypcHUMM, yHKLiOHaNbHUMK abo CTPYKTYPHUMK eNeMeHTamMu
€ HeOoUiNMbHUMM 3 TOYKU 30py CUCTEMHOrO po3rnsaay AisnbHOCTI NPMBaATHOMO roTento, Hacamnepes €
3aneXHiCTb MPUBATHOIO rOTENIO Bi HACTYMHMUX MOKa3HWKIB:
Bil CBOEYACHOIO NPUMHATTA 3aKOHIB Ta HOPMATUBHUX aKTiB;

YMOB OnoAaTtKyBaHHS roTenis;
Knacy rotento;
MICTKOCTi HOMEPHOro PoHAY.

OTpumaHi y pesynbTaTi JOCNiAKEHHSA AaHi Wo[o MiCTKOCTI roTeniB Micta [JoHelbka, 3rigHo 3 BUMO-
ramm YEOA anst po3milLleHHs1 y4acHUKIB i rocTern «EBpo-2012», 3rpynyemMo A0 HACTyMnHOI Tabnuui:

Po3mileHHs yYacHuUKiB 1 rocter €Bpo-2012 y [loHeLbKy*

Tabnuus 2

Ne Knacudikauisa rotento KinbkicTb micub
1. 5* 1420
2. 4* 1315
3. 3* 210
YCbOI'O (ctaHom Ha 1 ciuHsa 2012 poky): 2945
KinbKicTb 3aKOHTpaKTOBaHMX HOMepPiB cTaHOM Ha 1 ciyHs 2010 p. 1747
KinbKiCTb 3aKOHTpPaKTOBaHMX HOMepPiB cTaHOM Ha 1 ciyHs 2011 p. 2218
g(i;‘;IZKiCTb 3annaHoBaHWX HOMepiB CTaHOM Ha no4yaTok YemnioHaty €Bponu 3 cyTbONy y YepBHi 4080
POKy

* Po3pobrieHo asmopom
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LianbHICTb BITYN3HAHMX MPUBATHUX roTeNiB 3a AOCNIMKEHWUN Nepioa XapakTepmnsyeTbCs HECTINKMMM
TeHOEeHUISMN PO3BUTKY, LLO 3yMOBITHOETLCS:

- CE30HHUMW KOSTIMBAHHAMMW MONUTY;

- HEMOXMNMBICTIO CTBOPEHHS 3anacis crneumdiyHOoro NpoayKTy — roterbHOI NOCNyru;

- 3pOCTaHHSM LiH Ha nocnyru;

- HM3bKMM piBHEM SIKOCTi OOCNYroByBaHHsS NPy HEBWUCOKIN €nacTUYHOCTI NOMUTY 3a LiHOK, opraHi-
3aUiiHUM KOHCepBaTU3MOM MPoLEeCy YNpaBniHHS.

JocnigxeHo, Lo NOoKa3HWKOM BMKOPWUCTaHHSA rOTENbHUX PECYpPCiB, PUTMIYHOCTI poOOTM NpUBaTHUX
rotenis € koediuieHT 3aBaHTaxxeHHA abo piBEHb BMKOPWUCTaHHS iX NPOMYCKHOI CNPOMOXHOCTI. 3ayBa-
XMMO, LLO NPWY 3MEHLLEHHI MONUTY NPUBATHI roTeni He MOXYTb peariidyBaTh CBOi MOCMYrM B iHLWNIA Yac
B iHLLOMY MicCLi, i SIKLLLO BOHMW 3anuLINIINCA HEBUKOPUCTAHUMU, TO NpUOYTOK Byae BTpaveHuii, OCKinbKu
MOCnyru He MOXHa HakonuvyBaTu, 30epiraTu.

Came yepes BiACYTHICTb MOXIMBOCTI 30epiraHHsl MOCnyr y rotensx BigOyBaeTbCsl 3MEHLUEHHSA NO-
nuTy. 3a3HavymMmo, Lo Ha BiAMiHY BiA BMPOOHMLTBA, NpoLec 06cnyroByBaHHs obmexeHui y yaci. Ca-
Me B nepiof 3MEHLLEHHS MOMUTY Ta MPU BUCOKUX LiHAX Ha roTesibHi Nocnyri, HENoBHE 3aBaHTaXEHHS
y NPUBAaTHUX rOTENSAX He MOXHa 30inbLUMTY NONUT Y HAacTynHi AHi [6, c. 320].

Buxogsaum 3 npoBefeHOro AOCNIAXEHHS, MOXHA AiINTU BUCHOBKY NPO Te, WO KoedilieHT 3aBaHTa-
XKEHHS BITYM3HAHMX MiANPUEMCTB roTeNbHOro rocnogapcTea 6nm3bkMn 4o KpuTnyHoro. HeobxigHo 3a-
YBaXMWTH, LLO KOEILiEHT BUKOPUCTAHHSA MICTKOCTI BITUM3HAHMX 3aCO6iB PO3MILLEHHS MOPIBHAHO YABIYi
HW)XYe CBITOBOIO PiBHsI (3aBaHTaXXEHICTb MiANPUEMCTB Y cepeaHboMy Mae cknagatu Big 0,60 go 0,72)
[7, c. 3]

3ayBaxnmMo, L0 3a OCTaHHi 5 pokiB cepefHbOPIYHNIA KOEMILEHT BUKOPUCTAHHS MICTKOCTI roTenis
3MeHLwwmBcA Ha 0,48 nyHkTK, abo Ha 62,34 %, nopiHaHO 3 2007 pokom i cknae y 2011 poui 0,29. Came
TaKUA iCTOTHWM cnag nonuTy Ha rotenbHi nocnyrn y 2011 poui 3yMOBNEHUA 3MeEHLLIEHHAM o6cAriB
BHYTPILUHBOrO TYpU3MY, 3MEHLUEHHSIM [OXO[iB HACEMNEHHsS Ta 3HAYHWM 3POCTaHHAM LiH Ha roTerbHi
NoCryrn B yMOBaXx XOPCTKMX IHPNSALINHUX NPOLIECIB i KPM30BOT cuTyaLil B eKOHOMILL YkpaiHu [8, c. 43].

BucHoBok. [JocnifiXXeHHsi nokasano, Lo CTBOPEHHS 3aKOHO4ABYMX aKTiB € OCHOBOO Ar1sl PO3BUTKY
NpuBaTHUX roTenis B eKOHOMIYHOMY, NMPaBOBOMY Ta coLiarnbHOMYy acnektax. 3a pesynbTartamu npose-
[AEHOro AOCNIAXXEeHHS CTaHy PO3BUTKY NPUBATHUX FOTEMiB MOXHA 3pOOUTM HACTYMHI BUCHOBKM | BHECTH
NPOoNo3nL,T:

- Yy CyYaCHUX EKOHOMIYHMX YMOBax MpuvBaTHI roTeni CTUKalTbCs i3 6es3niyuto cknagHux npobnem
BHYTPILLHBOrO Xapakrepy i Npobrem, NoB’sA3aHuX i3 BUCOKMM CTYNMEHEM HEBM3HAYEHOCTi 30BHILLHBOMO
cepefoBuLLa, HECTABINBHICTIO MONUTY Ha roTenbHi Nocnyrn (34e0iNbLWOro Li ABMLLA CIPUYMHEHI i€t
(hakTopa CE30HHOCTI, 3aroCTPEHHSIM KOHKYpPEHLLii, HeCTa4yer (hiHaHCOBUX PECYPCiB, HECTabINbHICTIO
€KOHOMIKW);

- B YMOBax MiaAroToBKM Ta NPOBEAEHHS B YKpaiHi «EBpo-2012» B HaLiOHamNbHiN eKOHOMILi NoTpi6-
HO pO3pobUTN CUCTEMY PO3BUTKY MPMBATHWX roTenis, siki 6 3abe3neumnu akTMBHY MOMiTUKY OpMy-
BaHHS MO3UTMBHMX 3aX0ZiB.

Hacamnepepn, Uinkom o4eBUOHMM € Te, L0 iCHYE HEOOXiOHICTb paguKanbHMX 3MiH i dieBMX 3axoaiB
B ynpaBniHHI eKOHOMIKOI, TpaHchopMaLii YHKLIA Ta 3aBAaHb aHTUKPU3OBOro YNpaBniHHA 9K Ha PiBHI
NpMBaTHUX roTeniB, Tak i Ha PiBHI EKOHOMIKM KpalHW B LiFOMY.
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