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AKTyanbHIiCTb TeMU AOCHIMKEHHA. Y CydacHMX yMOBax rocrnofaploBaHHsS TypUCTUYHA ranysb €
O[Hi€l0 3 HaMNPMOYTKOBILLNX Yy CBITOBIN ekoHoMiUi. Y 2009-2010 pokax cnocTepiraBca He3Ha4YHWI cnajg
aKTUBHOCTI Y AiANbHOCTI TypareHTiB, MOB’A3aHUN 3 KPU30BUMU SIBULLLIAMW B EKOHOMIKax KpaiH CBITY, siK
HacnigoK, 3HWKEHHSAM OOXOAIB CMOXUBaYiB, NPOTE Lie HeraTMBHE SABULLE HEe BMMWHYNO Ha edeKTmB-
HICTb TYPUCTUYHOI iHOYCTPIT B Linomy.

MoctaHoBKa npo6nemu. MOTY>XHUIA TYPUCTUYHUIA NOTEHLiarn, a TakoX NeBHa yBara, LWo npuains-
€TbCHA opraHamu Bnagu po3BUTKY Typu3My B YKpaiHi, CTBOPIOKOTbL CNPUATAMBI NepeaymMoBuM Ans YCnill-
HOro yHKUIOHYBaHHSA TyponepaTopis Ta TypareHTCTB. 3 MeTot Binbll ePeKTUBHOro yHKLiOHYBaHHSA
Ccyb’exTiB TYPUCTUYHOI AiNbHOCTI HEOBXiAHO PO3pOOUTY JOBrOCTPOKOBY AEpKaBHY CTpaTerito po3BuUT-
Ky TYPUCTUYHOT iHOYCTPIi YKpaiHw.

AHani3 octaHHix gocnimkeHb i nybnikauin. Okpemi acnekT AepXXaBHOrO peryntoBaHHs PO3BUT-
Ky TYPUCTUYHOT iHAYCTPIT gocnigKyBanu Taki Bigomi HaykoBLi, sk B. bupkosud, M. bopyuiak, |. Banek-
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Ttok, J1. JoHuyeHko, H. KabywkiH, B. Kpasuis, C. MenbHu4yeHko, B. Montora, B. CemeHos, T. Tka4eHko,
B. WmuriH Ta iH. MNpoTe, Ha Hawy AyMKy, HeoOXigHO NpuAInuTK Binblue yBarn JOCNIAXEHHIO 3apybix-
HOro A0CBigy ynpaeniHHA Ta perynioBaHHS TYPUCTUYHOI ranysi i MOXNMBOCTSIM MOro OMTUMarnbHOro
BUKOPUCTaHHA B YKpaiHi.

MocTtaHoBKa 3aBpaHHA. MeTo CTaTTi € AOCNIMKEHHS ep)XaBHOroO YNpaeIiHHA Ta perynoBaHHS
TYPUCTUYHOI iHAYCTPIi Yy HaLWi KpaiHi, @ TaKoX y CBITOBI €KOHOMILi 3 METOK aganTadii iX 4O Cy4dacHUX
YMOB PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHAYCTPIT YKpaiHW.

Buknag ocHoBHoro martepiany. Typumsam - uUe cknagHa couianbHO-eKOHOMIYHa cucTema, fka
BKIoYae B cebe B3aEMOMNOB’A3aHi Ta B3aeMo3yMmoBrieHi nigcncrtemn. CTBOPEHHS PO3BUHYTOI TYpUCTU-
YHOI ranysi € OgHUM i3 ePEeKTUBHUX HanpsMiB CTPYKTYPHOI nepebyaoBn eKOHOMIKU YKpaiHW, OCKiNbKK
YCILLIHWIA PO3BUTOK TYPU3MY BMNMBATUME Ha TakKi KIMOYOBI CEKTOPM EKOHOMIKU, SK TPAHCMOPT, 3B’A30K,
Topriens, OyAiBHULTBO, CinbCbKe rocnogapcTBO, BUPOOHULUTBO TOBapiB Ta nocryr. Tomy ocoGnumBoi
aKTyanbHOCTI AN HaLWoi KpaiHM HabyBae oBrpyHTYBaHHSA, Po3pobKa i HAacTynHe BMPOBaKEHHSI 4OB-
rOCTPOKOBOI epXKaBHOI cTpaTerii pO3BUTKY TYPUCTUYHOT ranyasi.

Y cyyacHux ymoBax rocnogaptoBaHHs y cdepi TypusMy croctepiraetbCsl HeedekTUBHE Ta Hepaui-
OHarbHe BUKOPUCTAHHS PecypciB, piBEHb PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHAYCTPIii He Bignosigae HasBHOMY
noteHuiany. Lle ocHoBHa npobnema, wWo mae andepeHLifioBaHy CTPYKTYpY, 40 AKOI MOXHa BigHeCTw,
Hacamnepen, BiACYTHICTb PO3BUHYTOI iHPPACTPYKTYPU, HU3bKY SIKICTb OOCINYroByBaHHS, HECTady akTy-
anbHOI i BigMOBIAHO OGOPMITEHOT peknammn Ta rmMubuHHOI iHbopMauii Npo roteni, caHaTopii, Typu no
KpaiHi i nocnyru, siki HagalTbCA Ha CBITOBOMY PiBHi, 3Ha4YHWUI NO4ATKOBUI TArap Towwo. [NprHLMNOBOIO
NpobrnemMoto Cy4acHOro ynpasniHHS iHAYCTPIE TYpU3My 3anmLiaeTbCs BiACYTHICTb YiTKOrO MexaHi3my,
TOGTO B3aEMOMOB’A3aHOT | BUBAXEHOI CyKYMHOCTi MPMNOMIB, METOAIB Ta BaXerliB BNIuBY Ha Cyb’ekTu
rocrofaploBaHHsl B TYPUCTUYHIN ranysi. Y LinoMy MoXHa CTBEPOKYBATM, LU0 GinbLUICTb TYPUCTUYHMX
dipM KpaiHu NpaLolTb NEPEBAXXHO Ha BUI3HWIA TYpM3M, a OTXe, BigOyBaeTbCs BiATiK KaniTany 3a Kop-
[OH.

HasBHi nepellkoan ranbMyloTb PO3BUTOK TYPU3MY i TYPUCTUYHOI iHAYCTPIi B YKpaiHi. BupiweHHs
pO3rnsHyTUX Npobnem BNAMHE Ha MOKpALLEHHS EKOHOMIYHOro Ta coujianbHOro po3sBuTKy. Cutyadis,
O cKknanacs B TYPUCTUYHIN cdbepi OCTaHHIM YacoM, BMMarae akTMBHOIO MOLYKy 3acobiB nogonaHHs
KPU30BUX SIBULL, Ta iHTEHCcUiKaLii BUPOOHMLTBA TYPUCTMYHOIO NPoayKTy i3 3abe3neyeHHsaAM Moro He-
00bxigHoI siKkocTi. [NoTpiBHO Ha NporpamMHin OCHOBI CTBOPUTW Cy4YacHY BUCOKOEMEKTMBHY i KOHKYPEHTOC-
NPOMOXHY TYPUCTUYHY iIHOYCTPIlO, sika 3abe3neynTb LWMPOKI MOXITMBOCTI 4511 00CNyroByBaHHS yKpaiH-
CbKMX Ta 3apybikHMX rpoOMafsH, a TakoX 3Ha4YHUI BKNag y pO3BUTOK EKOHOMIKK [1].

OcTaHHi poku Bce binbLue perioHiB KpaiHu BKNagalTb KOLTK Y PO3BUTOK TYpMU3MYy CBOIX TEPUTOPIN.
BoHu peanidytoTb MOXNNBOCTI OTPUMYBaTU EKOHOMIYHUI 3UCK Big TYpPU3My i CNpsIMOBYBaTU JOXOAMN Ha
30epexeHHs1 Ta BIAHOBMNEHHS 06’€KTiB KynbTypHO-iICTOPUYHOI CNaALUMHKW, OAHOYACHO 36inbLuytoun Ki-
NbKiCTb pO6OUMX MiCLb | PO3LLMPIOYM MEPCMNEKTUBN JOAATKOBOro 3apobiTKy Ans MiCLEeBOro HaceneH-
HA. Y TOM Xe 4ac MaloTb MicLle i HeraTuBHI SBMLLA, MOB’A3aHi i3 CE30HHICTIO, TPyAHOLLLAMU B OpraHisa-
Ljii MacoBux nepeBe3eHb, NePEBaHTAXEHHSIM aeponopTiB TOLWO. Y 3B’A3Ky 3 UMK Ta iHWuMK npobne-
MaMmn HeOoOXigHO HayKoBO OBr'pyHTyBaTWU CTpaTeritlo ynpaBniHHA 3HAYHUMMU i 3pOCTaYMMn TYpUCTUY-
HUMM NOTOKaMM, PO3pPOOUTM METOLOOri0 aHani3y i OLiHKM TYPUCTUYHOIO NOTEHLiany perioHiB. B op-
raHisaujii TYpMCTUYHOI LiSNIbHOCTI BaXITMBO YiTKO BU3HAYMTU (PYHKLiT Ta BigNOBiganNbHICTb YCiX CTOPIH,
AKi OepyTb Y Hil y4acTb — SK Y AepXXaBHOMY, TakK i MPMBATHOMY CEKTopax, LOCAITU KOOPAMHOBAHOCTI iX
fisnbHocTi [2].

[10 OCHOBHUX NPIOPUTETHUX HANPSAMIB AepXXaBHOI NOMNITUKN PO3BUTKY TYPU3MY Hanexarb:

— Y[OOCKOHaNneHHs NpaBoOBMX 3acaj peryntioBaHHsa TYPUCTUYHUX BiHOCUH;

— CTaHOBJIEHHSI TYPUCTUYHOIO Bi3HEeCY Ik BUCOKOPEHTABENbHOI ranysi eKOHOMIKY;

— 330X0YEeHHs HaujioHanNbHUX Ta IHO3EMHUX IHBECTULIM Y PO3BUTOK iHOYCTPIl TYpU3My Ta CTBOPEH-
HS HOBMX poBoYMX Micupb;

— CMPUSHHSA PO3BUTKY B'I3HOrO Ta BHYTPILIHLOIO TYPU3MYy, CiflbCbKOrO Ta EKOJIOMNYHOrO (3eS1eHOro)
TYypu3my;

— PO3LUMPEHHS MiXKHApPOAHOro CniBpoOITHMUTBA Y cdhepi TYPUCTUYHOI AIANbHOCTI Ta YTBEPIKEHHS
YkpaiHu Ha CBITOBOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY;
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— rapMoHi3auis 3akoHogaBcTBa YkpaiHu npo Typusm i3 ctaHgaptamu €C i CBITOBMMY BUMOramu,
CTBOPEHHSI HOPMAaTMBHOI 6a3n OyHKLIOHYBaHHA CUCTEM CTaHgapTu3auii Ta cepTudikauii pobit i noc-
nyry TypuctudHomy Gi3Heci;

— BIOHOBMNEHHSA Ta OXOPOHa TYPUCTUYHUX pecypciB Yepes diHaHCOoBI 3axoaun BNnuBey [3].

BcecBiTHa TypucTcbka opraHisauis (BTO) cTBepaXye, WO B EBPOMNENCHKUX KpaiHax Aep)kaBHa Mo-
niTuka y cdpepi Typnamy BNpOBaKYETbCS 3a JOMOMOrOK NMpPaBOBUX BaXeniB, NigTPUMKN TYPUCTUYHOT
iHpacTPyKTypu i MidkHAapOAHOI CMiNbHOTU. MexaHi3m peanisaujii TYPUCTUYHOI NOMITUKM BKIOYAE:

— pO3pOoOKy LINbOBUX NPOrpam i3 po3BUTKY TYPM3MY Ha PiBHI Aep>XaBu Ta PETioHiIB;

— BMPOBaAXEHHs1 KOHKPETHUX 3aXOAIB 040 AOCATHEHHSA MOCTAaBEHOI CTpaTeriyHol MeTH;

— [epaBHe perynoBaHHS TYpUCTMYHOI ranysi [4, c. 107-108].

Y KpaiHax CBiTy iCHYtOTb Pi3HOMaHITHI Nigxoau A0 CTBOPEHHS Ta OYHKLIOHYBAHHSA OpraHis perynio-
BaHHS PO3BUTKY iHAYCTPIl Typu3amy. Lle noacHioeTbCca cneundikoo colianbHO-eKOHOMIYHMX | NONITNY-
HUX YMOB PO3BUTKY OKpEMWX AepXKaB, piBHEM 3HAYYyLLOCTi Ta MaclwTtabamm Typu3my B HaLiOHanNbHIN
€KOHOMILli, PO3BUHYTOCTiI PUHKOBUX BIAHOCUH Ta iH. AHanNi3youun porb AepXKaBu B PO3BUTKY TYPUCTUY-
HOT ranysi, MoXHa BUainuTh YoTnpn mMoaeni iHaycTpil Typnsmy.

Mepwa (pvHkoBa) mogene nepenbayae BiACYTHICTb AepXXaBHOT TYPUCTUYHOI agMiHicTpauii, opraHy
OepXaBHOro ynpaeniHHA Ha PiBHI LeHTpanbHOI Bragun. Bei nuTaHHA, NoB’si3aHi 3 pO3BUTKOM Typu3my,
BUPILLYIOTBCS Y perioHax abo camocTiiHO cyb’ekTaMum rocrnofaproBaHHsl HA OCHOBI OMEPaTUBHOIO pe-
rynOBaHHA Ta NPUHLUMIIB PUHKOBOI €KOHOMIkM. OCHOBHA YMOBA MOXITMBOCTI BUKOPUCTAHHS L€l moae-
ni nondrae B TOMy, WO KpaiHa NoBMHHA ByTW NpnBabnuBolo ANs iIHO3EMHUX TYPUCTIB 3 YCiX NOrNAAIB |
He mMaTtu notpebu B ocobnuBi peknami HauioHanbLHOro TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY Ha CBITOBOMY PUHKY
[5].

MopibHa moaenb po3BUTKY iHAYCTPIi Typuamy ccpopmyBanacs y CLUA, ge 3 meTolo ekoHoMii 6to-
DokeTHMX kowTiB we y 1997 p. nikBigoBaHa pfepxaBHa cTpyktypa U.S. Travel and Tourism
Administration (USTTA), wo 3anmanacs nMTaHHAMUW PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi. Llen kpok 6yB 3y-
MoBneHun Tum, wo CLUA BTpUMYOTb MiLHI NO3ULii HA MiDKHApOAHOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY, @ CUITbHI
npuBaTHI KOMMaHii 34aTHi Ha caMOCTIVHI peknamHi akuii B iHTepecax HauioHanbHOro PUHKY Typusmy.
3amictb USTTA y CLWA pie KoHcynbTatuBHa paga 3 Typuamy Ta nogopoxen (USTTAB) — pocutb
BMJIMBOBUI OpraH, 4O CKnagy sikoro BXoAAaTb AOCBIAYEHI i NOTYXXHi NpeAcTaBHUKN TYPUCTUYHOI iHAYCT-
pii.

OpaHak BMKOPUCTAHHST MepLloi MOAEeni MOXIMBE Nvle Y BUMagKax, Konv Typu3Mm HauioHamnbHin
eKoHoMiUi B3arani He noTpibHMn abo Ccy6’ekTN TYPUCTUHHOTO PUHKY HACTIMbKM CUIbHI Ta CBIigOMI, WO
3gaTHi BUpiWyBaTK BCi cBOI nNpobremun 6e3 yyacTi gepxaBu. Takuin nigxig eekTMBHUA Y KpaiHax 3
PO3BUHYTOK PMHKOBOK EKOHOMIKOI, e NepeBakaloTb NPMBATHI KOMMaHii pi3HOT BENMYMHK | cnediani-
3auii. Baxnuee 3Ha4yeHHs Mpu LbOMY MaloTb PO3BMHYTaA iHPACTPYKTypa, cuctema 3abesneyeHHs
6e3nekn TypucTiB, BUCOKWUIA piBEHb HaAaHHs BaHKIBCbKMX, CTPaxoBUX MOCNYr i MeanyHoro obcnyroBy-
BaHHS.

Opyra mogenb po3BUTKY TypuaMy nepegbadvae HasiBHICTb crewianibHOro, NOTY)KHOrO, aBTOPUTETHO-
ro Ta CaMOCTIHOTO Aep)XaBHOro LIeHTparnbHOro opraHy (MiHiCcTepcTBa, ynpasriHHSA Ta iH.), Wo 3arimMa-
€TbCS1 PO3BUTKOM i KOHTPOJSIIOE OiSiNbHICTb YCi€I TYPUCTUYHOI ranysi. MiHiCcTepCTBO Mae 3HauHi NOBHO-
BaXXEHHs1 y chbepi iHBECTULIA, MAapKETUHIOBUX AOCTiAXEHb, MiArOTOBKN KaapiB, peknamu towo. Cneui-
anisoBaHi TYPUCTUYHI CTPYKTYPU 3aUMaloTbCA Make BUKITHOYHO MUTAHHAMU OYHKLIOHYBaHHS Typuc-
TWUYHOT ranyasi [5].

Taka mogenb ynpaBniHHA TYPUCTUYHO IHAYCTpPieto BNacTMea 6araTbOM KpaiHaMm, WO pO3BMBAOTb-
Cs, KpaiHaM 3 nepexigHo EKOHOMIKOW, AN AKUX TYPU3M € OOHMM i3 OCHOBHUX [Kepen BantoTHUX
HaOxomKeHb y OIOaXeT, a TakoX AeSKMM BUCOKOPO3BMHYTMM i3 TYPUCTMYHOTO NOrnsay gepxaBam 3
HaraTolo icTopi€to, siki MaloTb HaMip MOCTINHO MIATPMMYBATW HA HaNEXHOMY PiBHI TYPUCTUYHUIA iIMiOX.
Y umMx KpaiHax Typu3My HalaeTbCHA BaXIMBE 3HAYEHHS B Aep>KaBHiN NoniTuu,.

Ons peanisauii yiei mogeni NOTPIOHI: 3HaYHI (hiHAHCOBI iHBECTULIi B PO3BMTOK iHOYCTPIi Typuamy
0N CTBOPEHHS W NIATPUMKM Ha BMCOKOMY PiBHi HaLiOHANbHOMO TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY Ta TypUCTUY-
HOI iHdpacTpyKTypw; 3abe3neveHHs Aep>KaBHOI NiATPUMKM Marnoro i cepeaHboro 6isHecy; CTBOPEHHS
cnctemmn 6e3nekn TypucCTiB.
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TpeTsa (eBponencbka) Moaernb yyacTi AepaBu B pO3BUTKY iHOYCTPIT Typu3My nepeBaxae B po3Bu-
HYTUX €BPOMNENCBHKNX KpaiHax. BoHa nepenbavae, WO NUTaHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHOI AiSNbHOCTI BUY-
PiLLYIOTbLCSA Ha PiBHI crewjianiaoBaHoOro rany3eBoro nigpo3giny (UueHTpanidoBaHa CTPyKTypa, AepKaB-
HWUI opraH), KM pyHKUiIOHYe B pamkax BaraTtoranysesux, 6aratodyHKLiOHaNbHUX MiHiCTEpPCTB (Hal-
YyacTille eKOHOMIYHOI CnpsAMOBaHOCTI) abo HanpsiMy MNigNopsOKOBYETLCHA YPSIAOBI KpaiHM, OOHAK Mae
cTaTyc BIQHOCHO CaMOCTIMHOIO agMiHICTPaTUBHOMO OpraHy.

CneuianizoBaHi ranysesi nigpo3ginu (ypsiaosi abo HaniBypsaoBi) Ha3MBaloTbCsl MO-Pi3HOMY, arne 3a
CYTTIO BCi BOHW € HaUiOHaNbHUMK TYPUCTUYHUMW agMiHiCTpauisMK, OO0 KOMMETEHLi AKMX HaNeXWTb
hopMyBaHHS Aep>KaBHOT TYPUCTUYHOT NONITUKK [5].

YeTtBepTa (KkombiHOBaHa) Mogenb PO3BMTKY TYPUCTMYHOI ranysi nepeabadae ctBopeHHs Garaton-
pocinbHOro MiHICTEpPCTBa, SKe, KPiM Typu3my, OXOMMIOE iHLWi, CyMiKHI 3 HUM abo B3aemMOOOMOBHIOKOMI
HanNpsiMK coLianbHO-EKOHOMIYHOT NMONITUKMN.

3a paHumn BeecBiTHLOI TypucTnyHoil opraisadii (UNWTO), y noHag 80-Tu kpaiHax CBITY Typu3m
BiJHECEHO MEepeBaXXHO [0 KOMMEeTeHLUii MiHiCTepcTB i BiZOMCTB €KOHOMiIYHOro 6roky (MiHicTepcTBa
€KOHOMIKW, TOpriBfi, TpaHCNopTy, MPOMUCIIOBOCTI, (DiIHAHCIB), y peLuTi — 4O MiHICTEPCTB i BiZOMCTB CO-
uianbHoro 6roky (MiHicTepcTBa KynbTypwW, €KOOrii, OCBiTH, iHcpopmauii, apxeornorii) [6, ¢. 20]. Ona
KpaiH, gKi JOTPUMYHOTBCS LibOro TUMY AEPXXaBHOIO PEryroBaHHs, XapakTepHe BU3HAYEHHS TYpU3My siK
NPIOPUTETHOrO HanNPsMy PO3BUTKY EKOHOMIKM, WO AOCAracTbCa 3a 4ONOMOIOK YiTKOro po3noginy nos-
HOBa)XXEHb MK LIEHTPArbHOK Ta perioHanbHUMKN TYPUCTUMHUMM aamiHicTpauismu. OCHOBHUMU LinsiMm
OepaBHOI TYPUCTUYHOT NOMITMKM NOAIGHMX KOMMNMEKCHUX MiHICTepCTB € 3abesneveHHs 36anaHcoBa-
HOCTi B PO3BUTKY TYpU3My Ta iHWNX rany3en eKOHOMIKM, a TakoX MPOCYBaHHSA HaLiOHaNbHOro Typuc-
TUYHOrO NPOAYKTY 3a KOPAOHOM [5].

3a BucHoBkamun KoHrpecy CLUA, Ginblia YacTvHa kpaiH CBiTy TiEt0 YW iHLLUOK MIipOl perynoTb
chepy Typuamy. HeobxigHiCTb KOOPAMHALINHOI Ta CTUMYIHOKYOT yYacTi AepXaBy NiOKPEeCnoeTbCs i B
pekoMeHaauisx MXHaApOAHUX opraHisauin. Y maTepianax cumnosiymy €Bponencbkoi eKOHOMIYHOT KO-
micii OOH 3 nnaHyBaHHSA Typu3my BM3HAYAETHLCH, WO «TYPU3M - Lie KOMMIIEKCHE SiBULLE, NOB’'A3aHe 3
Pi3HUMW XUTTEBO BaXKNMBUMU rany3samm SianbHOCTI. BiH MicTUTb y cobi ik MOXITMBOCTI 1S pO3BUTKY,
Tak i 3Ha4Hi Hebe3nekn» [7].

Pu3nk BUHUKHEHHST 30MTKOBOCTI Typu3My BUMarae BTPyYaHHS AepXaBHMX OpraHiB y npouec npocy-
BaHHSI TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY Ha MiXKHapOAHMI pHOK. Malke y BCiX KpaiHax CBiTy gepxaBa Gepe
aKTUBHY y4acTb y (hiHaHCYBaHHI i pO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHpaCcTpyKTypu. Peryntowoymin BNvMB nposie-
nseTbcA y BUNNaTi goTauinn TYPUCTUYHIN iHAYCTPIT, y4acTi B ekcnnyaTadii, nigTpumui manopeHtabens-
HUX nignpuemcTs. [lepxxaBa NOKpuMBae BUTPaATW Ha CynepeydnuBi i HeraTMBHI ABULLA, O MOXYTb BU-
ABUTUCA He ofdpady. [Jo HUX HanexaTb NOripLeHHs eKONoriYHoro cepenoBuLLa, CTaHy NaM’saToK iCTo-
PUYHOrO Ta KyNbTYPHOro MUHYIMOro, aHTUCOoLianbHi BuULLLa TOLLO.

[epxaBHi opraHu Ta MicueBa Bnaga HeCyTb YaCcTMHY BUTPAT Ha OpraHisaLito couianbHOro Typusmy,
TOGTO TYPUCTUYHUX MOI3O0K ANs ManosabesnevyeHnx couianbHUX BEPCTB HaceneHHs. Hawmbinbworo
NoLMPEHHS Habynu Taki BUAM NiATPMMKU OpraHisauii Noi3gok y nepiog BignyCcToK SK BUAINEHHs crewi-
anbHUX (PiIHAHCOBMX PeCypPCiB i HAAAHHS LLOPIYHUX NiNbI YX 3HWXKOK Ha Typu Ta KOMMeHcauia TypiHay-
CTpii 3a po3MilLEHHS 3a ninbroBumn Tapudamn. Ak npaBuno, y cybcmayBaHHi couianbHOro Typusamy
OepyTb yyacTb, Nopsg 3 Aep)XaBHMMU OpraHamu, Npodcninkm Ta rpoMaAchki OpraHisauii.

Hepigko aepxaBHi BUTPATK 34IMCHIOTLCS LUMSIXOM MPSIMOI y4acTi Aep)KaBHMX OPraHiB y ekcnya-
Tauii TYpUCTUYHNX OB’eKTiB i MIANPMEMCTB — rOTENbHUX YX TPAHCMOPTHUX KOMNaHin, Wwo notpebyoTb
cybengin i gotauin [7].

Bpaxosytoun ocobnuneocTi po3BUTKY TypuamMy Ta BnNnuB rnobanisadii Ha xig pedopm, wo sigbysa-
I0TbCA B CycninbCTBi, Ha ayMKy O. N'ycnsakoBoi, HauioHanbHa TypUCTMYHa NOniTUKa Mae CnpusiTi CTBO-
peHHIo nepeaymoB Ans hopMyBaHHS OYXOBHOrO i KyNbTypHOro cepeaosulla B Aepxasi. BoHa Hapae
npono3uuil LLoao opMyBaHHA AepXXaBHOT TYPUCTUYHOI NOMITUKU YKpaiHu:

1. EKOHOMIYHWNIA PO3BUTOK: aKTUBi3aLisi EKOHOMIYHOIO 3POCTaHHSA B CYMDKHUX 3 TYPU3MOM ranyssx;
nigByLeHHs obcsAriB iIHBECTULIN B EKOHOMIKY KpaiHW; LOCATHEHHSA PO3BUTKY HaUiOHANbHOI TYPUCTUYHOI
iHbpacTpyKTypy Ha piBHi MiXKHApOAHMX CTaHAapTiB; 3abe3neyeHHs (POPMyBaHHSA BigYYTHOI 4acTKu
poxopfiB OLaXKeTy, WO HAOXOAATb Bid TYPUCTUYHOI OiANbHOCTI; NiABULLLEHHS AMBEPCUIKOBAHOCTI Ha-
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LioHanbHOI EKOHOMIKM.

2. CoujanbHi Nnpobnemu: HagaHHs yMOB 41151 NOrMMONEHHA B3aEMOZIT MiXK NpeACcTaBHUKAMUN Pi3HUX
KynbTyp; 3abe3neyeHHs aneBepcudpikauii HaLioHanbHOro pyMHKY npaui Yyepe3 CTBOPEHHS HOBUX TypuC-
TUYHMX NIGNPUEMCTB.

3. OepxaBHe ynpaBniHHsA: pO3pO06IIEHHS MEXaHi3MiB AepXXaBHOrO perynioBaHHs cepun Typusmy i
3abe3neyveHHs CNpuUSTIMBOrO BMAMBY Typu3My Ha JOOpoOYyT HaceneHHs; popmMyBaHHS €EKTUBHOI
3aranbHOAepKaBHOI Ta perioHanbHOT TYPUCTUYHOI NMOJTITUKN.

4. 3aHATICTb HacemneHHs: AOCATHEHHS BULOI AMHAMIKN CTBOPEHHST poB0oYMX MiCLUb Y TYPUCTUYHIN
ranysi NOPIiBHAHO 3 HWWMK cekTopamu; 3abesneyveHHst 3pocTaHHa npuBabnmBocTi pobounx Mmicub Y
TYPUCTUYHOMY CEKTOPI, 30KpemMa 4acTKOBOI 3aNHATOCTI.

5. Ekonorisa: opraHisauis cuctemmn 3bepexeHHs Ta nokpallaHHa NpuMpoaHOro cepeaoBuLla; AOCsr-
HEHHs1 3pOCTaHHA BiANOBIAANbLHOCTI HACENeHHs Ta NiANPUEMLIB 3aBASKU NPUAHATTIO NPOrpam 3axucty
poskinns [7].

Pocincbkun gocnigHnk M. KaGyLukiH NponoHye Takuii po3nofin NOBHOBaXEHb 3a Pi3HUMU PIBHAMMU
ynpasniHHa [8, c. 114]:

— Ha perioHanbHOMY Ta MiXperioHanbLHOMY PIBHAX: PO3BUTOK ranysi, TYpUCTUYHE perioHansbHe nna-
HyBaHHS; 306epexeHHst MpMpoan Ta KynbTypu; aHani3 pyHKY, KOHLIENUis MapKeTuHry; koonepadia Ta
Bi[JCTOIOBaHHS iHTepeciB y 06’egHaHHSIX, Cnyxbax, ynpaBniHHAX; NPOdECiHI KOHCYNbTaLii, BHYTPILLHIA
MapKeTUHr; poboTa 3 Npecoto, BiTYN3HAHMMM Ta IHO3EMHVMMU TYPUCTUYHMMUK BIOpO, Typonepatopamu,
TPaHCMOPTHUMU NigNPUEMCTBaMU;

— Ha MiCLeBOMY piBHi: MNaHyBaHHA PO3BUTKY TepUTOpIl, 3aX04un WOAO PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iH-
pacTpyKTypu; MapKeTUHr (NpOono3ulisi TYPUCTUYHOI MiCLEBOCTI, rpoMaacbka poboTa); koopauHauis
cyb’eKTiB TYPUCTUYHOI AisiNbHOCTI; iHbopMaLis ons TypucCTiB, iX CynpoBig; A03Binns TypuCTiB; NpoBe-
[OEeHHS KOH(epeHLiin, KOHrPeCiB TOLLO.

BpaxoBytoun BaxIMBICTb LbOro HamnpsiMKy, Ha No4yaTKoOBMX eTanax po3BUMTKY MU BBaXaemo 3a J0-
LinbHe BinbLue yBary NpuaINsaTy gepKaBHOMY yNpaBniHHIO TYPUCTUYHOMO rany33aio. Mpruyomy Heobxia-
HO BM3HAYMTWN MOBHOBAXEHHS Ta y4yacTb AepXXaBW B MPOLIECI YMpaBriHHSA i KOpUryBaTu 3a3HadeHi
CKIagoBi Npy noganbLlioMy po3BuTKY. MogibHUM LINAXOM MLIAKM BCi PO3BUHYTI KpaiHW CBIiTY, Y SIKMX Ha
CbOrogHi TYypmM3M Mamxe He noTpebye niaTpumkn 3 6OKy Aepxasu.

B. bupkoBUY BM3HA4YaE perynoBaHHA Ta YNpaBniHHA TYPUCTUYHO rany3ssio gK CyKynHiCTb popm i
METOZIB LinecnpsiMoBaHOro BNIMBY OpraHiB AepXaBHOI BriagM Ha PO3BUTOK ranysi i CTBOPEHHS YMOB
Ana edeKTUBHOI cniBnpawi opraHiB gepXaBHOI BNagu, MiCLEBOro CamoBpsdyBaHHSA Ta MPUMBATHOMO
CeKTopa Loao PO3BUTKY TYpPU3MY Yepes pi3Hi MexaHi3aMu: aaMiHiCTpaTMBHI, OpraHisauiviHi, EKOHOMIYHiI,
npaBoBi, ekonorivHi Towo [9, c. 24-26]. Mn BBaXxaeMO AaHWi Niaxiga oNTUManbHUM, OCKIfbKW BiH ne-
penbavae koonepadito AepkaHoi i perioHanbHOi Brnagu, MiCLLEBOro CaMOBPSAYBaHHS Ta NPUBATHOMO
cekTopa 3 MeTol ePeKkTUBHOIO OyHKLIOHYBaHHS TYPUCTUYHOI ranysi Ha BCiX PiBHSAX — Makpo-, perioHy
Ta Mikpo-.

B. CemeHOB 3a3Ha4ae, WO CaMOCTINHWIA PO3BUTOK TYPUCTUYHOI ranysi 6e3 cyTTeBOI AepXKaBHOI Ni-
OTPVIMKK, SIKMIA BiobyBaBCsA NPOTArOM OCTaHHIX ABaAUSATM POKiB, NPW3BIB NPAKTUYHO 4O MOHOMOMIT KO-
MepLiHMX opM i BUAIB Typuamy, nocnabneHHst poni caHaTOPHO-KYPOPTHMX 3aKnagiB y HauioHanbHin
cUCTeMi pekpealii Ta 0340POBIIEHHA HAceneHHs M (OYHKLIiNA, SKi BOHW BUKOHyBanu. barato perioHis
BTpaTUNM BinbLUy YacTUHY 0300POBHWLb, LIO MpauloBany LifopiYHO, 3a40BOMbHANM noTpebu Hace-
NeHHs, y TOMy Yucri noro ManosabesneyeHux BepCTB, Y BiAHOBMEHHI 300poB’d. HagaHHa nocnyr ca-
HaTOPHO-KYPOPTHMX 3aKnadiB 3a BUCOKUMM LiiHAMW B CydaCHi cuTyaLil MOXe NpuBecTun 40 coLianbHo-
ro HaMpyXeHHs, a TOMy HeobXigHi 3axoam WOAO BNPOBaAKeHHS AepXaBHOT NOMITUKM couianisauii pe-
KpeauinHoi ranysi. Lli nuTtaHHa noTpebytoTb 3MiHM METOAOMNOriYHMX MiaxodiB Wwoao po3pobku HOBOI
KOHLenuii po3BMTKY CaHaTOPHO-KypOPTHOro o6CnyroByBaHHS 3 nepeBaXKaHHSAM 3aJ0BOMeHHA noTpeb
yCiX BEPCTB HacemneHHs. Y noganblioMy Ha 6asi koHuenuii mae 6yTn po3pobneHa cTpaTerisi po3BUTKY
uiel cdepn 3 Haronocom Ha coujianisauii KypopTiB, nornmbneHHi cneuianisauii Ta 060B’sI3KOBOIO iX-
HbOI AOCTYMNHICTIO ANS BCiX YneHiB rpoMaasHebkoro cycninectaa [10, c. 44].

Mu nigTpUMyEMO BMCHOBKWM BYEHOTO i BBXXAEMO, LLIO B Cy4aCHUX YMOBAX rocrnogaptoBaHHs, Bpaxo-
BYHOUM HASIBHMI MOTEHUian TYPUCTUYHOI iHOYCTPIl, KM CTaB 3HAYHO MOTYXKHILUMM 3@ paxyHOK Kanita-
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NOBKIafeHb y PO3LLMPEHHS IHPPaCTPYKTYpu Ta 3aknafiB po3milleHHSa TYPUCTIB 3aBasiKMU NigroToBLi 4O
npoBefeHHs YemnioHaty €sponu 3 pyTbony €Bpo — 2012, HeobxigHO Ginblue yBarn NpuaiNATn pery-
MIOBaHHIO Ta ynpaBniHHIO cyb’ekTammn TypUCTUYHOI ranysi. Lle gacte MoXnumBicTb 3anyvatn HeobxigHy
KiNbKICTb TYPUCTIB, MOCUNUTU PO3BUTOK ranysi.

BucHoBKkM. Y npoueci gocnigkeHHs Hamy B6yno npoaHanisaoBaHO OCHOBHI HANpPSMKU OepXXaBHOI Mo-
NITUKM PO3BUTKY TYpU3My. Y3aranbHeHo nigxoanm A0 CTBOPEHHS Ta PYHKLIOHYBaAHHSA OpraHiB perynto-
BaHHS i yNpaBriHHA PO3BUTKOM iHAYCTPIi Typn3amy y KpaiHax CBiTy 3 METOH aganTauii iX 4o TypucTny-
HOro rocnofapcTBa HaLOi AepKaBu.

BpaxoByloun BaknuBe 3HAYEHHS TYPUCTUYHOI ranysi Ans po3BUTKY KpaiHW i CyMiXKHUX ranysen ma-
TepianbHOro Ta HemartepianbHOro BUPOOHMLUTBA, HAMW MPOMOHYETLCA KOHKPETHO BMU3HAYUTU 3HAYHI
NMOBHOBAaXXEHHS Ta y4YacTb AepXasBu B NPOLUECi ynpaBniHHA ranyssio i Aewwo noM'sKwyBaTh 3a3HadeHi
CKNajoBi Npu nogansLui TpaHcdopMaLlil pUHKOBUX BiAHOCUH.

Ons 3abe3neyeHHs ePeKTUBHOIO OyHKLIOHYBaHHSA Ta PO3LLMPEHOrO BiATBOPEHHST CyO EKTIB rocmno-
[aploBaHHA TYPUCTUYHOI iHOYCTPii BBaXXaeMo 3a AOLiNIbHE po3pobuTy i BNpoBaauTM OOBrOCTPOKOBY
JepxaBHY cTpaTerito pO3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi YkpaiHu.
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