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Аннотация. В статье представлены основные типы инноваций, основные этапы проте-

кания инновационного процесса, инновационная стратегия, результаты анализа инноваци-
онного потенциала предприятия. Повышение планирования эффективности производства, 
улучшение качества продукции и услуг. Выполнен SWOP-анализ предприятия для анализа 
инновационного потенциала предприятия. Рассчитано рыночную позицию для каждого 
стратегического хозяйственного подразделения и построена Матрица БКГ  исследуемого 
предприятия.    
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ваційного процесу, інноваційна стратегія, результати аналізу інноваційного потенціалу під-
приємства. Підвищення планування ефективності виробництва, покращення якості продукції 
та послуг. Виконаний SWOP-аналіз підприємства для аналізу інноваційного потенціалу підп-
риємства. Розраховано ринкову позицію для кожного стратегічного господарського підрозді-
лу та побудована Матриця БКГ досліджуваного підприємства. 
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Abstract. The article presents the main types of innovation, the main stages of the innovation pro-

cess flow, innovation strategy, the results of the innovation potential of the company. Increasing plan-
ning efficiency, improvement of  product quality and services. SWOP is executed it is the analysis of 
enterprise for the analysis of innovative potential of enterprise. Market position is expected for every 
strategic economic subsection and the Matrix of BKG of the probed enterprise is built. 
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Актуальность темы исследования. Создание и внедрение инноваций на сегодняшний 

день является приоритетным направлением в экономической деятельности субъектов хозяй-
ствования. Инновации стали основой конкурентоспособности предприятий за счет повышения 
эффективности производства, улучшения качества продукции и услуг. 

Постановка проблемы. Процесс управления инновационной деятельностью является до-
вольно сложным, потому что любое внедрение нового несет в себе элементы определенного 
риска. Любая инновация, вмешиваясь в текущую производственную деятельность, вносит из-
менения, которые влияют на величину экономических показателей – прибыли, себестоимости, 
производительности труда, объемов продукции. Для эффективного планирования и внедрения 
нововведений необходимо проведение предварительной оценки и дальнейшего постоянного 
учета инновационного потенциала предприятия, т.к он определяет меру готовности к реализа-
ции программ инновационных преобразований.  
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Анализ последних достижений и публикаций. Фундаментальные основы управления раз-
витием предпринимательских структур и отдельных субъектов предпринимательской деятель-
ности на основе нововведений разработаны в трудах И. Ансоффа, П. Друкера, Дж. К. Джонса, 
Дж. Эванса, Ф. Котлера, М. Портера, Б. Твисса. Проблемы управления инновационными про-
цессами исследованы в работах украинских ученых А. П. Александровой, А. Н. Алимова,       
Ю. Н. Бажала, В. М. Гееца, И. И. Лукинова, И. П. Продиус, Д. Н. Черванев, а также ученых стран 
СНГ – С. В. Валдайцева, П. Н. Завлина, С. Д. Ильенкова, А. К. Казанцева, P. A. Фатхудинова, 
А. Маршалл. 

Цель исследования. Провести анализ основных типов инноваций, основных этапов проте-
кания инновационного процесса, инновационной стратегии. Рассчитать рыночную позицию для 
каждого стратегического хозяйственного подразделения и построить Матрицу БКГ  ПАТ «Чин-
бар».    

Изложение основного материала. Как известно [3], Й. А. Шумпетер выделил 5 основных 
типов инноваций: 1) производство нового товара или предоставление ему нового качества; 2) 
освоение нового сегмента рынка, что позволяет продавать товар по цене, превышающей затра-
ты; 3) внедрение новых технологий и снижение себестоимости производства товара; 4) получе-
ние нового источника сырья; 5) организационно-управленческие нововведения. 

Таким образом, стратегии инновации классифицируются по типам: 
 открытые инновации – это инновации, стратегия, которых заключается в том, что пред-

приятия могут приобретать нужные им технологии, а также использовать те технологии, кото-
рые они разработали сами. Открытые инновационные предприятия получают свои технологии 
из нескольких источников. С помощью этой стратегии, предприятия получают экономический 
рост за счет эффективного партнерства. 

 закрытые инновации – это инновации, стратегия, которых заключается в том, что пред-
приятия занимаются наймом наиболее квалифицированного персонала в своей сфере. Эта 
стратегия предполагает, что предприятие должно само разработать свой собственный новый 
продукт или услугу и стать первым предприятием, которое внедрило его на рынок. Инновацион-
ный процесс имеет циклический характер.  

Основные этапы течения инновационного процесса [4]: 
1. Фундаментальные исследования, задачей которых является получение новых знаний и 

открытие наиболее существенных закономерностей развития природы и общества, новых вза-
имосвязей между явлениями.  

2. Прикладные исследования, направленные на определение путей практического примене-
ния уже открытых ранее явлений и процессов.  

3. Исследовательско-конструкторские разработки, являются завершающей стадией научных 
исследований. 

4. Исследовательско-экспериментальные работы, связанные с проверкой результатов науч-
ных исследований.  

5. Освоение промышленного производства.  
6. Инновационный маркетинг, т.е. деятельность по созданию спроса на инновации. 
7. Диффузия инновации, т.е. распространение до сих пор используемой инновации в новых 

условиях или местах применения. 
Если в инновационном процессе рассматривать последовательность этапов от зарождения 

идеи, распространение, насыщение и спада инновации, то весь этот период времени можно 
назвать жизненным циклом инновации. 

Инновационная деятельность – это деятельность, направленная на использование и ком-
мерциализацию результатов научных исследований и разработок для расширения и обновле-
ния номенклатуры и улучшения качества выпускаемой продукции (товаров и услуг), совершен-
ствование технологии их изготовления с последующим внедрением и эффективной реализаци-
ей на внутреннем и зарубежных рынках [5]. 

Инновационная стратегия – это базовая стратегия предприятия, которая формируется ис-
ключительно на инновационных принципах, включая все уровни стратегической иерархии, ба-
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зируется на эффективном распределении и использовании ресурсов предприятия и оптимиза-
ции всех процессов, связанных с его деятельностью. Инновационная стратегия как составная 
часть общей стратегии предприятия представляет собой целенаправленную деятельность по 
определению приоритетов перспективного развития предприятия и их достижения, в результа-
те которой обеспечивается новое качество производства и управления. 

Инновационная среда предприятия состоит из инновационного потенциала, который дает 
оценку состояния внутренней среды предприятия (одного из факторов конкурентоспособности и 
конкурентных преимуществ), и инновационного климата, который дает оценку состояния ее 
внешней среды (одного из факторов привлекательности инновационного рынка).  

Оценка инновационного потенциала организации – это оценка ее возможностей для осу-
ществления инновации, в которую может перерасти то или иное изобретение. 

Проведем диагностику инновационной среды одного из лидеров производства кожи в Укра-
ине – ПАТ «Чинбар». 

Для оценки потенциала предприятия, прежде всего, проводится предварительный контроль, 
целью которого является определение количества и качества, имеющихся в организации ре-
сурсов (трудовых, материальных, финансовых), необходимых для проведения инновации. Да-
лее определяются сильные и слабые стороны организации, например, методом «SWOT-
анализа» (табл. 1). На основании проведенного анализа принимаются альтернативные вариан-
ты решений по реализации инноваций и строятся инновационные стратегии. 

Таблица 1 
SWOT-анализ предприятия ОАО «Чинбар» 

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ: СЛАБЫЕ СТОРОНЫ: 
• квалифицированный персонал 
• большой опыт (производство кожи более столе-
тия) 
• высокотехнологичное предприятие, обеспече-
ние новейшими технологиями 
• модернизированное производство и современ-
ное оборудование 
• широкий ассортимент продукции 
• обеспечение всех сегментов рынка 
• качественная продукция 
• налаживание связей с поставщиками и канала-
ми сбыта 

• высокая изношенность основных фондов 
• наличие мощных кластеров конкурентоспособ-
ности зарубежных производителей 
• превышение внутренних цен над ценами зару-
бежных товаров 
• непропорциональный рост собственного и при-
влеченного капитала 
• нестабильное финансовое положение 

ВОЗМОЖНОСТИ: УГРОЗЫ: 

• уменьшение давления (дотации предприятиям 
легкой промышленности) 
• уменьшение цены на сырье 
• преимущество в приобретении качественной 
отечественной кожаной продукции перед деше-
выми низкокачественными ее заменителями 
• возможна разработка новых наукоемких продук-
тов и высоких технологий 
• освоение новых методов НИР и ОКР, сокраще-
ние их продолжительности и расходов 

• увеличение объемов нелегального импорта 
кожи 
• увеличение объемов экспорта сырья 
• уменьшение поголовья крупного рогатого скота
• повышение стоимости энергоносителей 
• повышение уровня инфляции 
• появление новых конкурентов 
• рост социально-политической нестабильности 
• колебания процентных ставок 
• уменьшение платежеспособности клиентов 

 
Для стратегического анализа и планирования деятельности предприятия используется мат-

рица БКГ (Бостонской консалтинговой группы). Портфель видов деятельности ПАО «Чинбар» 
охватывает 10 стратегических хозяйственных подразделений (СХП): А, В, С, D, E, F, G, H, I, J, 
каждый из которых занимается производством одной из десяти видов кожи. Изделия и наиме-
нования СХП представлены в таблице 2.                                                                                    
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 Таблица 2 
СХП и их изделия 

№  СХП Виды шкуры 
1 А Замша 
2 В Нубук 
3 С Одежная 
4 D Ременная 
5 E Обувная 
6 F Галантерейная 
7 G Хром 
8 H Велюр 
9 I Мездровый клей 
10 J Юфть 

Данные о продаже СХП и их конкурентов приведены в таблице 3.  
Таблица 3                         

СХП и их конкуренты 
СХП Продажи  

(в млн шт.) 
Количество 
конкурентов 

Продажи трех  
главных конкурентов 

Темп роста рынка (%) 
(ТРР) 

А 1,1 5 1,3/1,5/1,1 7 
В 2,5 7 2,7/2,3/2,0 14 
С 4,0 8 3,4/3,2/3,0 19 
D 3,8 6 3,5/3,6/3,4 18 
E 2,8 5 2,2/2,2/2,0 11 
F 0,9 7 1,0/1,5/1,1 9 
G 3,0 4 3,6/3,3/3,0 8 
H 2,1 6 1,2/1,1/1,4 12 
I 1,3 5 0,6/0,4/0,5 6 
J 3,4 3 2,4/2,5/2,2 4 

 

Рассчитаем рыночную позицию (РП) для каждого стратегического хозяйственного подразде-
ления путем деления объема продаж каждого СХП на максимальные продажи одного из трех 
конкурентов этого СХП: 

A) РП= 1,1/1,5 = 0,7; ТРР = 7% 
B) РП= 2,6/2,7 = 0,9; ТРР = 14% 
C) РП= 4,0/3,4 = 1,2; ТРР = 19% 
D) РП= 3,8/3,6 = 1,1; ТРР = 18% 
E) РП=2,8/2,2 = 1,3; ТРР = 11% 
F) РП= 0,9/1,5 = 0,6; ТРР = 9% 
G) РП= 3,0/3,6 = 0,8; ТРР = 8% 
H) РП= 2,1/1,4 = 1,5; ТРР = 12% 
I) РП= 1,3/0,6 = 2,2; ТРР = 6% 
J) РП= 3,4/2,5 = 1,4; ТРР = 4% 
Сведем расчеты в матрицу БКГ (рис. 1). 
Стратегические хозяйственные подразделения C, D, H, E – лидеры на рынке, размещены в сег-

менте "Звезда". Товары на этом сегменте приносят очень большую прибыль благодаря своей кон-
курентоспособности, но, несмотря на привлекательность данного товара, его чистый денежный по-
ток достаточно низкий, так как требует существенного финансирования для обеспечения высокого 
темпа роста. 

Стратегическое хозяйственное подразделение B расположено в сегменте "трудные дети". Эта 
группа может оказаться очень перспективной, поскольку рынок расширяется, а направление дея-
тельности при поддержке значительных средств предвещает высокие темпы роста. В перспективе 
товар этого подразделения может попасть как в сегмент "звезда", так и "злая собака". Необходимо 
решить: если существует возможность перевода в сегмент "звезда", то нужно увеличить долю рын-
ка данных товаров, иначе – прекратить их финансирование. 
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Рис. 1. Матрица БКГ для исследуемого предприятия 

 
Стратегические хозяйственные подразделения I, J, получают весьма значительные доходы и не 

требуют значительного инвестирования, но имеют низкий темп роста объема продаж. "Дойные ко-
ровы" являются основным источником финансовых средств для диверсификации и научных иссле-
дований. Высокие прибыли данного подразделения можно направлять на развитие "тяжелых детей" 
и в поддержку «звезд». 

Стратегические хозяйственные подразделения G, A, F размещены в сегменте "злая собака". Ре-
ализация продукции данных подразделений находится на этапе спада. Подразделение этого сег-
мента дает низкий темп роста и занимает низкую долю рынка, продукт не дает существенных дохо-
дов. Производство этих товаров связано со значительными финансовыми затратами при неболь-
ших шансах на улучшение положения в дальнейшем. При малейшей угрозе убыточности данного 
подразделения целесообразно последовательно применять стратегию деинвестирования и через 
определенный период времени изъять его из "портфеля" видов деятельности предприятия. 

Вывод. Для эффективного планирования и внедрения нововведений необходимо проведение 
предварительной оценки и дальнейшего постоянного учета инновационного потенциала предприя-
тия, так как он определяет меру готовности к реализации программ инновационных преобразова-
ний. 
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