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Камаран Али Хассан 

 

ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ И ПРЕПЯТСТВИЯ ДЛЯ 

РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ НЕФТЕГАЗОВОГО 

КОМПЛЕКСА ИРАКСКОГО КУРДИСТАНА 

 

В статье рассмотрены основные характеристики макросреды 

Иракского Курдистана, которые способствуют или препятствуют 

развитию предприятий нефтегазового комплекса региона. 
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Анализируются тенденции развития нефтегазового комплекса в 

регионе, а также взаимоотношения правительства Ирака и 

Иракского Курдистана по поводу распределения доходов от 

продажи продукции нефтегазового комплекса. Выделяются 

основные проблемы препятствующие налаживанию отношений 

между Ираком и Иракским Курдистаном по поводу деятельности 

нефтегазового комплекса, рассматриваются проблемы 

политического воздействия на решение спора. Подчеркиваются 

основные особенности Иракского Курдистана, как государства де-

факто. Определены ключевые факторы, являющиеся основой 

развития нефтегазовой промышленности и привлечения прямых 

иностранных инвестиций для развития комплекса. Подчеркивается 

привлекательность Иракского Курдистана как перспективного для 

привлечения прямых иностранных инвестиций в нефтегазовый 

комплекс. 

Ключевые слова: Иракский Курдистан, нефтегазовая 

промышленность, политические факторы, распределение доходов, 

прямые иностранные инвестиции, углеводородный комплекс, 

инвестиционная привлекательность. 

 

Камаран Алі Хасан 

 

ОСНОВНІ ФАКТОРИ І ПЕРЕШКОДИ ДЛЯ РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВ НАФТОГАЗОВОГО КОМПЛЕКСУ 

ІРАКСЬКОГО КУРДИСТАНУ 

 

У статті розглянуті основні характеристики макросередовища 

Іракського Курдистану, які сприяють або перешкоджають розвитку 

підприємств нафтогазового комплексу регіону. Аналізуються 

тенденції розвитку нафтогазового комплексу в регіоні, а також 

взаємини уряду Іраку та Іракського Курдистану з приводу 

розподілу доходів від продажу продукції нафтогазового комплексу. 

Виділяються основні проблеми, що перешкоджають налагодженню 

відносин між Іраком та Іракським Курдистаном з приводу 

діяльності нафтогазового комплексу, розглядаються проблеми 

політичного впливу на вирішення спору. Підкреслюються основні 

особливості Іракського Курдистану, як держави де-факто. 

Визначено ключові фактори, які є основою розвитку нафтогазової 

промисловості та залучення прямих іноземних інвестицій для 



 63 

розвитку комплексу. Підкреслюється привабливість  Іракського 

Курдистану, як перспективного для залучення прямих іноземних 

інвестицій в нафтогазовий комплекс. 

Ключові слова: Іракський Курдистан, нафтогазова 

промисловість, політичні чинники, розподіл доходів, прямі  

іноземні інвестиції, вуглеводневий комплекс, інвестиційна 

привабливість. 

 

Kamaran Ali Hassan 

 

THE MAIN FACTORS AND OBSTACLES TO THE 

DEVELOPMENT OIL AND GAS COMPANIES IN IRAQI 

KURDISTAN 

 

The article describes the main characteristics of the macro 

environment of Iraqi Kurdistan that promote or hinder the development 

of oil and gas companies in the region. Identify the key factors that are 

the basis of the oil and gas industry and attract foreign direct investment 

for the development of the complex. 

The article describes the main characteristics of the 

macroenvironment of Iraqi Kurdistan that promote or hinder the 

development of oil and gas companies in the region. In the article 

analyzes trends in the development of oil and gas industry in the region, 

and relationships between the Iraqi government and Iraqi Kurdistan over 

the distribution of revenues from sales products  of oil and gas industry. 

In the article highlights the main problems impeding the establishment 

of relations between Iraq and Iraqi Kurdistan about the activities of oil 

and gas complex. In the article considers the problems of political 

influence on the resolution of the dispute. Highlights the main features 

of Iraqi Kurdistan, as a de-facto state. Identifies the key factors, that are 

the basis of the oil and gas industry and attract foreign direct investment 

for the development of the complex. Highlights the attractiveness of 

Iraqi Kurdistan, as a perspective region to attract foreign direct 

investment in the oil and gas industry. 

Keywords: Iraqi Kurdistan, oil and gas industry, political factors, 

distribution of revenue, foreign direct investment, hydrocarbon complex, 

investment attraction. 
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Постановка проблемы. Прямые иностранные инвестиции в 

настоящее время превратились в ведущий фактор международной   

интеграции. Большинство стран мира в той или иной степени 

выступают в качестве экспортеров или реципиентов капитала. 

Взаимодействие субъектов иностранных инвестиций с помощью 

институтов международного или национального значения приводит 

к тому, что в феномене глобализации наблюдаются явления и 

тенденции, что до сих пор не имели места в мире, и модель 

мировой экономики приобретает черты, не характерных для 

предыдущих этапов развития. Основными источниками 

информации об инвестиционных возможностях, о предлагаемых 

инвесторам условиях являются регулярно публикуемые рейтинги 

инвестиционной привлекательности [3;4]. Оценка инвестиционного 

климата региона, как инструмент оптимизации потока инвестиций, 

широко распространена во всем мире, отслеживается многими 

консалтинговыми фирмами, финансовыми компаниями, банками и 

государственными органами. Инвестиционные рейтинги создаются 

различными консалтинговыми агентствами (Standart&Poor, 

Business Risk International, Ernst&Winny), их результаты 

публикуются ведущими экономическими журналами (Euromoney, 

Fortune, The Economist). Чаще всего объектом исследования 

западных аналитиков является страна и только в отдельных случаях 

— регион внутри страны.  

 Анализ научных публикаций по рассматриваемой 

проблеме. Проблематикой теоретических исследований процесса 

прямого иностранного инвестирования занимались С.М.Борисов, 

И.С.Корольов, Л.Н.Красавина, Б.М.Пичугин, В.В.Змистов, 

В.Н.Шенаев, В.В.Шмельов, Кругман, К.Рогофф, Д.Родрик, 

Дж.Стиглиц и др. Несмотря на высокое значение и положительную 

оценку научных исследований в данном направлении, отдельные 

аспекты развития предприятий нефтегазового комплекса Иракского 

Курдистана и влияние на них прямых иностранных инвестиций 

остаются достаточно дискуссионными. 

 Выделение нерешенных ранее частей общей проблемы. 
Исследуемый вопрос характеризуется недостаточно комплексным 

научным рассмотрением. Решение данного вопроса требует 

применения комплексного подхода, который должен базироваться 

на совершенном анализе теоретических основ влияния привлечения 
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прямых иностранных инвестиций на развитие предприятий 

нефтегазового комплекса. 

Цель исследования состоит в том, чтобы раскрыть основные 

факторы и препятствия для развития предприятий нефтегазового 

комплекса Иракского Курдистана. 

Изложение основных результатов исследования. Основной 

отраслью промышленности Курдистана является углеводородная 

отрасль, поскольку запасы нефти и газа в Курдском районе Ирана 

составляют 45 млрд. барр. нефти и 2,8-5,7 трлн. м³ газа. Развитие 

отрасли началось с 2007 года. В то время как ее газовый сектор все 

еще остается в значительной мере неразвитым, план по добыче 

нефти на 2015 год установлен в размере 1 млн. барр./сут, что 

сопоставимо с производственными показателями Катара на 2010 

год [5].  

Начиная с 2003 года, курды самостоятельно заключили около 

50 соглашений об экспорте нефти. Правительство Ирака считает 

эти операции незаконными. В 2011 году было достигнуто 

соглашение, по которому курды отдавали всю нефть Ирака и 

получали от правительства 50% доходов от ее экспорта. В апреле 

2012 года курды резко сократили экспорт, считая, что 

правительство задолжало им полтора миллиарда долларов. В июле 

того же года курды, сделав «жест доброй воли», восстановили 

экспорт, за которую федеральное правительство обещало в 

сентябре оплатить 848000000 долларов, но заплатил только 550 

миллионов. 

До 2011 года заинтересованность в растущем нефтяном 

секторе Эрбиля, в основном, проявляли иностранные нефтяные 

компании средней величины, такие как DNO (Норвегия), Genel 

Enerji и Petoil (Турция), Addax Petroleum и Western Zagros (Канада), 

Prime Natural Resources и A&T Energy (США).  

9 января 2013 г. Иракский Курдистан начал самостоятельно 

экспортировать нефть на мировые рынки через Турцию, пользуясь 

нефтепроводом Киркук-Юмурталин (турецкая провинция Мардин), 

а 18 января 2013 г. его уже взорвали боевики из РКК. 

По состоянию на май 2013 г. в Курдистане начали работы четыре 

компании средней величины и пять международных нефтяных 

компаний (МНК) – ExxonMobil,Total, «Газпром нефть» и Chevron. 

В настоящее время в Курдистане активно решают политические и 
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юрисдикционные проблемы. Эрбиль и Багдад с 2005 года ведут 

непрекращающийся спор о формуле распределения доходов от 

продажи нефти и газа и разделения полномочий между 

федеральным правительством и региональными органами власти – 

говоря иначе, каким образом интерпретировать соответствующие 

разделы иракской конституции.  

В 2007 году, когда парламент Курсдского района Ирака 

принял закон об инвестициях в нефтяную и газовую отрасль 

Курдистана и подготовил типовое соглашение о разделении 

продукции (СРП) для стандартизации соглашений с иностранцами, 

эта проблема обострилась еще больше. Багдад немедленно осудил 

соглашения Курдистана с международными компаниями, объявив 

их незаконными. Другой кризис начался, когда Курдистана начал 

экспортировать сырую нефть непосредственно в Турцию. Турецко - 

британское совместное предприятие, входящее в компанию Genel 

Enerji, доставило первую партию сырой нефти c месторождения 

TaqTaq (Курдистан) в турецкий порт Джейхан на Средиземном 

море грузовым автотранспортом, откуда эту нефть отправили на 

продажу на мировой рынок в обход нефтепровода «Киркук - 

Юмурталык», контролируемого Багдадом. Такой способ 

транспортировки нефти вызвал опасения у Багдада о намерении 

Курдистана обойти его в экспорте энергоресурсов и сделать 

символический шаг на пути к экономической независимости [5]. 

По практике в Иракском Курдистане международные тендеры 

в регионе объявляются только в отношении масштабных 

инфраструктурных проектов, требующих создания международных 

консорциумов. Поиск конкретных проектов и их практическая 

реализация обычно происходит в рамках установления деловых 

контактов представителей иностранного бизнеса с 

предпринимателями или представителями правительственных 

структур региона, на чем и сосредоточены заинтересованы в 

выходе на рынок Иракского Курдистана иностранные бизнесмены 

и страны. 

Со стороны иракской стороны постоянно подчеркивается наличие в 

регионе Курдистана серьезных финансовых ресурсов для 

восстановления его промышленности и социальной 

инфраструктуры (из бюджета Ирака курдская автономия получает 

17% общеиракских поступлений от экспорта нефти и почти столько 

же от контрабанды нефти и нефтепродуктов в Турции и Ирана), 
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высказывается заинтересованность в закупках в Украине 

продукции черной металлургии, зерновых, строительных 

материалов и других товаров украинского производства. В ходе 

общения подчеркивается, что курдский регион является безопасной 

территорией, о чем свидетельствует деятельность представительств 

334 иностранных компаний и открытие в течение последних пяти 

лет 16 иностранных представительств [2]. 

Исследования показывают, что Иракский Курдистан является 

наиболее политически стабильным регионом Ирака, а льготы, 

которые предлагает правительство региона иностранным 

инвесторам, оказывают значительную экономическую свободу и 

благоприятный инвестиционный климат для ведения бизнес-

деятельности в Иракском Курдистане [2]. 

Негативным фактором формирования инвестиционной 

привлекательности Курдистана являются политические риски 

данной территории: с момента обретения широкой автономии 

конфликт между Иракским Курдистаном и центральным 

правительством в Багдаде неуклонно обостряется. Борьба 

продолжается за сферы влияния и за нефтеносную провинцию 

Киркук. 

Иракский Курдистан является государством де- факто, которое 

[1]: 

 интенсивно развивает товарооборот смежных частей 

Курдистана, строит единую инфраструктуру, обеспечивая быстрое 

и устойчивый рост его экономики; 

 все новые месторождения нефти и газа на курдских 

землях превращает в реальный фактор мировой экономики 

обеспечивает стабильное наполнение бюджета; 

 закладывает основы национального образования в 

четырех своих университетах, где учится курдский молодежь со 

всех уголков Курдистана ; 

 открывает консульства и дипломатические 

представительства иностранных государств, превращаясь в субъект 

международного права; 

 обеспечивает бурный подъем курдской культуры и 

литературы ; 

реализует социальную программу, направленную на повышение 

рождаемости курдов, которая ведет к неуклонному росту их доли в 
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этническом балансе стран, разделяющих Курдистан, чем 

закладывается своеобразная демографическая бомба для всего 

 Ближнего Востока. 

Потенциал реализации имеющихся в Курдистане запасов 

нефти и природного газа делает курдский автономию чрезвычайно 

привлекательной для иностранного бизнеса. Кроме того, в отличие 

от Республики Ирак, курдский автономия уже имеет собственное 

региональное законодательство (принятое 6 августа 2007), 

регламентирующее участие иностранного бизнеса в добыче в 

Иракском Курдистане нефти и газа [5]. 

Потенциал реализации имеющихся в Курдистане запасов 

нефти и природного газа делает курдский автономию чрезвычайно 

привлекательной для иностранного бизнеса. В отличие от 

Республики Ирак, курдский автономия уже имеет собственное 

региональное законодательство (принятое 6 августа 2007), 

регламентирующее участие иностранного бизнеса в добыче в 

Иракском Курдистане нефти и газа. В Курдистане добывается 60% 

всей нефти в Ираке. Регион имеет богатые месторождения - в 

районе Сулеймании, к северо-востоку от Эрбиля, а также в районе 

Дахука и Западом.  Считается, что нефтяные запасы Иракского 

Курдистана - шестые в мире по величине и насчитывают 45 млрд 

баррелей. 

Иностранные и внутренние инвестиции в Иракском 

Курдистане растут  ежегодно в течение последних шести лет - с 

2006 года около $ 21 млрд. долл. были инвестированы в 

Курдистане. Основными игроками инвестиционного рынка 

являются как местные компании и частные лица, например группа 

"Zargos", так и зарубежные инвесторы, такие как "Marriott", 

"Genel", "DNO" и многие другие. Согласно официальным данным 

Регионального правительства Курдистана (КРГ), в Курдистане 

существуют около 1600 иностранных компаний и 11000 местных 

компаний. Число иностранных компаний в стране возросло с 1170 в 

2010 году до 1600 в 2012 году. 50% - 60% всех иностранных 

инвесторов – турецкие. 

Институциональные условия функционирования инвестиций в 

Курдистане характеризуется, по мнению экспертов, 

многочисленными и разнообразными экономическими 

возможностями в сочетании с либеральным законодательством об 

инвестициях [2].  
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Промышленности Иракского Курдистана следует соблюдать и 

применять эффективную инвестиционную политику, которая не 

создает рыночные перекосы. Для отраслей промышленности 

Иракского Курдистана, которые имеют намерения привлечь ПИИ, 

связанные со значительной передачей технологии, особое значение 

приобретает создание инфраструктуры, способствующей 

укреплению технологического партнерства и усилению 

положительного эффекта от технологического заимствования. 

Одним из необходимых условий для повышения эффективности 

использования иностранной технологии является адаптация 

человеческих ресурсов к техническому прогрессу и повышению их 

роли в распространении технологии. Для этого нужна организация 

надлежащей профессиональной подготовки, развитие прямых и 

обратных связей филиалов иностранных компаний с местными 

компаниями. 

Выводы и рекомендации. Исследования показывают, что 

Иракский Курдистан является наиболее политически стабильным 

регионом Ирака, а льготы, которые предлагает правительство 

региона иностранным инвесторам, оказывают значительную 

экономическую свободу и благоприятный инвестиционный климат 

для ведения бизнес-деятельности в Иракском Курдистане. 

Потенциал реализации имеющихся в Курдистане запасов 

нефти и природного газа делает курдский автономию чрезвычайно 

привлекательной для иностранного бизнеса. В отличие от 

Республики Ирак, курдская автономия уже имеет собственное 

региональное законодательство (принятое 6 августа 2007), 

регламентирующее участие иностранного бизнеса в добыче в 

Иракском Курдистане нефти и газа. Инвестиционная середа 

Курдистана в течение последних лет характеризуется постоянно 

растущим объемом инвестиций, в числе которых местные 

инвестиции, прямые иностранные инвестиции и инвестиции 

совместных иностранных и местных партнерств. Иностранные и 

внутренние инвестиции в Иракском Курдистане растут  ежегодно.  

Основными игроками инвестиционного рынка являются как 

местные компании и частные лица. Институциональные условия 

функционирования инвестиций в Курдистане характеризуется, по 

мнению экспертов, многочисленными и разнообразными 

экономическими возможностями в сочетании с либеральным 

законодательством об инвестициях.  
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