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MOKJIMBOCTI TA PUBUKHU OB € THAHHS
CHIBBJIACHUKIB BATATOKBAPTUPHOI'O BYJIUHKY B
YKPATHI

VY craTri po3mIsNAlOTH IepeBard Ta HENONIKH 00’ €THaHHS
CHIBBJIACHUKIB 0araTOKBApTUPHOTO OYyIMHKY SIK OAHIET 3 MOXKIMBHUX (QOpM
VOpaBIiHHS CHOUTBHUM MaiHOM. BiaMidaeTbcs ImopiuHe 3pOCTaHHS
KUTBKOCT1 YTBOPEHUX O0’€HAaHb Ta BIJICOTOK XHUTIOBOro (oHAY, IO
nepebyBae min ix ympaBiiHHAM. 3ocepelDKeHa yBara Ha BHYTPILIHIX
MOXIIUBOCTSIX, IO 3yYMOBIIOIOTH (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBaru
o0’emHAaHHS I/ CHIBBJIAaCHUKIB  0araTOKBapTUPHOrO OYyIOWHKY Ta
KOPHUCTYBadiB XHUTIOBO-KOMYHaJbHUX MOCTYyr. BusHadeHi Qaxropu, 1o
CTPUMYIOTh YTBOPEHHS Ta 3aBaKalOTh (YHKUIOHYBaHHIO 00’ €IHAHHS
CHIBBJIACHUKIB ~ OaratokBapTHpHOro  OyIMHKY;  TNPONOHYETbCA  IX
TpYyITyBaHHS B PO3Pi3i CIaOKUX CTOPiH 00 €AHAHHS Ta 3arpo3 30BHIIIHBOTO
cepenoBHINa. 3a3HA4e€HI MOXIMBOCTI, IO BIiIKpUBAIOTbCA IEepen
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00’ € THAaHHSM CITIBBJIACHUKIB 0araTOKBapTUPHOTO OyIUHKY Ha JAepPKaBHOMY
Ta MICI[EBOMY PpiBHI, 30KpeMa yMOBH MICIIEBUX TIporpaMm 3
eHeproe)eKTUBHOCTI. 3amlpoloOHOBaHI 3axoAM 3 MiHiMizalii 0a30BUX
PU3HKIB, SIKi BAHUKAIOTH i 4ac GYHKIIOHYBaHHS 00’ € THAHHS.

Knwuoei  cnosa: dopma  ynpaBiiHHA ~— OaraTOKBapTHPHHUM
OyAnHKOM, 00’€JHAaHHS CIIBBJACHHUKIB 0araTOKBapTUPHOTO OYIHMHKY,
MaiHO, CaMOOpTaHi3allisi, MOXKJIUBOCTI, 3aTPO3H, PH3HUKH.

Cmenmuna Hamanws

BO3MOXHOCTHU U PUCKH OBBEJUHEHUSA
COBJIAJEJIBIIEB MHOI'OKBAPTUPHOI'O IOMA B YKPAUHE

B cratee paccMOTpeHBl IpeuMyIIecTBa M HEIOCTATKU
0o0beIMHEHHs COBJIANENbIEB MHOIOKBAPTHPHOIO J0Ma Kak OJHOW U3
BO3MOXHBIX (opM ympaBieHuss oOmmMM uMymecTBoM. OtTmeuaercs
©KEroHOoe yBEIHYCHNE KOJIMYECTBA CO3JaHHBIX OOBEANHEHUN U MPOLEHT
xuioro (oHma, Haxomsmierocs mox ux ympasieHueM. CocpemnoToueHo
BHUMaHWE Ha  BHYTPEHHHX  BO3MOXHOCTSX,  OOYCIIOBIMBAIOIINX
¢dbopMHUpOBaHHE KOHKYPEHTHOTO TMPEHMYILECTBa OOBEAMHEHHS IS
COBJIAJICNIBIICB MHOTOKBAPTHPHOTO JOMa M IOTPEOUTENeH >KUIMIIHO-
KOMMYHaJbHBIX ycnyr. Ompenenenbl (akTopbl, KOTOpPBIE CIACPKHUBAIOT
co3JlaHue U MpemATCcTBYIOT ¢pyHkunonuposanuio OCM/I; npenmaraercst ux
TpyIIUPOBaHUE B pa3pes3e caadbix CTOPOH 00bEJUHEHUS M YIPO3 BHEIIHEH
cpenpl. YKa3aHHBI BO3MOXHOCTH, KOTOpBIE OTKPBIBAIOTCS — MEpen

00bEeIMHEHNEM COBJIAJIENBIIEB MHOT'OKBapTHPHOT'O JIoMa Ha
rOoCyJapCTBEHHOM M MECTHOM YpPOBHE, B YAaCTHOCTH YCJIOBHS MECTHBIX
MporpaMm sHeprodppexTuBHOCTH.  [Ipeio’KeHHBI ~ Mephl MO
MUHUMHU3AUA ~ 0a30BBIX ~ DPUCKOB,  BO3HUKAIOIIMX  BO  BpeMs

(YHKIMOHUPOBAaHUS 00bEINHECHHUS.

Knrouegwte cnosa: popma ynpasieHns: MHOTOKBAPTUPHBIM JOMOM,
00bEeOMHEHNE COBJANENIBIEB MHOI'OKBAPTHPHOTO JOMa, HMYIIECTBO,
caMOOpraHu3alys, BO3MOXHOCTH, YTPO3bI, PHUCKH.
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Smentyna Natalja

OPPORTUNITIES AND RISKS OF HOUSING CO-
OPERATIVE ASSOCIATION IN UKRAINE

The article considers the advantages and disadvantages of the
housing co-operative association as one of the possible forms of joint
property management. It is noted the annual growth of the number of
formed associations and the percentage of the housing stock under their
control. Attention is focused on the internal opportunities that lead forming
the competitive advantage of the association for the co-owners of multi-
apartment building and users of housing and communal services. The
factors that restrain forming and interfere functioning of the housing co-
operative association are determined; author offers to divide them into two
groups such as the weaknesses of the union and the threats of the
environment. The article describes the possibilities for housing co-operative
association at the state and local level; in particular there are conditions of
local programs on energy efficiency. Measures of minimizing the basic
risks that arise during the operation of the association are proposed.

Key words: form of management of a multi-apartment house,
housing co-operative association, property, self-organization, opportunities,
threats, and risks.

IHocTanoBka mpodaemu. 3 NpPUMHATTAM 3akoHY YKpaiHu, ILIO
BH3HAYa€e OCOOMUBOCTI 3A1HCHEHHS IPaBa BIaCHOCTI y 0araTOKBapTHPHOMY
OyJMHKY, B JIepKaBi aKTyai3yBaJocs MUTaHHs BHOOPY (hOpMHU yIpaBIiHHS
OararokBaptupHuM OyauHKOM. o 1 nmmHsS 2016 poKy CHIBBIACHUKH
0araToKBapTUPHOrO OYAWHKY Majly NPUHTHA pIlICHHS LIOAO0 CTBOPEHHS
00’eHaHHS CIiBBIAcHUKIB OaratokBapTHpHOro OyauHky (mani — OCBB)
abo mepenmadi (yHKUIIH 3 ymOpaBmiHHS O0araTOKBapTHPHUM OyIHHKOM
YIPaBUTENIO, SKUI BUKOHYBaTuMe (paktudHo poinb OCBB. B inmomy pasi
(3a  BIICYTHOCTI  BYaCHO  MNPUHHATOrO  pillleHHS)  yNPaBIIHHA
0araToKBapTUPHUM OYIMHKOM 3/iHCHIOBATUMETHCA YIPAaBUTEIEM, SKHUN
MPU3HAYaTUMETBCSI HAa KOHKYPCHHX 3acajaX BHKOHABYMM OpPraHOM
MicleBoi paay, Ha TEpUTOpii SIKOi pO3TalIOBaHMKM OaraTOKBapTHPHHUN
OymuHOK. HoBarlii y 3aKOHOJaBCTBI BHKIIMKAKW HU3KY IHCKYCIH MO0
HEOOXITHOCTI Ta JIOIIEHOCTI CTBOPEHHS 0O0’€THAHHS CITIBBIACHUKIB
0araToKBapTUPHOIO OYIWHKY, OOTOBOPEHHS NpOOJSEM Ta PHU3HUKIB SIKi
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CYIPOBODKYIOTH Ty 4YHM IHINY (OpMYy VIPaBIiHHSA 0araTOKBapTUPHHUM
OyJMHKOM Ta 3MYIIYIOTh BiJIaTH TepeBary Ha KOPUCTh CTBOPEHHS TaKOTO
00’ eTHAHHSL.

Amnani3 ocraHHix gocaimkens 1 myOuaikamiii. [IpoGnema
YIOpaBIiHHS MaliHOM OaraTOKBapTHPHOrO OYAWHKY JOBOJI KBaBO
00roBOPIOETHCSA B HAayKOBHUX Kojax mounmHaroum 3 2001 poky, 3 daciB
npuitHITTA 3akony Ykpainu npo OCBB. 3arikaBneHicTs mpoOieMaTHKO
MOCUJIMIIACH B KOHTEKCTI PeOPMYBAaHHS >KUTIIOBO-KOMYHAJIBHOI Taiy3i.
Cepen mOCHiIKEHb, TMPUCBIYCHUX MaHIM mIpoOJieMi, BapTO BIiIAMITUTH
po0OOTH TakuxX HaykoBIB, sk: ['ypa H.O. [1], sxa mocmiguna crenudiky,
MpoOJIeMU Ta TIEPCHEKTUBU MISNIBHOCTI 00’€THAHHS CITIBBIACHUKIB
OaraTokBaptupHoro Oymuuky; Jlarogaiok O. A., Uepnsra I1. T. [2], saxi
posrisgaynmr  cTtBopeHHs OCBB gk pesynbTaT peaimizailii  mporpamu
peopMyBaHHS Ta PO3BHTKY KHTIOBO-KOMYHAILHOT'O TOCHOAPCTBA;
€odimenko 1. A [3], mo posrasayB ckpizp npusmy OCBB mepeBarn
caMmocTiiiHOTO ynpaBmiiHaga xutiaoM; Crapunpka O.0O. ta [Tonsceka M. O.
[4], sxi 30cepeuau yBary Ha NPOOJEMHHMX ITHTAHHSAX I[PABOBOTO
PETYJIIOBaHHA [IisUIbHOCTI 00 ’€HAHb CIIBBIACHHUKIB 0araTOKBapTUPHOIO
OyIuHKY, Ta iH. Pa3oM 3 THM, MpakTHKa CTBOPEHHS Ta (DYHKI[IOHYBaHHS
OCBB B YkpaiHi mopomxkye HH3KY MPOOJIeM Ta PHU3UKIB, 1[0 BUMAararoTh
CBOT0 MTOJIAJIBIIIOTO JTOCITIIKECHHS.

[ocTanoBka 3aBaaHHA. 3 ypaxXyBaHHSIM 3a3HAYCHOTO BHUIIE, METa
CTaTTi TMOJIATa€E y JOCHI[PKCHHI TIepeBar Ta HEAONIKIB 00 €qHaHHS
CHIBBJIACHUKIB 0araTOKBapTUPHOro OYAWHKY B YKpaiHi, BHU3HAYCHHI
MOXKJTMBOCTEH, SKi BIIKPUBAIOTHCS Tepel] 00 €HAHHSM Ta PHU3UKIB, IO
CYIPOBOJKYIOTE iX po0OTY.

Buknan ocHoBHoro marepiaiay. BinnoBigHo mo 3akoHy YkpaiHu
«[Ipo o0’emHaHHsl CHiBBIAcCHUKIB OaraTokBapTHpHOro OymuHKY» [5],
OCBb — 1ne ropummuna ocoba, CTBOpeHa BIACHUKAMHU MJISl CIPHUSIHHS
BHKOPHUCTAHHIO iXHBOTO BIIACHOTO MaifHa Ta YIpaBIliHHSA, YTPUMaHHS 1
BUKOPHUCTAHHS CHUIBHOTO MaiHa. OCHOBHMM TPEIMETOM JisUTBHOCTI
o0’eMHAHHS €: HAJIGKHE YTPpUMaHHSA OaraTOKBapTHPHOTO OYAMHKY Ta
MpUOYIMHKOBOI TEPHUTOPIi; 3a0e3MeUeHHs pealtizallii mpaB CHiBBIACHUKIB
Ha BOJOMIHHS Ta KOPUCTYBAaHHS CHOUIBHAM MaWHOM; CIPUSHHS
CHIBBJIACHUKAM B OTPUMAaHHI >KUTJIOBO-KOMYHAJIbHHX Ta IHIIUX ITOCIYT
HaJEKHOI SKOCTi 32 OOTPYHTOBAaHUMHU I[iIHAMHU Ta BHKOHAHHS HUMH CBOIX
3000B’s13aHb, OB’ I3aHUX 13 OISUILHICTIO 00’ € JHAHHS.
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Cranom Ha 1 mumuas 2017 poxy B Ykpaini aitots 27111 OCBB, mo
craHoBUTh Onu3bko 20 % Bim 3aranbHOi KUTBKOCTI 0araTOKBapTHPHHX
OymuHkiB aepxasu [6]. Kinbkicts yrBopenux OCBDB mopoky 3pocrtae. 3a
OYiKyBaHHSAMH YpsiaoBLiB Mo KiHug 2017 poky ympaBiiHHS oOpraHizarii
CHIBBJIACHUKIB 0araTOKBapTHUpPHHX OYAMHKIB Mae 3abesmeunta 29%
JKUTIOBOTO (poHIY KpaiHu, a 10 2020 poKy KiNBKICTh KUTIOBHUX OyIUHKIB,
o nepedyBaroTh min ynpasiaiaasaM OCBB mae csaratu 50% Bin 3araibHOTO
o0csiry kutinoBoro (oHxy. Taki OYIKyBaHHS MICTATbCS y TPOEKTI
CepemHbOCTPOKOBOTO TJIaHy IPIOPUTETHUX il ypsimy 1o 2020 poky.

Hamararounce mnepekoHaTu HaceneHHs cTBoproBaTu OCBHb, Ha
3araJibHOJICPKaBHOMY Ta MICI[EBOMY PIiBHI YPSIOBI BiIMI4alOTh HU3KY
nepeBar Ha KOpPUCTb 00 emHaHHSA. Hampuknag, #nerbcs mpo Te, IO
ctBopeHHs OCBb [03BOIMTE MEIIKAHLAM SKICHO JOIISINATH 3a CBOIM
0araToKBapTUPHUM OYIMHKOM, SKHW € BIACHUM MaiiHOM THX, XTO B HbOMY
npokuBae. KoxkeH cmiBBIacHHK 0araTOKBapTHPHOTO OYIMHKY MaTHMeE
MOXJIUBICTh MPUHHATH y4acTh y PO3MOALII KOIITIB Ha MoTpedu OyIuHKY
(yrpumanHs1 OaraTOKBapTHPHOro OyIMHKY Ta MPUOYIWHKOBOI TEPUTOPIi),
BH3HAYAIOUH YEPTOBICTH POOIT, 30KpeMa CIpsAMyBaTH iX Ha PEMOHT Iaxy,
o0NaITyBaHHS OCBITJICHHS TPHUMIIIEHb 3arajJbHOTO KOPUCTYBaHHS Ta
MpUOYIUHKOBOI TEpHUTOpii YW IHIMMKA ONaroycTpii MpUOYAUHKOBOT
TepuTopii, Tomo. CHiBBIacCHUKH OaraTOKBapTUPHOTO OYOMHKY 3 METOIO
OTPUMAaHHS KUTIOBO-KOMYHAIBHUX TOCITYT HAJIEKHOI SKOCTI CaMOCTiHHO
o0MpaTHMYTh MiAPSIHUKIB 3 BUBE3CHHS CMITTA Ta MPEACTABHUKIB pOOOUHX
creniaqbHOCTeH, SKi pPOOMTHUMYTH PEMOHTHI pOOOTH, THM CaMHUM
CBOEYACHICTH MOCITYT 3 YTPUMaHHA OaraTOKBapTUPHOro OyOWMHKY Ta
npuOyAWHKOBOI TepuTopii He 3anexatume Bin uepr Ta pimeHs JKEKis.
Cepen mepeBar Ha kopucth OCBB BimMiyaroTh  caMOCTiHICTB
CIIBBJIACHUKIB OYAMHKY Yy BH3HAU€HHI PO3Mipy BHECKiB Ha YTpUMaHHS
OyAWHKY, IO TIepeciifye 3a METy BCTAaHOBJEHHS OOIPYHTOBaHHMX Ta
npo3opux TapudiB 3 yTpuMaHHS OyOWHKIB, CKIagOBi SKHUX OyIyTh
3pO3yMIIMMHM /Il BIIACHUKIB KkBapTHp. KpiM TOro, mnpuBabIuBUM
BUSIBIISIETBCSI MOXJIMBICTH BHECEHHS IUIATH 3a KOMYHalbHI IOCIYTH
OesmocepenHbo y OyamHKy (OyxranTepy) Ta MOXKIMBICTD IIBHAKOTO
OTPUMAaHHS JIOBIJIKU 32 MICIIeM MTPOXXUBaHHA [7].

HaBeneni mepeBarm Ha KOpPHUCTh OO0 €IHAHHS € BHYTPIIIHIMH
MOXIIMBOCTSIMH (TIOTEHIIIAJIOM), 10 3yMOBITIOIOTH (POPMYyBaHHS
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koHKypeHTHOI mepeBarn OCBB s cmiBBIacHUKIB 0araTOKBapTHPHOTO
OyIMHKY Ta KOPHCTYBadyiB >XKUTJIOBO-KOMYHalbHHX MocCIyr. Bimrak, me
CHJIBHI CTOPOHH 00’ €JHAHHS CIIIBBJIACHUKIB 0araTOKBapTHPHUX OyIUHKIB Y
Oyxp sikiii nepxaBi i YKpaiHa He € BUHSATKOM Y JaHOMY ITMUTaHHI.

Paszom 3 THM, cTpUMYyIOTh HaceleHHs Yy BHOOpiI pilleHHsS Ha
kopuctb crBopeHHss OCBB mpoGnemu, 3ae0inmpimoro, opraizamiiHOro
Onoxy - HeOakaHHs MEUIKAaHIIB CaMOOPTaHi3yBaTUCh Uil CTBOPEHHS
OCBb i HecTH BigNOBiAAJbHICTH Ta OCOOUCTY ydYacTb B YTPUMaHHI
BJIACHOTO XHTJa, 0COOMUBO SAKIIO HaeThest mpo crBopeHHss OCBb Ha 6asi
JKUTII0BOTO (DOHY 3 BUCOKHM BiZICOTKOM 3HOCY. Jlo O10Ky opraHizamiitHux
npodieM HaNeKUTh TakoX MpobiaeMa i3 BHOOpOM KBaidikoBaHOIO
kepiBarka OCBB — ynpasurernsi.

3HauyHMi BIUIMB Ha PillIeHHS BIACHHUKIB KBAPTHP IIONO0 00’ €THAHHS
YUHWATH TMOUIMPEHHS Yy 3acobax MacoBoi iHdopmauii Ta, 374e0imbIIOro,
cepen OAHOCENBLIB HEBAAJIOro JOCBiAY YNpPAaBIiHHS BXXE CTBOPEHHMHU
OCBb, mo ¢opmye ysSBICHHS MPO TOPYIICHHS VIIPABUTEISIMUA BHMOT
YUHHOTO 3aKOHOAABCTBA. Tak, 3a OLIHKaMHM eKcrlepTiB, 3 17 Tucsau
ctBopernx B Ykpaini OCBb 10 % wnacmpaBai He HitoTh a00 iXHBOIO
JUSUTBHICTIO JKUTENI He3aI0BOJICHI [8].

Sk pesynprar, cepex (axkToOpiB, L0 CTPUMYIOTH 00 €IHAHHS
CHIBBJIACHUKIB 0araToKBapTUPHUX OyIMHKIB MOXKHA BIAMITHUTH HACTYIIHI.
Y nmepury uyepry, HeOakaHHS CaMOOpPTaHi3OBYBAaTHCA IIOB’si3aHE 13
HeOa)KaHHSAM MEIIKAHIIB IUJIATUTH OuIbIIe 3a MOCAYTH 3 YTPUMaHHA
OaraTokBapTHpHOro OYyIMHKY Ta NpUOYAMHKOBOI TepuTopii. IHIMMHK
CIIOBaMH, MPo0OJIeMa KPUETHCS y BCTAHOBIICHH] TaK 3BaHUX OOTPYHTOBAaHUX
Ta Mpo30pHuXx Tapu(iB 3 yrpuMaHHs OyIuHKIB. BapTo BigMITUTH, 11O MiCIs
CTBOpEHHS 00’€JHaHHS y OUTBIIOCTI BUMAMKIB SIKICTh MOCTYT 3 YTPUMaHHS
npuOyAWHKOBOI  TepuTopii, 0OCIyroByBaHHs OyAWHKY JIMLIA€THCA
HE3MIHHOIO (Hampukiaj, 3a TpadikoMm Mpamroe ABIPHHUK, pa3 Ha JIEHb
BHUBO3UTBCS CMITTS, LIOHEINi — Bojore MpuOMpaHHs y min’i3mi), mporte
BapTICTh WX TMOCIYT MigHIMAaeThbCA INoHAliMeHmIe YyTpu4i. I[Ipuumna
KPHUETHCS Y TaKiil CKIIaZoBiil Tapudy, K BUTPATH HA OIUIATY Mpali. AmKe y
mrati 00’enqHaHHA — Oyxranrep, NPUOMpPANBHULS, IBIPHUK, 3apoOiTHa
riara SKux Mae OyTH BCTAHOBJIEHA Ha PiBHI HE HIDKYOMY HDK MiHIMajbHa
3apobiTHa miara. He Bapto 3a0yBatu 1 mpo ympaBuTens, BUHAropoaa 3a
pOOOTY SIKOTO TEeX BXOAWTH A0 CKiIaxy Tapudy 3 yTpUMaHHsS OyIHHKY.
Po3noainsiroTees 11i BUTPAaTH Ha MEIIKAHIIIB OAHOI0 OaraTOKBapTUPHOTO
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Oymuuky Ha Binminy Bix JKEKiB, konmu BHUTpatH pO3NOAULUIUCS Ha
JeKinpka OyAWHKIB MikpopaiioHy. CBiOMiCTh 3Ha4YHOI YacTKW HaceJIeHHs
Vkpainn (maibke 60% — mogu crapme 40 pokiB [9] BBiOpasa B cebe
PaasSHCBKHM JOCBi y cepi 00CITyroByBaHHS — 3 HU3BKOIO SIKICTIO CEPBICY
1 MiHIManbHUMH Tapudamu. HaToMicTh BiAMOBUTHCS BiJ Takoi cBiIOMOCTi
HeE /103BOJISIE 3yOOXKITICTD HAaceNIeHHA. 3a YMOB HE3MIHHUX OKIJIaJiB Tapudu
Ha >KUTIOBO-KOMYHAJIbHI TIOCIYT'H 3pOCTAIOTh OCTAaHHIM YacOM B KOHTEKCTI
peopMyBaHHsS HAIIOHATLHOI CEKOHOMIKH JIOBOJIi CTPIMKHUMH TEMIIaM.
Pazom 3 TuM, Bapto 3a3HauuTH, o OCBb Mae MOXIHMBICTH 3MEHIIUTH
MOTOYHI BUTPATH MEIIKAHIIIB Ha YTPUMaHHS OyIMHKY 3a PaXyHOK HaJlaHHS
B OpEHAY HEXHUTIOBUX MpHUMIlIeHb, (acafHUX YacCTUH OyIUHKY IIiJ
peKJIaMHi TowIO.

[Hma mnpuumHa, 1O CTPUMYIO€O0’€IHAHHS  CHIBBJIACHHKIB
0araTokBapTUPHUX OyIUHKIB — I1e He Oa)KaHHS BJIACHUKIB OpaTy Ha OallaHC
cTapuii >KuTIOBUN (OHJI, SKU Oarato poKiB HE pPEMOHTYyBaBcsi. Ha
KalliTAJIbHUM PEMOHT TaKuUX OaraTOKBapTUPHUX OYIMHKIB y HaceJICHHS
HeMae KoIuTiB. Biarak BucyBaeTbCs BHMOra, IOAO HPOBENEHHS YCiX
pemonTtHux podiT JKEKoMm 10 3MiHN (opMu yripaBiiHHS OyIHHKOM.

Ilo-tpere, 'y 3akoHOAAaBCTBI YKpaiHM YIiTKO MPHUIIMCAHO
KOMIISTEHI[ii 3araJlbHUX 300piB CITIBBJIACHUKIB, HAa SKUX PO3TJISNAIOTH,
HamnpuKiIaJ, MUTaHHS [P0  BHUKOPHUCTaHHA  CIOUIBHOTO  MaifHa;
3aTBEPKYEThCA  KOIITOPUC, OamaHc o0'€qHaHHS Ta pPIYHMNA  3BIT;
BH3HAYAETHCSA PO3MIp MAaTepialbHOTO Ta IHIIOrO 3a0XOYEHHS TOJOBU Ta
YIeHIB mpaBiiHHS Tomo [5]. Haromicte HeBmadi  NIpaKTHKH
¢ynkuionyBanaa OCBB cBiguaTh mpo BiCyTHICTH Takux 300piB, SKi
MalOTh CKJIIMKaTHCA Xo4a O pa3 Ha pik. BinnoBigHo, memkaHIi He 00i3HaHi
3 NOUTaHb HAOXOMKEHb Ta BHIATKIB 00’€¢gHaHHsA, He o00i3HaHl 31
CTPYKTypoOIo Tapu(iB, HEe MArOTh B3araji YsBJIECHHS PO PO3MIP 320X0UCHHS
roJIoBU TpaBiiHHS. HaTtoMicTh (K 1€ mpornucaHo y cT..10) CriBBIaCHUKU
MAalOTh OyTH O3HaMOMJIEHI 3 PIlIEHHSM 3arajibHuX 300piB. O0’eqHaHHS Ha
BHMOI'Y CIiBBJIACHHMKA 3000B's3aHE HAaJaTH HOMY sl O3HAHOMIIEHHS BCi
cBoi (inaHcoBi 3BiTHM, ane HeBmanmi mnpaktuku OCBb — moBHa
MPOTUIICKHICTh il HOPMI 3aKOHY.

Hageneni ¢aktopu Moxyrb OyTH iHTepHpeToBaHi fAK ciladKi
CTOpPOHHM 00’€JJHAaHHS Ta 3arpo3u 30BHIIIHBOrO cepenoBuma. CraOKumu
CTOpOHAaMHU 00’ €IHAHHS CITIBBJIACHUKIB 0araTOKBapTUPHUX OyIMHKIB BapTO
BU3HATH HHU3bKY KBamiikanito kepiBHukiB OCBb, mo mnopomkye
npoOieMy HHU3BKOI SIKOCTi YNpaBmiHHS OaraTOKBApTUPHUM OYIMHKOM,
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y3THM Ha OanaHc 00 €AHAHHS, ClnaOKy YMOTHBOBAHICTb HAacelEeHHS 0
3MiH, HeOaKaHHSI MEIIKAHI[IB HECTH BIAMOBINAIBHICTh Ta OCOOUCTY y4acTh
B YTPMMaHHI BJIACHOTO >KWTNA, HeOa)KaHHS IUIATUTHA OUIBIIY KBapTILIaTYy,
BHUCOKHH piBEHb 3HOCY >KHUTIOBOro (GOHAY B YKpaiHi, 3yOoximicTh
HaceJIeHHs. 3arpo3amu Ajs 00’€HaHHS CHIBBJIACHHUKIB 0araTOKBapTUPHUX
OyIWHKIB, a came SBUIIAMH, IO MEPElIKOMKAIOTh PyXy B HampsaMi
JOCSTHEHHs OakaHUX Lied € HenonyssipHicTh inei ctBopeHHs OCEB,
HeOakaHHS MEIIKaHIIB caMoopranizyBatuce ansi crBopeHHs OCBB,
HEIOCKOHAJIICTh YKPaiHCHKOTO 3aKOHOAABCTBA, MOMYJISpHU3AIlisl HEBIATUX
npaktuk pyakuionyBaHHs OCBb, MEeHTaIbHICTh YKPaiHCHKOTO HACENEHHS,
IO TO3HAYAEThCS Ha TOPYIIEHHI BHUMOI 3aKOHOJABCTBA 33 YMOB
BiZICYTHOCTI TIOKapaHHSI.

Opnnak, mopsia 3 HeBanuMu npukinagamu gismibHocTi OCBB €
JIOBOJTI BT IPaKTUKH iX (yHKIIoHYyBaHHS. binbmricts yemiminx OCHB,
e Ti, J€ MCIIKaHI[I AaKTUBHO CaMOCTIHHO BHPIIIYIOTh CKUIBKH
BUTPAYaTUMyThb Ha YTPUMaHHA OYAWHKY, aKTUBHO 3ajJydaloTbCcid [0
MICBKHX TporpaMm copusHHs aismbHocTi OCBb Ta OTpHMYyIOTH KOIUTH 3
MicIieBoro  OrojpKeTy Ha  BUpIIEHHS TpoOaeM 3 yTpUMaHHS
OaraTtokBaptupHoro OymuHky. Ycmix 1ux OCBb parato y uyomy
BHU3HAYAETHCS YMIHHSIM OpraHi3yBaTH HACEICHHA Ta HaJalUTyBaTHCS Ha
HEOOXiMHI 3MIiHM 3 METOI TOKPAIIeHHS YMOB XUTTA. llpu mpomy He
3aBXKIM HEOOXiHO MepeKiIagaTH Tsrap BUTPAT 3 yTPUMaHHA OyIUHKY Ta
npuOyAWHKOBOI TepuTOopii Ha cmiBBlacHWKiB. Ha nepkaBHOMy Ta
MIiCIIeBOMY  piBHI  meped  O0’€lIHAHHSAM  BIIKPHBA€TbCA  YMMAJO
MOXIIMBOCTEH, 30KpeMa IIOI0 KOMIIEHCalii BUTpaT Ha OOCTyroBYBaHHS
0araToKBapTUPHOTO OYJAWHKY.

Tak, wnampuximan, nepen OCBB  BimkpwBalOTbCI MOXKIMBOCTI
OTpUMATH B paMKax MiCLHeBHUX HporpaM 3 eHeproedeKTuBHOCTI
KOMIIEHCAllil0 YacTUHU KPEOUTHHUX KOIUTIB Ha YTCIUIGHHS JKUTIA Ta
BIPOBAKCHHS €Hepro3oepirarounx 3axodiB. KomIleHcalis 3 MiCIIEBOTO
Oromxery craHoBHUTh Bimx 20% 10 30% po3mipy kpeauty. MoxinBa Taka
KOMIIGHCAIlIA 1 3 JiepkaBHOrO Ot kery 10 40% po3Mipy KpemuTy.

MeHTalIbHICTh YKpPaiHCBKOTO HApoAy MPHU3BOAMTH 1O TOrO, IIO
OUIBLIICTD CIIBBJIACHUKIB XO4yTh, a0 ixHi OyAWHKN Oy NpHUBaOIMBUMU
30BHI, KOM(OPTHUMH Ui MPOXHUBAaHHSI 3 cepeAuHU. Paszom 3 mum,
OCTaHHIM 4acoM B YKpaiHi Aenaii Oilbliae TpoMaasH 3aMHUCTIOETHCA PO
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MaiiOyTHE cBOro OyIMHKY Ta OPIEHTYETbCS HA €BPONEHCHKUN JOCBiT Y
upoMy nutanHi. [ligxig memkanuiB kpain LlentpanmsHoi Ta CxigHOi
€Bponu OyXe MPOCTUH: CHIBBIACHUKH MAalOTh MPOBOJUTH HE IMPOCTO
pEeMOHT, a U eHeproeeKTUBHY MOJCPHI3aIlil0 CBOIX OYyJIMHKIB.
3akoHOMaBCTBOM KpaiH €Bpormeticbkoro Coro3y BCTaHOBIEHI MiHIMaJbHI
BUMOTM [0 €HEpreTUdHoi e(eKTUBHOCTI OyaiBenb. IX AOTpHUMaHHS
00OB’sI3KOBE SIK MMiJ] 4Yac OYAIBHUIITBA HOBUX, TaK 1 MPHU MOJIEpHi3allii
HasBHUX Yyke OynuHkiB [10].

[MuTanHs, ne B3STH TPOIMIi HAa BIPOBAIKEHHS €Heproe(eKTHBHUX
3axofiB, TypOye uu He KokHoro. JlKepenm OoTpuMaHHS HEOoOXimHOiI cymu
JUILE [BAa: BHYTPIIIHE Ta 30BHIIIHE (iHAaHCYBaHHS. BHYTpilmHI mKepena
¢iHaHCYBaHHS — II€ KOIUTH CHiBBIACHHUKIB OyAMHKY (Y T. 4. 320IIAKEHHS):
CHIBBJIACHUKH MPUAMAIOTH PIillIEHHs MPO 30UIBLICHHS PO3Mipy BHECKIB Ha
yTpUMaHHs OyIWHKY 1 HaKONMYYIOTh HEOOXiAHY sl PEMOHTY CyMy
MPOTATOM IIEBHOTO Yacy, abo K MOTrOKYIOThCS CIUIATHTH CBOIO YacTKY Bif
MOBHOI ~ BapToCTi MoJAepHi3amii ogHOpa30BO. 3O0BHIIIHI Kepena
¢iHaHCYBaHHS — KOIITH, IO HANAIOTHCS IOPUAMYHUM abo (i3UYHUM
ocobaM Ha BH3HAYEGHWH CTPOK Ha YMOBaxX IIOBEPHEHHS Ta CIUIATH.
JepxaBHa miATpUMKa eHepro3OepexeHHss B YKpaiHi mependauae
peanizanito ypsgoBoi nporpamu «Temmmx kpeautiB». Y 2017 poui noHan
600 OCBb 3amyunnu 133 MIH TpH «TEIUTUX KPEAUTIBY, IO BJABIYL OUIBIIE
HiK y 2016 poui. 3aranoM, 3 modaTKy Aii IpOrpaMu HEKO CKOPUCTATIOCS
outeme 1200 OCBE [6].

3 Tiero MeTOr0 abu CIIOHYKATH MEIIKAHIIIB JI0 CTBOPEHHS 00'€/THaHb
CHIBBJIACHUKIB 0araTOKBapTUPHUX OYIUHKIB, JepkKaBa KOOPIUHYE Iii 3
MUTaHb CTBOPEHHs Ta 3a0e3medeHHs (QYHKUIOHYBaHHS 00'€JHAaHb
CIIBBJIACHUKIB 0araTOKBapTUpHUX OynuHKIB. CHpusTH KOOpAMHALI il
OpraHiB BUKOHaBYOI BIagy 3 NHUTaHb CTBOPEHHA Ta 3a0e3MedYCHHS
¢yukiionyBanas OCBB Ta roTyBaTH NpOMO3WUIlii IIOJO0 CTBOPEHHS Ta
3a0e3MMeueHHs (hYHKIIIOHYBaHHS 00’€IHaHb Mae TUMYaCOBHUH
KOHCYJIbTaTUBHO-Opaauuii opran KaGinery MiHnictpiB VYkpaiaum —
HamionansHa pazia 3 muTaHb CTBOPEHHS Ta 3a0e3me4eHHs (yHKLIOHyBaHHS
00’€THaHb CIIBBJIACHUKIB OaraTOKBAPTHPHUX OYAMHKIB.

3 meroro momynsapu3sanii OCBb B VYkpaini mig o0’emIHaHb i€
cepBic OCBB-online. 3aBaSKu MOXIHBOCTSAM 1H(OpMALIHHO-T0BITHUKOBOL
CHCTEMH BiIKPHBA€ETHCS MOMIIMBICTH O3HAHOMHUTHCA 3 OCOOIHMBOCTSIMU
BE/ICHHS YIPABJIiHHS 0araTOKBapTHPHUM OyIHHKOM.
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Pazom 3 TuM, nisutbHicT OCBB € pusnkoBoro. OCHOBHUI PH3HK —
Heciuiata abo HeBYaCHE HAJXOHKEHHS IUJIAaTH 32 YTPUMaHHs OyIUHKY, IO
MPU3BOAUTE O HEBYACHUX BHILIAT 3apOOITHOI IJIATH MEpPCOHANy, BTpaTh
KBaNipiKOBaHMX  KajapiB,  HeoOCIyropyBaHHss  ab0  HEBYACHOIO
00CITyroByBaHHsI iH)XEeHEpHOro obnaaHaHHs OyAauHKy. CyTTEBUM PU3UKOM
€ PH3MKH, I[IOB’S3aHI 3 HEZOOPOCOBICHICTIO TEPCOHANBHOIO CKIIATY
npasniaag OCBb. [Ins okpemux OaraTOKBapTUPHUX OyIUHKIB 3HAYHHM
pusukoM ¢yHkiionyBanHs OCBb € pusuk mpoBelneHHS KalliTaabHOTO
PEMOHTY 3acTapiioro >XHTIoBOro (ouay, amke mis Oimbmiocti OCBb
opraHizalisi KamiTaJbHOrO PEMOHTY € oBomi BUTpaTHOW. Illomo 3axoxiB 3
MiHiMi3alii Ta momepeKeHHs] PU3HKIB, BapTO BIAMITUTH Take. SIKmio 3a
HECBOEYACHICTh TMJATH 3a YTPUMaHHSA OyIUHKY HepeadadacTbes
MOXIIUBICTD MOJAHHS MO30BY /A0 CYAY, TO Ha)ajb, 3aKOHOAABCTBOM HE
nependadeHo KOAHOI HOPMH LIOAO HETOOpOCOBICHOCTI MEPCOHAIBHOTO
cknany mnpasimiHHA  00’emHaHHsA.  [JismeHicte OCBB  HikUM  He
KOHTPOITIOEThCS, Tpolenypa JiKBifamii o0’e€qHaHHS HE TMepeadayucHa,
BIITaK CITIBBJIACHUKM 3MYIICHI TEpIUITYC BUKOHYBAaTH DIilIEHHS TOJIOBU
MpaBIiHHA 00 € AHAHHSL.

BucnoBku. 3a pe3ynbTaTaMu MpoOBENCHO NOCTIHKEHHS BU3HAYEHO
CHJIbHI CTOpPOHM 00’€THaHHS CIIIBBJIACHUKIB OaraTOKBapTUPHUX OyJHHKIB
Ta MOXIIMBOCTI, III0 BiIKPUBAIOTHCS HA PiBHI JepXKaBH mepel 00’ € THaHHIM
Ta Ui MEIIKAHIiB-CIIOKHBAYiB >KUTIOBO-KOMyHaNbHUX mociuyr. [Ipore
iCHYIoTb ~ mpoOJeMHu, SKi  YHOBUIBHIOIOTH TIpOLEC  CTBOPEHHS 1
¢yukiionyBanHs OCBb — HeOaxkaHHs caMm opranizoByBaTucs. HebaxaHHs
miaTuTd  Outbme, mpoOiemMa BUOOpPY KBali(hiKOBAHOTO YIIPaBUTEINS,
JIOOpPOCOBICHICTh TEPCOHATIBHOTO CKIIAAy NPAaBIiHHA 00’€JHAHHA Ta iH.
[Ipore Bci mi mpoOnemMu MOXHa MOAONATH, 1 YCHiX Yy IbOMY MUTaHHI
3aJI€KUTH Bl CBIIOMOCTI Ta Oa)KaHHS CIIBBJIACHHKIB.
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	Постановка проблеми. З прийняттям Закону України, що визначає особливості здійснення права власності у багатоквартирному будинку, в державі актуалізувалося питання вибору форми управління багатоквартирним будинком. До 1 липня 2016 року співвласники багатоквартирного будинку мали прийти рішення щодо створення об’єднання співвласників багатоквартирного будинку (далі – ОСББ) або передачі функцій з управління багатоквартирним будинком управителю, який виконуватиме фактично роль ОСББ. В іншому разі (за відсутності вчасно прийнятого рішення) управління багатоквартирним будинком здійснюватиметься управителем, який призначатиметься на конкурсних засадах виконавчим органом місцевої ради, на території якої розташований багатоквартирний будинок. Новації у законодавстві викликали низку дискусій щодо необхідності та доцільності створення об’єднання співвласників багатоквартирного будинку, обговорення проблем та ризиків які супроводжують ту чи іншу форму управління багатоквартирним будинком та змушують віддати перевагу на користь створення такого об’єднання.
	Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема управління майном багатоквартирного будинку доволі жваво обговорюється в наукових колах починаючи з 2001 року, з часів прийняття Закону України про ОСББ. Зацікавленість проблематикою посилилась в контексті реформування житлово-комунальної галузі. Серед досліджень, присвячених даній проблемі, варто відмітити роботи таких науковців, як: Гура Н.О. [1], яка дослідила специфіку, проблеми та перспективи діяльності об’єднання співвласників багатоквартирного будинку; Лагоднюк О. А., Черняга П. Г. [2], які розглянули створення ОСББ як результат реалізації програми реформування та розвитку житлово-комунального господарства; Єфіменко І. А [3], що розглянув скрізь призму ОСББ переваги самостійного управління житлом; Старицька О.О. та Польська М. О. [4], які зосередили увагу на проблемних питаннях правового регулювання діяльності об’єднань співвласників багатоквартирного будинку, та ін. Разом з тим, практика створення та функціонування ОСББ в Україні породжує низку проблем та ризиків, що вимагають свого подальшого дослідження.
	Постановка завдання. З урахуванням зазначеного вище, мета статті полягає у дослідженні переваг та недоліків об’єднання співвласників багатоквартирного будинку в Україні, визначенні можливостей, які відкриваються перед об’єднанням та ризиків, що супроводжують їх роботу.
	Виклад основного матеріалу. Відповідно до Закону України «Про об’єднання співвласників багатоквартирного будинку» [5], ОСББ – це юридична особа, створена власниками для сприяння використанню  їхнього  власного  майна та управління, утримання і використання спільного майна. Основним предметом діяльності об’єднання є: належне утримання багатоквартирного будинку та прибудинкової території; забезпечення реалізації прав співвласників на володіння та користування спільним майном; сприяння співвласникам в отриманні житлово-комунальних та інших послуг належної якості за обґрунтованими цінами та виконання ними своїх зобов’язань, пов’язаних із діяльністю об’єднання.
	Станом на 1 липня 2017 року в Україні діють 27111 ОСББ, що становить близько 20 % від загальної кількості багатоквартирних будинків держави [6]. Кількість утворених ОСББ щороку зростає. За очікуваннями урядовців до кінця 2017 року управління організацій співвласників багатоквартирних будинків має забезпечити 29% житлового фонду країни, а до 2020 року кількість житлових будинків, що перебувають під управлінням ОСББ має сягати 50% від загального обсягу житлового фонду. Такі очікування містяться у проекті Середньострокового плану пріоритетних дій уряду до 2020 року.
	Намагаючись переконати населення створювати ОСББ, на загальнодержавному та місцевому рівні урядовці відмічають низку переваг на користь об’єднання. Наприклад, йдеться про те, що створення ОСББ дозволить мешканцям якісно доглядати за своїм багатоквартирним будинком, який є власним майном тих, хто в ньому проживає. Кожен співвласник багатоквартирного будинку матиме можливість прийняти участь у розподілі коштів на потреби будинку (утримання багатоквартирного будинку та прибудинкової території), визначаючи черговість робіт, зокрема спрямувати їх на ремонт даху, облаштування освітлення приміщень загального користування та прибудинкової території чи інший благоустрій прибудинкової території, тощо. Співвласники багатоквартирного будинку з метою отримання житлово-комунальних послуг належної якості самостійно обиратимуть підрядників з вивезення сміття та представників робочих спеціальностей, які робитимуть ремонтні роботи, тим самим своєчасність послуг з утримання багатоквартирного будинку та прибудинкової  території не залежатиме від черг та рішень ЖЕКів. Серед переваг на користь ОСББ відмічають самостійність співвласників будинку у визначенні розміру внесків на утримання будинку, що переслідує за мету встановлення обґрунтованих та прозорих тарифів з утримання будинків, складові яких будуть зрозумілими для власників квартир. Крім того, привабливим виявляється можливість внесення плати за комунальні послуги безпосередньо у будинку (бухгалтеру) та можливість швидкого отримання довідки за місцем проживання [7].
	Наведені переваги на користь об’єднання є внутрішніми можливостями (потенціалом), що зумовлюють формування
	конкурентної переваги ОСББ для співвласників багатоквартирного будинку та користувачів житлово-комунальних послуг. Відтак, це сильні сторони об’єднання співвласників багатоквартирних будинків у будь якій державі і Україна не є винятком у даному питанні.
	Разом з тим, стримують населення у виборі рішення на користь створення ОСББ проблеми, здебільшого, організаційного блоку - небажання мешканців самоорганізуватись для створення ОСББ і нести відповідальність та особисту участь в утриманні власного житла, особливо якщо йдеться про створення ОСББ на базі житлового фонду з високим відсотком зносу. До блоку організаційних проблем належить також проблема із вибором кваліфікованого керівника ОСББ – управителя.
	Значний вплив на рішення власників квартир щодо об’єднання чинить поширення у засобах масової інформації та, здебільшого, серед односельців невдалого досвіду управління вже створеними ОСББ, що формує уявлення про порушення управителями вимог чинного законодавства. Так, за оцінками експертів, з 17 тисяч створених в Україні ОСББ 10 % насправді не діють або їхньою діяльністю жителі незадоволені [8].
	Як результат, серед факторів, що стримують об’єднання співвласників багатоквартирних будинків можна відмітити наступні. У першу чергу, небажання самоорганізовуватися пов’язане із небажанням мешканців платити більше за послуги з утримання багатоквартирного будинку та прибудинкової території. Іншими словами, проблема криється у встановленні так званих обґрунтованих та прозорих тарифів з утримання будинків. Варто відмітити, що після створення об’єднання у більшості випадків якість послуг з утримання прибудинкової території, обслуговування будинку лишається незмінною (наприклад, за графіком працює двірник, раз на день вивозиться сміття, щонеділі – вологе прибирання у під’їзді), проте вартість цих послуг піднімається щонайменше утричі. Причина криється у такій складовій тарифу, як витрати на оплату праці. Адже у штаті об’єднання – бухгалтер, прибиральниця, двірник, заробітна плата яких має бути встановлена на рівні не нижчому ніж мінімальна заробітна плата. Не варто забувати і про управителя, винагорода за роботу якого теж входить до складу тарифу з утримання будинку. Розподіляються ці витрати на мешканців одного багатоквартирного
	будинку на відміну від ЖЕКів, коли витрати розподілялися на декілька будинків мікрорайону. Свідомість значної частки населення України (майже 60% – люди старше 40 років [9] ввібрала в себе радянський досвід у сфері обслуговування – з низькою якістю сервісу і мінімальними тарифами. Натомість відмовитися від такої свідомості не дозволяє зубожілість населення. За умов незмінних окладів тарифи на житлово-комунальні послуги зростають останнім часом в контексті реформування національної економіки доволі стрімкими темпам. Разом з тим, варто зазначити, що ОСББ має можливість зменшити поточні витрати мешканців на утримання будинку за рахунок надання в оренду нежитлових приміщень, фасадних частин будинку під рекламні тощо.
	Інша причина, що стримуюєоб’єднання співвласників багатоквартирних будинків – це не бажання власників брати на баланс старий житловий фонд, який багато років не ремонтувався. На капітальний ремонт таких багатоквартирних будинків у населення немає коштів. Відтак висувається вимога, щодо проведення усіх ремонтних робіт ЖЕКом до зміни форми управління будинком.
	По-третє, у законодавстві України чітко приписано компетенції загальних зборів співвласників, на яких розглядають, наприклад, питання про використання спільного майна; затверджується кошторис, баланс об'єднання та річний звіт; визначається розмір матеріального та іншого заохочення голови та членів правління тощо [5]. Натомість невдалі практики функціонування ОСББ свідчать про відсутність таких зборів, які мають скликатися хоча б раз на рік. Відповідно, мешканці не обізнані з питань надходжень та видатків об’єднання, не обізнані зі структурою тарифів, не мають взагалі уявлення про розмір заохочення голови правління. Натомість (як це прописано у ст..10) співвласники мають бути ознайомлені з рішенням загальних зборів. Об’єднання на вимогу співвласника зобов'язане надати йому для ознайомлення всі свої фінансові звіти, але невдалі практики ОСББ – повна протилежність цій нормі закону.
	Наведені фактори можуть бути інтерпретовані як слабкі сторони об’єднання та загрози зовнішнього середовища. Слабкими сторонами об’єднання співвласників багатоквартирних будинків варто визнати низьку кваліфікацію керівників ОСББ, що породжує проблему низької якості управління багатоквартирним будинком, узятим на баланс об’єднання, слабку умотивованість населення до змін, небажання мешканців нести відповідальність та особисту участь в утриманні власного житла, небажання платити більшу квартплату, високий рівень зносу житлового фонду в Україні, зубожілість населення. Загрозами для об’єднання співвласників багатоквартирних будинків, а саме явищами, що перешкоджають руху в напрямі досягнення бажаних цілей є  непопулярність ідеї створення ОСББ, небажання мешканців самоорганізуватись для створення ОСББ, недосконалість українського законодавства, популяризація невдалих практик функціонування ОСББ, ментальність українського населення, що позначається на порушенні вимог законодавства за умов відсутності покарання.
	Однак, поряд з невдалими прикладами діяльності ОСББ є доволі вдалі практики їх функціонування. Більшість успішних ОСББ, це ті, де мешканці активно самостійно вирішують скільки витрачатимуть на утримання будинку, активно залучаються до міських програм сприяння діяльності ОСББ та отримують кошти з місцевого бюджету на вирішення проблем з утримання багатоквартирного будинку. Успіх цих ОСББ ьагато у чому визначається умінням організувати населення та налаштуватися на необхідні зміни з метою покращення умов життя. При цьому не завжди необхідно перекладати тягар витрат з утримання будинку та прибудинкової території на співвласників. На державному та місцевому рівні перед об’єднанням відкривається чимало можливостей, зокрема щодо компенсації витрат на обслуговування багатоквартирного будинку.
	Так, наприклад, перед ОСББ відкриваються можливості отримати в рамках місцевих програм з енергоефективності компенсацію частини кредитних коштів на утеплення житла та впровадження енергозберігаючих заходів. Компенсація з місцевого бюджету становить від 20% до 30% розміру кредиту. Можлива така компенсація і з державного бюджету до 40% розміру кредиту.
	Ментальність українського народу призводить до того, що більшість співвласників хочуть, аби їхні будинки були привабливими зовні, комфортними для проживання з середини. Разом з цим, останнім часом в Україні дедалі більшає громадян замислюється про
	майбутнє свого будинку та орієнтується на європейський досвід у цьому питанні. Підхід мешканців країн Центральної та Східної Європи дуже простий: співвласники мають проводити не просто ремонт, а й енергоефективну модернізацію своїх будинків. Законодавством країн Європейського Союзу встановлені мінімальні вимоги до енергетичної ефективності будівель. Їх дотримання обов’язкове як під час будівництва нових, так і при модернізації наявних уже будинків [10].
	Питання, де взяти гроші на впровадження енергоефективних заходів, турбує чи не кожного. Джерел отримання необхідної суми лише два: внутрішнє та зовнішнє фінансування. Внутрішні джерела фінансування – це кошти співвласників будинку (у т. ч. заощадження): співвласники приймають рішення про збільшення розміру внесків на утримання будинку і накопичують необхідну для ремонту суму протягом певного часу, або ж погоджуються сплатити свою частку від повної вартості модернізації одноразово. Зовнішні джерела фінансування – кошти, що надаються юридичним або фізичним особам на визначений строк на умовах повернення та сплати.  Державна підтримка енергозбереження в Україні передбачає реалізацію урядової програми «Теплих кредитів». У 2017 році понад 600 ОСББ залучили 133 млн грн «теплих кредитів», що вдвічі більше ніж у 2016 році. Загалом, з початку дії програми нею скористалося більше 1200 ОСББ [6].
	З тією метою аби спонукати мешканців до створення об'єднань співвласників багатоквартирних будинків, держава координує дії з питань створення та забезпечення функціонування об'єднань співвласників багатоквартирних будинків. Сприяти координації дій органів виконавчої влади з питань створення та забезпечення функціонування ОСББ та готувати пропозиції щодо створення та забезпечення функціонування об’єднань має тимчасовий консультативно-дорадчий орган Кабінету Міністрів України – Національна рада з питань створення та забезпечення функціонування об’єднань співвласників багатоквартирних будинків.
	З метою популяризації ОСББ в Україні для об’єднань діє сервіс ОСББ-online. Завдяки можливостям інформаційно-довідникової системи відкривається можливість ознайомитися з особливостями ведення управління багатоквартирним будинком.
	Висновки. За результатами проведено дослідження визначено сильні сторони об’єднання співвласників багатоквартирних будинків та можливості, що відкриваються на рівні держави перед об’єднанням та для мешканців-споживачів житлово-комунальних послуг. Проте існують проблеми, які уповільнюють процес створення і функціонування ОСББ – небажання сам організовуватися. Небажання платити більше, проблема вибору кваліфікованого управителя, добросовісність персонального складу правління об’єднання та ін. Проте всі ці проблеми можна подолати, і успіх у цьому питанні залежить від свідомості та бажання співвласників.
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