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EFFECTIVE MANAGEMENT 

 
Annotation. The effectiveness of management of the agricultural enterprises in modern 

conditions constrained by a lack of clear single coherent information management system that 
fully affects both the quality of decision-making and the final result of the economic subjects. 
That is why there is a need to develop and implement such an information system which 
would be oriented towards the prompt resolution of economic problems faced by agricultural 
enterprises in modern conditions, by raising product competitiveness, profitability 
optimization, improving their socio-economic development.  
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The adoption of rational management decisions in the present conditions of rapid 
development of information society, without concisely formed database that would cover all 
aspects of the implementation of business operations is impossible. Important is the 
development of theoretical positions and practical directions of information policy at the 
enterprise level, in order to eliminate uncertainty and comprehensive disclosure of business 
transactions, to further rational decision-making and information needs of users. Information 
policy is a set of measures implementing tasks at different stages of reproduction control 
based on complete information support artists of enterprise business operations.  

The article investigates the nature of the information policy of the agricultural 
enterprise. Revealed its importance for management purposes. The necessity of the 
development of theoretical and methodological foundations of its practical implementation. 
The features of the concept of information management systems. The necessity of 
differentiating the information needs of managers. Marked structural components of 
information policy. Argued the nature and significance of its structural components. 

Keywords: information system, providing, agricultural enterprise. biological capital, 
reproduction, informative politics, management. 

 
Постановка проблеми. Сучасні євроінтеграційні процеси в Україні 

вимагають докорінного перегляду насамперед умов господарювання та 
інструментарію управління, з їх переорієнтацією на раціональне 
використання наявного біоресурсного потенціалу країни. За таких умов, 
все більшого значення набувають питання інформатизації людського 
існування, коли володіння своєчасною, актуальною та достовірною 
інформацією є гарантією прогресу. Ефективність реалізації задач системи 
управління як окремого підприємства, так і галузі чи країни в цілому, 
можлива за умови повного інформаційного забезпечення здійснення 
господарських операцій. Це, в свою чергу, вимагає перегляду та 
вдосконалення теоретико-методологічних аспектів концепції управління.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням формування 
системи управління та її інформативності присвячено праці багатьох 
вчених-економістів, зокрема: І.О. Бланка, Ф.Ф. Бутинця, Б.Й. Валуєва,  
О.Д. Гудзинського, В.М. Жука, Т.Г. Камінської, Г.Г. Кірейцева, В.К. 
Савчука, Т.М. Сльозко, Л.К. Сука, Л.С. Шатковської та інших науковців. 
Однак, незважаючи на значні здобутки дослідників, досі залишається 
невирішеним питання щодо розробки та обґрунтування значення 
інформаційної політики на ефективність як реалізації господарських 
процесів, так і системи управління в цілому. 

Метою статті є визначення інституційної сутності інформаційної 
політики сільськогосподарських підприємств та їх значення для побудови 
ефективної системи управління. Виходячи з поставленої мети, 
першочерговими постають вирішення наступних завдань:  

- дослідження сутності інформаційної політики 
сільськогосподарських підприємств; 
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- обґрунтування принципів побудови та розкриття сутності 
складових інформаційної політики сільськогосподарського підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Прийняття 
раціональних управлінських рішень в умовах сучасної стрімкої 
інформатизації розвитку суспільства, без лаконічно сформованої 
інформаційної бази, яка б охоплювала всі сфери реалізації господарських 
операцій є неможливим. Квінтесенцією є формування дієвої системи 
менеджменту, яка передбачає чітке виконання управлінських функцій 
відповідно до потреб господарювання, забезпечуючи не лише його 
ефективність, а й досягнення синергічного ефекту.  

На сьогодні, необхідність у повноцінному задоволенні 
інформаційних потреб та напрями їх практичної реалізації на 
загальнодержавному рівні закріплено Законами України «Про 
інформацію», «Про національну програму інформатизації», Постановою 
КМУ «Про Концепцію державної інформаційної політики». Визначені 
нормативно-правові акти безпосередньо визначають теоретико-методичні 
засади інформаційної політики на макро- рівні, яка задовольняючи потреби 
різних користувачів інформації, спрямована реалізовувати виконання 
державних стратегічних завдань соціально-економічної, екологічної та 
інших сфер управління. 

Досліджуючи ступінь розробленості та практичну реалізацію 
інформаційної політики на рівні сільськогосподарських підприємств, варто 
констатувати її нівелювання, що прямим чином впливає як на організацію 
господарської діяльності, так і на ефективність прийняття управлінських 
рішень. Напрями інформаційної політики для суб’єктів господарювання на 
законодавчому рівні окремо не закріплено, вони є складовими 
загальнодержавної концепції. Такий стан спричиняє різновекторність 
інформаційного забезпечення діяльності підприємств, неврахування всіх 
чинників впливу на виконання господарських операцій та, як наслідок, 
прийняття неефективних управлінських рішень. Для обґрунтування 
значення інформаційної політики для успішності практичної реалізації 
цілей управління та діяльності господарюючого суб’єкта в цілому, 
розглянемо детально інституційну сутність даної категорії. 

Як першоосновна інституція, «інформація» (від лат. іnformatio - 
роз’яснення, викладення фактів, ознайомлення), означає відомості (або їх 
сукупність) про предмети, явища та процеси світу, який нас оточує [1]. 
Залежно від галузі, предмету та об’єкту дослідження, під інформацією 
розуміють: позначення змісту, отриманого із зовнішнього світу; 
заперечення ентропії; передачу різноманітності; ймовірність вибору; 
повідомлення, відображення взаємостосунків між явищами; категорію, що 
відображає певну властивість речей; відображення у свідомості людей 
причинно-наслідкових зв’язків у навколишньому реальному світі [2]. 
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 В свою чергу, «політика» об’єднує в собі управлінські 
характеристики і спрямована насамперед на прийняття рішень. Політика 
являє собою програму цілеспрямованих заходів, орієнтованих на успішне 
досягнення цілей в межах певного середовища при заздалегідь 
визначеному рівні ресурсного забезпечення. 

Дослідження сучасних напрямів реалізації інформаційної політики 
на рівні господарюючих суб’єктів, дає підстави для висновку, щодо її 
обмеженості. Так, переважна більшість підприємств, які виокремлюють у 
своїй структурі менеджменту інформаційну політику визначають її як 
інструмент оцінки даних про суб’єкт господарювання, орієнтований на 
розширення кола своєї діяльності. Такий підхід є обмеженим і не враховує 
дієвий потенціал інформації як механізму управління. Вважаємо, що 
інформаційна політика на мікро- рівні є комплексом заходів щодо 
збирання, накопичення, обробки, володіння та користування інформацією 
про господарські процеси суб’єкта за рівнями управління, орієнтований на 
максимізацію отримуваних вигід діяльності (екологічних, соціальних та 
економічних). 

Основними принципами ефективної реалізації інформаційної 
політики в сільськогосподарських підприємствах є [3]:  

- врахування специфікації діяльності суб’єкта господарювання - 
галузевої структури виробництва, наявності ресурсів, пріоритетні напрями 
розвитку економіки, соціально-економічні особливості регіону тощо;  

- співставність цілям та напрямам реалізації стратегічного плану 
управління, тобто вона не повинна будуватися і впроваджуватися врозріз із 
завданнями оперативного та тактичного характеру, що орієнтовані на 
поточне організаційне й фінансово-ресурсне забезпечення підприємства;  

- динамічна координація експертами, які здатні застосовувати свої 
знання й технології у спільній роботі зі співробітниками інформаційних 
підрозділів для ефективного функціонування системи управління;  

- співставлення задач та інструментарію з факторами впливу 
внутрішнього та зовнішнього середовищ. 

Інформаційна політика діяльності сільськогосподарського 
підприємства розкриває свою суть у контексті елементів інформаційно-
аналітичної системи управління, що обумовлює їх взаємоузгодженість та 
гарантує успішне виконання цілей. Поділяючи думку, В.К. Савчука [4], 
який переконливо доводить виконання функціями менеджменту таких 
завдань, як: координація, регулювання, стабілізація, активізація та 
стимулювання процесу управління, варто підкреслити, що саме від 
належної організації та постійного керівництва процесом управління 
відтворенням біологічного потенціалу підприємства залежить 
ефективність всієї інформаційно-облікової системи (рис. 1). 
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Рис. 1. Модель інформаційно-облікового забезпечення управління 
діяльністю сільськогосподарського підприємства 
 

Складовими інформаційної політики сільськогосподарського  
підприємства є (рис. 2): 

- інституційна складова, яка являє собою систему нормативно-
законодавчого регулювання діяльності сільськогосподарського 
підприємства, визначає умови господарювання та дозоляє ідентифікувати 
суб’єктів за різними ознаками для ефективного виконання завдань 
менеджменту як на макро-, так і на макрорівнях; 

- планово-організаційна, від ефективності організації якої, 
залежить оперативність прийняття управлінських рішень та раціональність 
використання ресурсів сільськогосподарських підприємств, оскільки на неї 
покладено завдання безпосередньої ув’язки напрямів діяльності та ходу 
виконання господарських процесів; 

- економічна – являє собою системно-функціональною формою 
взаємодії агентів внутрішнього та зовнішнього середовища, що спрямована 
на динамічне підвищення конкурентних переваг господарюючого суб’єкта; 

- облікова – комплекс організаційних заходів щодо формування 
інформаційних потоків про господарську діяльність підприємства, з метою 
складання та подання звітності (фінансової, податкової та статистичної); 

- контрольно-аналітична – це комплекс даних необхідний для 
регулювання, планування, координації та прийняття управлінських рішень; 
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- соціальна – як механізм не лише виконання правил роботи з 
персоналом та забезпечення господарства висококваліфікованими 
спеціалістами, а й організація раціонального використання людського 
потенціалу; 

- екологічна – в рамках якої вирішуються питання організації 
процесів формування та використання біологічного капіталу підприємства 
з найменшою шкодою для біоти; 

- інвестиційно-інноваційна - комплекс заходів з планування, 
координації, стимулювання та регулювання виробничих процесів 
відтворення біологічного капіталу сільськогосподарського підприємства, а 
також забезпечують практичну реалізацію функції самовідновлення 
активів [3]. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 2. Складові інформаційної політики сільськогосподарського 

підприємства [3] 
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формування інформаційних потоків про господарську діяльність 
підприємства, з метою складання та подання звітності (фінансової, 
податкової та статистичної). В першу чергу це зумовлено законодавчим 
регулюванням облікової діяльності. Згідно Закону України «Про 
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бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», під обліковою 
політику прийнято розуміти сукупність принципів, методів і процедур, що 
використовуються підприємством для складання та подання фінансової 
звітності [5]. Але, на нашу думку, облікова політика, за своєю суттю, не є 
виключно набором способів та прийомів відображення інформації у 
звітності. Погоджуючись з Ф. Ф. Бутинцем [6], вважаємо, що облікова 
політика є методом управління діяльністю підприємства, яка передбачає 
багатоваріантність вибору методик відображення господарських процесів, 
з метою всебічного розкриття особливостей господарювання та 
формування інформаційної бази для всіх рівнів менеджменту. 

Спираючись на вивчення ступеню інформаційного забезпечення 
управління діяльністю сільськогосподарських підприємств, можемо 
констатувати, що окрім облікової політики, решта складових 
характеризуються сукупністю виконанням окремих операцій, спрямованих 
на задоволення нагальних потреб. За таких умов, є не можливим належне 
інформаційне забезпечення системи управління і, як наслідок, маємо 
неефективне використання галузевих біологічних ресурсів і низький рівень 
їх самовідтворення. Саме системна інформаційна політика забезпечує 
взаємозв’язок та узгодженість задач всіх рівнів управління відтворюючими 
процесами з одночасним їх розвитком і вдосконаленням. Адже, за своєю 
суттю, інформаційна політика сільськогосподарського підприємства є 
процесом створення умов для раціонального відтворення біологічного 
капіталу на основі ефективного управління інформаційними потоками всіх 
рівнів, з метою досягнення стратегічних задач. 

Висновки. Отже, на підставі проведеного аналізу рівня 
інформаційного забезпечення управління діяльністю 
сільськогосподарських підприємств та міри розробленості методичних 
засад практичної реалізації інформаційної політики в сучасних умовах 
господарювання, можемо констатувати недосконалість та нагальну 
необхідність впровадження заходів удосконалення. Адже, інформаційна 
політика націлена на усунення дисбалансу поінформованості між різними 
користувачами даних, яка прямим чином впливає на ефективність 
прийняття управлінських рішень, координацію відтворюючих процесів, а 
також інвестиційну привабливість підприємства.  

Сформована інформаційна система управління діяльністю 
сільськогосподарських підприємств згідно галузевих принципів 
менеджменту, здатна не лише забезпечити користувачів необхідною 
інформацією для прийняття адекватних до поточних господарських потреб 
управлінських рішень, а й забезпечує ефективне відтворення біологічного 
потенціалу як господарюючого суб’єкта, так і галузі в цілому 
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