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ОЦІНКА ПОТЕНЦІАЛУ БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ  

ГРАФОАНАЛІТИЧНИМ МЕТОДОМ 

 

Постановка проблеми у загальному 

вигляді. Дослідження питання оцінки 

потенціалу підприємства є важливою та 

необхідною задачею кожного далекогля-

дного керівника. Це забезпечить коректне 

прийняття управлінських рішень, що по-

зитивно вплине на довгострокову перс-

пективу господарювання. Вказаний мо-
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мент обумовлює своєчасність та актуаль-

ність обраної теми дослідження. 

Інформаційною основою дослі-

дження є праці відомих  українських  та  

російських  фахівців: В. Рожкова,  І.  Сі-

ваченко,  А.  Юданова,  Г.  Азоєва,  Р.  

Фатхутдінова,  Г.  П`ятницької та  інших, 

монографії, збірники наукових праць, 

статті у фахових виданнях, матеріали 

наукових конференцій, законодавчі та 

нормативні акти України, Кабінету Міні-

стрів України, офіційні статистичні дані. 

Метою статті є оцінка потенціалу 

будівельних підприємств Харківського 

регіону за допомогою графоаналітичного 

методу, спираючись на дані фінансової 

звітності та галузеві статистичні дані. 

Об'єктом дослідження є процес оці-

нки потенціалу підприємства будівельної 

галузі. 

Виклад основного матеріалу дослі-

дження. Оцінка потенціалу підприємства 

4 – це упорядкований, цілеспрямований 

процес визначення в грошовому виразі 

вартості об'єкта з урахуванням потенцій-

ного і реального доходу, який має місце в 

певний проміжок часу за умов конкрет-

ного ринку.  

Оцінка вартості ґрунтується на розу-

мінні того, що будь-який об'єкт прохо-

дить стадію свого народження, яка су-

проводжується необхідними витратами. 

Надалі, права на будь-який об'єкт можуть 

виступати предметом обміну на ринку, і 

тому є можливість оцінити його на основі 

статистики ринкових продажів. І будь-яке 

придбання в умовах ринкової економіки 

обґрунтовується з позицій ефективності 

інвестицій, тому об'єкт оцінки можна 

розглядати як джерело вигод, на отри-

мання яких розраховує його власник. Ві-

дповідно до цього методологія оціночної 

діяльності поєднує три загальновизнаних 

підходи 3: дохідний, порівняльний (ри-

нковий) та підхід з погляду акумуляції 

активів - майновий (для підприємства як 

цілісного майнового комплексу) або ви-

тратний (якщо мова йде про оцінку окре-

мих активів). 

Виходячи з цих підходів, більш дета-

льно розглянемо графоаналітичний метод 

«Квадрат потенціалу». Графоаналітичний 

метод – це комплексний метод оцінки 

потенціалу підприємства. Він враховує 4 

структурних елементи потенціалу: виро-

бництво, маркетинг, організаційну струк-

туру й менеджмент та фінанси. 

Метод дозволяє системно встановити 

кількісні та якісні зв’язки між окремими 

елементами потенціалу, рівень його роз-

витку та конкурентоспроможності і на 

основі цього своєчасно обґрунтувати та 

реалізувати управлінські рішення щодо 

підвищення ефективності функціонуван-

ня підприємства. Він має декілька теоре-

тичних аспектів, які необхідно врахову-

вати при обґрунтуванні управлінських 

рішень. 

Етапи оцінки 2: 

1) Показники групуються в 4 групи: 

а) виробництво (обсяг реалізації 

продукції, якість продукції, фондовідда-

ча, витрати на 1 грн. товарної продукції, 

екологія виробництва, чистий прибуток, 

рентабельність виробництва); 

б) маркетинг (ділові якості менедже-

рів, ефективність організаційної структу-

ри управління, вік персоналу, рівень осві-

ти, середньомісячна оплата праці); 

в) організаційна структура і менедж-

мент (обсяг постачань на внутрішній ри-

нок, місце в експорті, фінансування рек-

ламної діяльності, фірмовий стиль, ціна 

за одиницю продукції, витрати на соціа-

льну діяльність); 

г) фінанси (коефіцієнт загальної лік-

відності, коефіцієнт проміжної ліквіднос-

ті, коефіцієнт абсолютної ліквідності, 

оборотність матеріальних засобів, термін 

погашення дебіторської заборгованості, 

рентабельність продажу, рентабельність 

активів, рентабельність власного капіта-

лу, оборотність активів, коефіцієнт забо-

ргованості, виторг на одного працюючо-

го, коефіцієнт автономії). 

2) Визначається вагомість показників.  

3) Визначаються еталонові значення 

показників. Еталонні значення показни-

ків, як правило, дорівнюють середньога-

лузевим показникам, можуть вибиратися 

по показникам найкращого підприємства, 
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можуть вибиратися бажані значення по-

казників. 

4) Виконується розрахунок довжини 

вектора для і-ї групи за допомогою фор-

мули 3: 

       (        ))   
   

             )
,  (1) 

де Рj – показник по аналізованому підп-

риємству; kч  сума показників коефіці-

єнту чутливості; n – кількість показників 

групи; m  кількість аналізованих 

об’єктів. 

5) Виконується побудова графіку 

квадрат-потенціалу. Далі за формою 

квадрата робляться висновки 4: 

а) за розмірами квадрату:  

 якщо довжина вектору > 70  підпри-

ємство має крупний потенціал; 

 якщо довжина вектору = 30  70 підп-

риємство має середній потенціал; 

 якщо довжина вектору < 30  підпри-

ємство має малий потенціал. 

б) за типом квадрату потенціалу: 

 якщо довжина вектора В1 = В2 = В3 = 

В4  підприємство має збалансований 

потенціал (форма графічної фігури 

близька до квадрату); 

 якщо довжина векторів В1В4 сильно 

різниться – підприємство має незбалан-

сований потенціал (форма графічної фі-

гури є неправильним чотирикутником). 

Проведемо оцінку потенціалу підпри-

ємства за допомогою графоаналітичного 

методу "Квадрат потенціалу" на прикладі 

трьох будівельних підприємств Харківсь-

кого регіону: ТОВ «МКДУ», ТОВ «Крис-

тал+» та ПАТ «Трест – Житлобуд - 1».  

Базуючись на статистичній та фінан-

совій звітності цих підприємств  прове-

демо розрахунки величини складових 

потенціалу за вищенаведеною методи-

кою.  

1. Проведемо розрахунки потенціалу 

трьох підприємств за показниками за до-

помогою формули: 

                                            (2) 

де kч  показник коефіцієнту чутливості. 

Р«МКДУ»=(1,2·3)+(1,25·2)+(1,1·3)+ (1,1·1)+ 

+(1,05·1)+(1,15·3)+(1,15·3) = 18,45 

 Р«Кристал+»=(1,2·2)+(1,25·3)+(1,1·2)+ 

(1,1·2)+(1,05·2)+(1,15·2)+(1,15·2)=17,25 

 Р«Житлобуд-1»=(1,2·1)+(1,25·1)+(1,1·1)+ 

+(1,1·3) +(1,05·3)+(1,15·1)+(1,15·1) =12,3 

Знаходимо довжину вектора «Вироб-

ництво» по кожному підприємству за 

допомогою формули (1):  

Bk «МКДУ»=100-(18,45-7)·100/(7·(3-1))=18,25 

Bk«Кристал+»=100-(17,25-7)·100/(7·(3-1)) =26,82 

Bk«Житлобуд-1»=100-(12,3-7)·100/(7·(3-1))=62,16 

2. Проведемо розрахунки потенціалу 

трьох підприємств за показниками, вико-

ристовуючи формули (2): 

 Р«МКДУ»=(1,15·3)+(1,37·2)+(1,15·1)+ 

+(1,18·3)+(1,15·3)=14,33 

 Р«Кристал +» = (1,15·2)+(1,37·3)+(1,15·2)+ 

+(1,18·1)+(1,15·2) = 12,19 

 Р«Житлобуд-1»=(1,15·1)+(1,37·1)+(1,15·3)+ 

+(1,18·2)+(1,15·1) = 9,48 

Розрахуємо довжину вектора «Мене-

джмент» за допомогою формули (1): 

Bk «МКДУ»=100-(14,33-5)·100/(5·(3-1))= 6,7 

Bk «Кристал +»=100-(12,19-5)·100/(5·(3-1))=28,1 

Bk «Житлобуд -1»=100-(9,48-5)·100/(5·(3-1))=55,2 

3. Проведемо розрахунки потенціалу 

трьох підприємств за показниками за до-

помогою формули (2): 

 Р«МКДУ»=(1,2·1)+(1,15·1)+(1,15·2)+ 

+(1,15·3)+(1,1·3)+(1,25·3) = 15,15 

 Р«Кристал+»=(1,2·1)+(1,15·1)+(1,15·3)+ 

+(1,15·2)+(1,1·2)+(1,25·2) = 12,8 

 Р«Житлобуд-1»=(1,2·1)+(1,15·1)+(1,15·1)+ 

+(1,15·1)+(1,1·1)+(1,25·1) = 7 

Розрахуємо довжину вектора «Мар-

кетинг» за допомогою формули (1): 

Bk«МКДУ»=100-(15,15-6)·100/(6·(3-1))=23,78 

Bk «Кристал +»=100-(12,8-6)·100/(6·(3-1))=43,36 

Bk «Житлобуд - 1» =100-(7-6)·100/(6·(3-1))= 91,67 

 4. Проведемо розрахунки потенціалу 

трьох підприємств за, використовуючи 

формулу (2): 

 Р«МКДУ»=(1,04·3)+(1,15·3)+(1,1·3)+(1,05·3) 

+(1,05·1)+(1,15·3)+(1,05·3)+(1,12·3)+ 

+(1,13·3)+(1,04·2)+(1,05·3)+(1,07·2) = 34,79 

 Р«Кристал+»=(1,04·1)+(1,15·1)+(1,1·2)+(1,05·1) 

+(1,05·2)+(1,15·1)+(1,05·1)+(1,12·1)+ 

+(1,13·2)+(1,04·3)+(1,05·2)+(1,07·1)=19,41 

Р«Житлобуд-1»=(1,04·2)+(1,15·2)+(1,1·1)+(1,05·2)+ 

+(1,05·3)+(1,15·2)+(1,05·2)+(1,12·2)+(1,13·1)+ 

+(1,04·1)+(1,05·1)+(1,07·3)=23,8 

Розрахуємо довжину вектора 

«Фінанси» за допомогою формули (1): 

Bk«МКДУ»=100-(34,79-12)·100/(12·(3-1))=4,96 
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Bk«Кристал+»=100-(19,41-12)·100/(12· 

·(12-1))=69,11 

Bk «Житлобуд -1» =100-(23,8-12) ·100/(12·(3-1)) = 

=50,79 

На основі зроблених розрахунків 

складових потенціалів будівельних підп-

риємств, будуємо для кожного «квадрат 

потенціалу» (рис. 1).  

 
Рис. 1  Спільний аналіз потенціалу трьох підприємств 

 

Спільний аналіз показників на рис. 1 

свідчить про те, що найбільше значення 

складових потенціалу має підприємство 

ПАТ «Трест Житлобуд - 1». Це підпри-

ємство у векторі маркетингу має  високий 

(крупний) відносний рівень маркетингу 

(більше 70 % - 91,67%); у векторі вироб-

ництва підприємство знаходиться на ни-

жньому рівні високого (крупного) відно-

сного рівня (62,16%);у векторі фінансів 

підприємство має середній потенціал, бо 

його вектор коротший за 70%, він має 

50,79%; у векторі організаційної структу-

ри і менеджменту підприємство має се-

редній потенціал, бо має 55,2 %.  

Підприємство ТОВ «МКДУ» має ве-

ликій потенціал у векторі маркетингу 

(23,78%), а найслабкіша його сторона – 

це фінанси (4,96%). Підприємство «Крис-

тал +», навпаки, має великий потенціал у 

векторі фінанси (69,11%), а найслабкіший 

потенціал  у векторі виробництво 

(26,82%). 

Отже можна зробити висновок, що 

найвищий рівень потенціалу має підпри-

ємство ПАТ «Трест Житлобуд-1», най-

нижчий – ТОВ «МКДУ». При цьому від-

мічаємо незбалансованість потенціалів у 

всіх підприємствах, що аналізуються. 

Оскільки у трьох підприємств є значний 

фінансовий потенціал - доцільним є залу-

чення кредитних коштів для модернізації 

основних засобів: підвищення потужнос-

ті підприємства та впровадження нових 

основних засобів та технологій, що під-

вищить фондовіддачу та відповідно рі-

вень доходності підприємства. 
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