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ОСОБЕННОСТИ ЗАДЕРЖЕК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ В СТРОИТЕЛЬНОМ 
СЕКТОРЕ ИРАКА  

Актуальность проблемы. Успешная 
реализация строительных проектов — это 
сложная комплексная задача. Большинство 
крупных проектов реализуются со значи-
тельным превышением бюджета и задержка-
ми, а стоимость, создаваемая благодаря им, 
зачастую оказывается существенно ниже 
запланированной или даже отрицательной. 
В ряде случаев можно наблюдать схожие 
неудачные результаты и у ведущих между-
народных компаний, обладающих многолет-
ним опытом и реализовавших десятки круп-
ных проектов. Следует отметить, что в сред-
нем в строительном секторе реализация про-
ектов  проходит гораздо менее эффективно, 
чем во многих других отраслях. Наличие 
задержек во время реализации строительных 
проектов являются важными факторами 
влияющими на колебания рынка жилья [1]. 
В свою очередь даже незначительные коле-
бания на рынке жилья могут иметь социаль-
но-политические, коммерческие, демогра-
фические и прочие негативные последствия. 
Данное положение вещей аргументирует 
детальный анализ значения и влияния задер-
жек в процессе реализации проектов в стро-
ительном секторе, в частности в республике 
Ирак. 

В научной литературе как правило еди-
ного определения понятию «задержка» нет и 
его в большинстве работ не приводится во-
обще. Авторы используют это понятие как 
аксиому, однако понятие задержка всегда 
предполагает временный промежуток, кото-
рый как правило не входил в первоначаль-
ные планы проекта. В контексте строитель-
ной отрасли, задержка может быть опреде-
лена как дополнительное время, необходи-
мое для завершения проекта строительства 
за пределами своего первоначального 
(планируемого) срока действия. Задержку 
ещё трактуют как промежуток времени от 
выполнения определённого этапа реализа-
ции проекта до момента, когда можно начи-
нать исполнение последующей операции и 
переход к следующему этапу.  

Факт задержки является причиной кото-
рая может привести к банкротству предпри-
ятия, поэтому выявление и анализ факта за-
держки на каждом этапе реализации строи-
тельного проекта является обязательным 
мероприятием антикризисного управления и 
эффективной организацией строительства. 

 
Рис. 1. График зависимости задержек с воз-

можными потерями для строительного пред-
приятия 

 
В контексте строительных проектов, а 

также для других проектов, где планирова-
ние работы ведётся по графику, задержки 
это не редкость. Предпосылками задержек в 
ходе реализации проектов обуславливается 
особенности строительной отрасли : 
 сложнопрогнозируемый спрос на гото-

вую продукцию.  
 высокие финансовые затраты на изго-

товление продукции.  
  длительность реализации строительных 

проектов  
  продукция является неподвижной и мо-

жет использоваться лишь в том месте, 
где она создана.  

 влияние погодно-климатических усло-
вий на ход строительства.  

 потребность в многочисленном персо-
нале с разной квалификацией  

 соблюдение большого количества норм 
и правил строительства.  
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Учитывая состояние в котором нахо-
дится строительный сектор в Ираке [1] и 
вышеуказанные предпосылки, факт возник-
новения задержек многократно возрастает. 
Задержка, обычно приводит к потерям в 
равных долях для каждой из сторон и пред-
полагают несколько прогнозируемых вари-
антов развития событий, как представлено 
на рис. 2  

Представленная модель даёт понять что 
одна задержка может повлечь за собой и 
другие более сложные задержки и вызвать 
цепную реакцию. Инвестиции, разрабатыва-

емые государственные программы Ирака в 
указанных условиях могут быть  неэффек-
тивными и убыточными. Для принятия ре-
шений необходимо чётко понимать характе-
ристику задержки. Любой проект проходит 
через определенные фазы в своем развитии, 
называемые в совокупности жизненным 
циклом.  

Естественно, что задержки на различ-
ных стадиях жизненного цикла проекта 
имеют свои последствия. Возможные за-
держки на всех стадиях инвестиционно-
строительного проекта указаны в табл. 1.  

 
Рис. 2. Возможное развитие событий и последствия задержки при реализации проекта 

 
Рис. 3. Классификация и характеристика задержек  
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Жизненный цикл строительного проекта 

Прединвестиционная 
стадия 

Инвестиционная (строительная) стадия 

Стадия экс-
плуатации Исследо-

вания 

Подготовка к 
строитель-

ству 

Организация 
закупок 

Строи-
тельно-
монтаж-

ные рабо-
ты (СМР) 

Завершение 

  

Допусти-
мые за-
держки 

Зона нараста-
ющего риска 

задержек 

Зона высокого риска последствий возникающих 
задержек 

Допусти-
мые за-
держки 

Ошибки 
при опре-
делении 
местопо-
ложения 
объекта 

Задержка в 
разработке 

ПСД 

Задержка 
при выборе 
претенден-

тов 

Смещение 
графика 
строи-

тельства 

Возникновение граждан-
ской ответственности 

(экология и др.) 

Ошибки 
при опре-
делении 

цены реа-
лизации 

Ошибки 
при опре-
делении 
процент-
ных пла-
тежей за 
кредит 

Ошибки при 
оформлении 
разрешитель-

ных доку-
ментов по 
проекту 

Дополни-
тельные рас-

ходы по 
проведению 

тендеров 

Увеличе-
ние стои-

мости 
СМР в 

результа-
те сдвигов 
в сроках 

Срыв пуско-наладочных 
работ 

Наступле-
ние гаран-
тийного 
случая 

Ошибки 
по физи-
ческому 

выходу м2 
по проек-

ту 

Задержка на 
этапе согла-
сования и 

утверждения 
ПСД 

  
Низкое 

качества 
работ 

Задержка сдачиприемки 
объекта в эксплуатацию 

Задержка 
сроков вве-

дения в 
эксплуата-

цию 

Перевод 
выручки 
за рубеж 

Несвоевре-
менный от-
вод земель-

ного участка 

  

Несвое-
временная 
поставка 
материа-

лов 

Несвоевременная демо-
билизация ресурсов 

  

Задержка 
сроков 

проведе-
ния экс-
пертиз 

Задержка по-
лучения раз-
решения на 
строитель-

ство 

  

Несвое-
временная 
поставка 
оборудо-

вания 

Дефекты в оборудовании   

Таблица 1 –Задержки на различных стадиях жизненного цикла инвестиционно-
строительного проекта  

Вероятность возникновения задержки 
на разных стадиях зависит от многих внеш-
них и внутренних факторов и обстоятельств. 
Специфика ситуации в строительном секто-
ре республики Ирак полностью соответству-
ет предложенной модели.  

Одним из последствий задержек проек-
та является его разрастание. Это  одна из 
наиболее частых причин того, что проекты 
выходят за границы бюджета и опаздывают 
с результатами.  
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Несмотря на многовариантность задер-
жек их видов все задержки имеют общие 
черты и характеристику по которой можно 
определить к какой категории и к какому 
типу относится задержка. 

Анализ литературных источников поз-
воляет говорить о том, что единого мнения 
относительно характеристики задержек сре-
ди учёных нет. Замечено, что каждый автор 
рассматривает эту дифференциацию со сво-
ей точки зрения, наиболее удобной для 
направления их исследования. На основе 
проанализированной литературы автор 
предлагает свой вариант классификации за-
держек при реализации строительных про-
ектов (рис. 3). 

Действия руководства при возникнове-
нии задержки должны определятся её харак-
теристикой, при владении ситуацией, опыт-
ный руководитель может смягчить обстоя-
тельства, или же обострить обстановку. 
Многое в этом случае зависит от профессио-
нализма руководства.  

Возможность возникновения задержки 
при реализации строительного проекта зави-
сит от множества факторов, но в общем их 
можно разделить на внешние и внутренние.  
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МОДЕЛИ ОБОСНОВАННОГО ВЫБОРА МЕТОДА РЕМОНТА И  
ВОССТАНОВЛЕНИЯ УЧАСТКА КАНАЛИЗАЦИОННОЙ СЕТИ 

Введение. Выбор метода восстановле-
ния и ремонта участка канализационной се-
ти – задача сложная и многофакторная. Ав-
торами работ [1-4] предложен механизм та-
кого выбора, который ориентирован на 
классификацию повреждений канализацион-
ных коллекторов и рекомендуемые методы 
ремонта и восстановления канализационных 
коллекторов в зависимости от класса их тех-
нического состояния. Кроме того, общее 
техническое состояние коллектора чаще 
описано вербально по результатам визуаль-
ного инспектирования канализационных се-
тей и теледиагностики и не привязано к кон-

кретным значениям в натуральных величи-
нах. Поэтому рекомендации по выбору ме-
тода чаще осуществляются на субъективном 
мнении лица, принимающего решение и 
опираются на имеющиеся ресурсы и резер-
вы времени, а не на техническое состояние 
коллектора. 

Целью настоящей статьи является 
разработка обоснованного механизма выбо-
ра метода ремонта участка канализационной 
сети, который будет учитывать всю сово-
купность конструктивных, эксплуатацион-
ных, технических и других данных, описы-
вающих состояние коллектора.  


