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ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʉɢʀɜ; 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, Ʉɢʀɜ; 

ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ. ɘ�Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ, ɑɟɪɧɿɜɰɿ 
 

ɋɂɋɌȿɆɂ�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ�əɄɈɋɌȱ�ɌȺ�ȻȿɁɉȿɑɇɈɋɌȱ�ȺȽɊɈɏȺɊɑɈȼɈȲ�ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ  
ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ: ȼɂɄɅɂɄɂ�ɌȺ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȱ 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɿɡ� ȯɋ,  ɬɚ� ɛɥɢɡɶɤɨɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨʀ�ɬɚ�ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɨʀ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ�ɪɢɡɢɤɢ�ɬɚ�ɡɚɝɪɨɡɢ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɚɝɪɨɯɚɪɱɨɜɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ʀʀ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ�ɩɪɢɱɢɧɢ, ɹɤɿ�ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɸ�ɰɿɽʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ  
ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ� ɞɨ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɩɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɬɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ, ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ, ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ʀɯ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɨɝɨ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɜ «ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ». ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɚɝɪɨɯɚɪɱɨɜɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɜɢɦɨɝ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ� ɦɨɥɨɤɚ�ɬɚ�ɦ¶ɹɫɚ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ 
ɲɥɹɯɢ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ.�Ȼɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɍɝɨɞɢ 
ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɚ�ȯɋ [1] ɬɚ� ʀʀ� ɧɚɫɬɭɩɧɚ 
ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɢ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨ� ɨɞɧɿɽʀ� ɿɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɿ� ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ: 
ɫɭɬɬɽɜɨ� ɧɚɛɥɢɡɢɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɡɚɽɦɧɨʀ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɪɭɯɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ  ɝɚɥɭɡɟɜɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [2, ɫ. 13]. ɍ�ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɍɝɨɞɨɸ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨʀ� ɬɚ 
ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɨʀ� ɡɨɧɢ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɉȼɁȼɌ) 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ (ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɞɟɫɹɬɢ 
ɪɨɤɿɜ), ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɢɬɚ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ� ɡ� ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ (ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɜɜɿɡɧɟ 
ɦɢɬɨ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ, ɥɿɫɨɜɨɝɨ� ɿ 
ɦɢɫɥɢɜɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡ 6,1% ɞɨ 0,7%, 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɬɚ� ɬɸɬɸɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – ɡ 10,8% 
ɞɨ 1,5%), ɚ�ɡɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ȯɋ - ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ – 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ: ɡ 12,7% ɞɨ 0,3%, ɡ 0,4% ɞɨ 0,0%. 
ɉɪɢɱɨɦɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɜɿɡɧɢɯ�ɦɢɬ�ɛɭɞɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ 
ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨ: ȯɋ� ɡɦɟɧɲɭɽ (ɫɤɚɫɨɜɭɽ) ɨɞɪɚɡɭ, ɚ 
ɍɤɪɚʀɧɚ – ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ. ɐɟ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ 
ȯɜɪɨɩɢ� ɿ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɜɿɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. Ɂɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɰɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɡɟɤɨɧɨɦɢɬɢ 383 ɦɥɧ� ɽɜɪɨ (330 ɦɥɧ� ɽɜɪɨ� ɞɥɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ 53 ɦɥɧ� ɽɜɪɨ 
ɞɥɹ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɿɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ 487 ɦɥɧ�ɽɜɪɨ (78,6%) 
[1]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɡɚɣɦɚɥɨɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ 
ɬɚɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ� ȼ. Ⱥɧɞɪɿɣɱɭɤ, ə. ɀɚɥɿɥɨ, Ƀ. 
Ɂɚɜɚɞɫɶɤɢɣ, Ʌ. ȯɜɱɭɤ, Ⱦ. Ʉɪɢɫɚɧɨɜ, ɉ. ɋɚɛɥɭɤ, 
Ɉ.  ɉɿɞɞɭɛɧɢɣ,  Ɇ.  ɉɨɪɬɟɪ,  Ȼ.  Ɋɚɣɡɛɟɪɝ,  ȼ.  
ɋɬɿɜɟɧɫɨɧ, Ɋ. Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜ�ɬɚ�ɿɧ. ɉɪɨɬɟ�ɰɿɥɢɣ�ɪɹɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɿ� ɞɨɫɿ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ 
ɿɧɬɟɪɟɫ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ� ɞɨɜɨɥɿ 
ɧɚɫɢɱɟɧɢɣ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ, 
ɬɨɠ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɚɦ 
ɳɟ� ɧɟ� ɝɚɪɚɧɬɭɽ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿ� ɚɝɪɨɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɣɨɝɨ 
ɬɟɪɟɧɚɯ. Ɍɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɡ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɞɢɪɟɤɬɢɜ� ȯȿɋ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� ɱɢɧɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ 
ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ, ɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ  – ʀɯ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ 
ɱɢɧɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɫɩɪɚɜɚ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ, ɚ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ (ɌɊ) – ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ 
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48 �ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɭɦɨɜɨɸ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɌɊ� ɧɚ� ɯɚɪɱɨɜɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ,  ɬɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ, 
ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɚ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ – ɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿɣ� ɫɮɟɪɿ - ɿ� ɛɭɞɟ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ  ʀʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɭ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɧɢɦ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  
ɦɨɠɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ, ɡ� ɨɞɧɿɽʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ, ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ʀʀ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɜ� ȯɋ,  ɚ� ɡ� ɞɪɭɝɨʀ,  -  
ɳɨɞɨ� ȺɉɄ - ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ, ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, 
ɚɝɪɚɪɧɨɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ� ɬɚ� ɯɚɪɱɨɜɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ. 
Ʉɜɿɧɬɟɫɟɧɰɿɹ�ɰɢɯ�ɡɦɿɧ, ɳɨ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ, ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɜ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɪɢɧɤɢ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨʀ� ɚɛɨ 
ɧɟɹɤɿɫɧɨʀ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ� ɱɢɧɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɫɬɚɥɚɫɶ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ 
ɫɩɚɞɨɤ� ɜɿɞ� ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɊɋɊ� ɿ� ʀʀ� ɩɨɱɚɥɢ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɡ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 90-ɯ� ɪɨɤɿɜ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ� ɰɟ� ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɶ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡɢ, 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɣ� ɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɬɚ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɡ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡɢ 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɡ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɭɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ (ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ) 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ [3, ɫ. 4 - 
10]. ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ 
�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɬɚ� ɜɜɟɞɟɧɨ� ɭ� ɞɿɸ� ɛɿɥɶɲɟ� ɞɜɚɞɰɹɬɢ 
ɡɚɤɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɛɥɢɡɶɤɨ 
900 ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ (44,4% ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɨ� ȺɉɄ), ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɦɚɣɠɟ 
600 ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɡ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɬɨɳɨ� ɥɨɝɿɱɧɨ� ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ 
ɜɢɦɨɝ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɟɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɛɥɢɡɶɤɚ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ), ɚ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɳɟ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɧɢɡɤɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ, 
ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɛɚɡɭ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɞɟɫɹɬɤɚ� ɌɊ� ɧɚ 
ɯɚɪɱɨɜɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɿ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɧɚɝɥɹɞɭ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ: ɹɤɿ 
ɡɦɿɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɿɞɛɭɬɢɫɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ 
ɨɝɥɹɞɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɧɢɧɿɲɧɿɦ 
ɫɬɚɧɨɦ,  ɹɤɢɣ� ɭ� ɫɨɛɿ� ɧɟɫɟ� ɜɫɿ� ɚɬɪɢɛɭɬɢ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɥɚɧɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ? 

Ɂɚ� ɭɦɨɜ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɢɫɬɭɩɚɥɨ 

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɟɸ� ɜɢɦɨɝ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɦɢ 
ɧɚ� ɬɨɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ: ȽɈɋɌ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɞɨ 1992 ɪ.), ɚ�ɜɠɟ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ - ȽɈɋɌ 
ȾɋɌɍ, ȾɋɌɍ (ȽɈɋɌ), ȾɋɌɍ�ȽɈɋɌ. 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɹɤɟ� ɜɢɩɭɫɤɚɥɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɦɚɥɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɟɸ� ɜɢɦɨɝ� ɱɢɧɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ – 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɜɜɚɠɚɥɚɫɹ� ɛɪɚɤɨɜɚɧɨɸ� ɿ� ɩɨɧɟɫɟɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɜ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ� ɬɨɣ, ɯɬɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɜ� ʀɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɛɭɥɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɚɯ, ɚ� ʀɯ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ - 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ� ɭɦɨɜɚ, ɬɨ� ɰɟ� ɿ� ɛɭɥɨ� ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ. Ɍɨɛɬɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɚ� ɦɿɫɰɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
�ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ), ɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɣɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ (Ⱦɟɪɠɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɋɨɸɡɭ 
ɊɋɊ) ɚɛɨ� ɠ� ɜɿɞɞɿɥɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɋɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɨɱɚɥɚ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɿɡ 
ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹɦ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɽɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɡɦɿɧɨɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ� ɧɨɪɦɢ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɜɢɦɨɝ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ). ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɪɨɡɳɟɩɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɿ 
ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɳɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɭ, 
ɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɡɚ  ɤɿɧɰɟɜɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ - ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ�ɭ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ 
– ɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɪɿɡɧɿ�ɫɯɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɥɟ, ɹɤ 
ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ� ɞɨɜɟɥɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɤɥɚɞɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɡɚ� ɧɢɧɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɚ, ɧɟ� ɜ 
ɡɦɨɡɿ� ɿ� ɧɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɬɪɢɦɚɬɢ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ� ɬɨɦɭ 
ɥɨɝɿɱɧɨ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ 
ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ.  

ɓɟ� ɨɞɧɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɚɛɨ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɫɬɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɱɢ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɭ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɿɡ� ɰɿɧɚɦɢ� ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ. ɉɟɪɲɚ� ɪɟɞɚɤɰɿɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɪɚɦɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɳɨɞɨ 
ɣɨɝɨ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɚ:  «ɉɪɨ�ɹɤɿɫɬɶ� ɬɚ�ɛɟɡɩɟɤɭ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ» 
�ɜɿɞ 23.12.1997 ɪ.), ɚɥɟ� ɜɠɟ� ɞɪɭɝɚ - «ɉɪɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ»  (ɜɿɞ 
06.09.2005 ɪ.)  ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɿɫɬɨɬɧɟ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 
ɚɤɰɟɧɬɿɜ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɡɚ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ,  ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ,  ɡɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɬɠɟ, ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ  ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɜɿɞɤɭɩ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ, ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ�ɯɚɪɱɨɜɢɦ 



Ʉɪɢɫɚɧɨɜ�Ⱦ�Ɏ., ɋɬɟɲɟɧɤɨ�Ʌ�ȱ., ȼɨɞɹɧɤɚ�Ʌ�Ⱦ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  49 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɱɢ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. ɐɶɨɦɭ� ɽ� ɥɨɝɿɱɧɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ: ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɫɜɨʀɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɝɨɥɨɫɭɽ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɭ 
�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ) – ɱɢɦ� ɜɢɳɿ� ɫɬɚɬɤɢ, ɬɢɦ 
ɛɿɥɶɲɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɹɤɿɫɧɿɲɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɚɥɟ� ɣɨɝɨ� ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɚ� ɭ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɳɟ� ɞɨ� ɨɞɧɿɽʀ 
ɝɪɚɧɿ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚ� ɭɦɨɜ 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɥɚɧɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ 
ɮɿɥɶɬɪ� ɧɚ� ɜɢɯɨɞɿ� ɿɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɜ 
ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɥɚɫɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, ɿ� ɬɨɦɭ� ɜ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ʀʀ 
ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɛɭɥɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ. 
Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɦɚɥɨ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɿ�ɭɦɨɜ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɿ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚɥɟ�ɰɟ�ɜɠɟ 
ɿɧɲɚ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɦɟɞɚɥɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɿɡ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɞɨ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɧɟ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɨɥɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ, 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɳɨɞɨ� ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɭ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɡ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɡɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ, ɦɚɥɢ� ɫɜɨʀɦ 
ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɿɫɬɨɬɧɟ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɬɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɛɫɬɟɠɟɧɧɹ, 
ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ�ɭ�ɩɟɪɲɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ 2000-ɯ�ɪɨɤɿɜ  
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ� ɱɚɫɬɤɚ� ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧɢɯ� ɡɚ� ɪɿɡɧɿ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ� ɭ� ɦɟɠɚɯ 20-60% 
ɜɿɞ�ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɨ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ. ɉɪɢɱɨɦɭ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɰɿɹɯ� ɩɨ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɦɚɣɠɟ  ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɿ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2000 - ɩɨɱɚɬɤɭ 2010-ɯ�ɪɨɤɿɜ [4, ɫ. 607 
- 608], ɬɨɛɬɨ� ɧɚɛɭɥɢ� ɨɡɧɚɤ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɨɦɿɬɧɢɯ 
ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɪɭɲɟɧɶ� ɭ 2000-ɧɿ� ɪɨɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɟ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨ� ɬɨɝɨ� ɮɚɤɬɭ, 
ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɥɢɲɟ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɭ 2000-ɢɯ� ɪɨɤɿɜ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɩɨɱɚɥɢ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ȳɯ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɩɨɥɹɝɚɥɚ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɜɢɩɭɫɤɭ� ɧɟɹɤɿɫɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɩɨɱɚɥɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɨɫɬɿ 
(Quality Management System)/(ɋɆə) ɧɚ� ɛɚɡɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɫɟɪɿʀ ISO 9000. ȼɨɧɢ 
ɱɢɧɧɿ�ɜ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɿ�ɡ 1987 ɪ., ɚ�ɡ 2001 ɪ. ɭɜɟɞɟɧɿ�ɹɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ: ȾɋɌɍ ISO 9000, 
ȾɋɌɍ ISO  9001,  ȾɋɌɍ ISO  9004.  ɉɿɞ  ɋɆə 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ � ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ (ISO 9000:2000). Ɉɞɧɚɤ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɋɆə� ɭ 2000-ɧɿ� ɪɨɤɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɦɥɹɜɨ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɩɥɢɜɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

- ɜɢɯɿɞ�ɿɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ 
ɡ� ɤɿɧɰɹ 90-ɢɯ� ɪɨɤɿɜ� ɿ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  ɦɨɝɥɢ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ� ɫɨɛɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿɡ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɬɚ�ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; 

- �ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ� ɛɚɡɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɹɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɳɟ� ɛɭɥɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ɣ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɡ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɚ� ɜɠɟ� ɩɨɬɿɦ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; 

- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 

- ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɦɚɫɲɬɚɛ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɩɪɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ʀʀ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɤɪɚʀɧ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ, ɤɭɞɢ�ɜɨɧɚ�ɛɭɞɟ 
ɜɜɨɡɢɬɢɫɶ) ɬɚ�ɿɧ. 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 
31.12.2009 ɪ. ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 2563 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɭɜɚɥɢ�ɋɆə�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 
ISO 9001 (ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ, ɜɢɞɚɧɢɯ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ), 132 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɭɜɚɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɝɿɞɧɨ�ɜɢɦɨɝ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 
ISO 14001 [5, ɫ. 474]. ɓɨ�ɠ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɨ� ɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ� ɞɚɬɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  
ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 230-250 ɨɞ. 

Ⱦɨɪɟɱɧɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɿɡ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ:  ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ISO  9001  ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 
2000-2012 ɪɪ.  ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɡ 457834 ɞɨ 1120272 
ɨɞ.; ISO 14001 -  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡ 22847 ɞɨ 285844 
ɨɞ.; ISO/TS 16949 (ɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ) ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞ 2004-2012 ɪɪ. - ɡ 10019 ɞɨ 50071 ɨɞ.; ISO 
27001 (ɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ) ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2006-2012 
ɪɪ. - ɡ 5797 ɞɨ 19577 ɨɞ.; ISO 22000 (ɝɚɥɭɡɟɜɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɚɝɪɨɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ) ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2007-2012 ɪɪ. - ɡ 4132 
ɞɨ 23231 ɨɞ.; ISO 13485 (ɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ) ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2004-2012 ɪɪ. -  ɡ 2403 ɞɨ 
22237 ɨɞ. [4, ɫ. 711]. 

ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ȺɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɿɫɬɸ 
ɡɝɿɞɧɨ�ȾɋɌɍ ISO 9001 : 2001 ɬɚ�ȾɋɌɍ ISO 9001 : 
2009,  ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ 2008 ɪ. – 97 ɨɞ. ɿ�ɞɚɥɿ: 107; 239; 
300; 447 [ 6 ], ɚ� ɡɚ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ  ɛɥɢɡɶɤɨ 1,2 ɬɢɫ. 
Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɠɟ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ, 
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɭ� Ɋɟɽɫɬɪɿ� ɋɢɫɬɟɦɢ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɍɤɪɋȿɉɊɈ, ɡɚ 2010 – 2013 ɪɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ: ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɿɫɬɸ� ȾɋɌɍ ISO  9001  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɨ� ɪɨɤɚɯ 2351; 2660; 3002; 3344 ɨɞ. 
�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ – ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨ  ɛɥɢɡɶɤɨ 14 
ɬɢɫ.); ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  



ɋɂɋɌȿɆɂ�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ�əɄɈɋɌȱ�ɌȺ�ȻȿɁɉȿɑɇɈɋɌȱ�ȺȽɊɈɏȺɊɑɈȼɈȲ�ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ:  
ȼɂɄɅɂɄɂ�ɌȺ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȱ 

50 �ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ȾɋɌɍ ISO 14001 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 58; 92; 119; 143 ɨɞ. 
Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ,   ɳɨ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜɢɳɟ� ɞɚɧɿ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɥɢɲɟ�ɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɡɜɟɪɬɚɥɢɫɹ 
ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɬɭɬ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɞɚɧɿ� ɩɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɡɜɟɪɬɚɥɢɫɹ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
(DVQI,  SGC,  TÜV  Rheinland   ɬɚ� ɿɧ.).  ɍ� ɰɶɨɦɭ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɧɟɫɩɿɜɫɬɚɜɧɿɫɬɶ� ɞɚɧɢɯ� ɳɨɞɨ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɿ 
ɬɭ�ɠ� ɞɚɬɭ, ɚɥɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ʀɯ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɱɿɬɤɨ�ɩɪɨɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ – ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɿɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨ�ɛɭɞɟ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ  
ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɧɢɧɿɲɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɬɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɲɥɹɯɭ  ɿ� ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɚɛɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ. ɍ� ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɪɢɧɰɢɩ «ɡ� ɩɨɥɹ (ɥɚɧɭ) ɞɨ� ɫɬɨɥɭ»  
ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜɫɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ – ɜɿɞ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɤɚɪɬ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɟɪɟɞɩɨɫɿɜɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɨɪɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ, ɩɨɫɿɜɭ� ɧɚɫɿɧɧɹ, 
ɨɛɪɨɛɤɢ� ɩɨɫɿɜɿɜ, ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɭɪɨɠɚɸ, ɣɨɝɨ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɞɨɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɞɨ 
ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɭ� ɯɚɪɱɨɜɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, 
ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ – ɨɞɧɚɤ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ ɭ� ɰɶɨɦɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ� ɥɚɧɰɸɠɤɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɬɚ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɤɿɧɰɟɜɿɣ� ɯɚɪɱɨɜɿɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
Ɂɚ� ɜɟɥɢɤɢɦ� ɪɚɯɭɧɤɨɦ, ɩɪɢ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɜɢɦɨɝ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɤɚɪɬ� ɿ� ɫɭɩɭɬɧɿɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɨɫɥɢɧ� ɿ 
ɬɜɚɪɢɧ� ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɜɨɞɚ, ɩɨɜɿɬɪɹ, ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ, 
ɠɢɜɥɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ), ɫɬɚɥɨɫɬɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɹɯ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɚ� ɛɭɞɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ [7, 
ɫ. 711]. Ⱥɥɟ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɜɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɩɪɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ, ɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɝɚɪɚɧɬɿɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɛɟɡɩɟɱɧɚ 
ɬɚ� ɹɤɿɫɧɚ, ɬɨ� ɹɤɪɚɡ� ʀʀ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɿ 
ɛɭɞɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɹɤɢɣ 
ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɞɚɱɟɸ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɤɨɠɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚɣɦɚɽ�ɞɭɠɟ�ɛɚɝɚɬɨ�ɱɚɫɭ, 
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɿ� ɤɨɲɬɿɜ,  ɬɨ  
ɧɚɣɩɪɢɣɧɹɬɧɿɲɨɸ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ� ɰɶɨɦɭ� ɫɬɚɥɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɟɬɚɩ - ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɦɢ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɡ� ɜɢɞɚɱɟɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ  ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɭ 
ɛɭɞɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ 

ɜɢɩɭɫɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɜɢɦɨɝ� ɱɢɧɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ɉɪɢ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɩɨ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ�ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɿ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɚɯ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɬɚɤɢɯ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɛɟɡ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ 
ɩɨɫɬɭɩɚɽ�ɧɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɪɢɧɤɢ. əɤɳɨ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɬɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɿ, ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɪɢɧɤɢ�ɛɟɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɶ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ� ɡɚ 
ɬɨɱɤɭ� ɜɿɞɥɿɤɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ,  ɹɤ� ɡɚɤɥɸɱɧɨʀ� ɥɚɧɤɢ,  ɞɟ 
ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɤɿɧɰɟɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɳɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ  
ɞɥɹ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ.  Ⱥ�ɜɠɟ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚɥɟ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɜ 
ɿɧɲɢɯ�ɥɚɧɤɚɯ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɠɤɚ.  

ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɭ� ɬɚɛɥ. 1 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɧɢɧɿɲɧɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɿɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɪɿɡɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɹɤɨɫɬɿ, ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɢɧɢɤɚɽ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ: ɹɤ� ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ? 
ɏɚɪɱɨɜɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɜɫɿɽʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɦɚɽ 
ɬɚɤɿ� ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ (ɜɟɥɢɤɿ: ɫɟɪɟɞɧɿ: ɦɚɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ): 1: 13 86 [8, ɫ. 711]. Ƚɪɭɩɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚɥɿɱɭɽ�ɭ�ɦɟɠɚɯ 50-250 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɚ� ɪɟɲɬɚ –  ɩɨ� ɪɿɡɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɜɿɞ� ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨ� ɛɥɢɡɶɤɨ 800 ɨɞ., ɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɞɟ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ – 770 ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  



Ʉɪɢɫɚɧɨɜ�Ⱦ�Ɏ., ɋɬɟɲɟɧɤɨ�Ʌ�ȱ., ȼɨɞɹɧɤɚ�Ʌ�Ⱦ. 
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ɋɂɋɌȿɆɂ�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ�əɄɈɋɌȱ�ɌȺ�ȻȿɁɉȿɑɇɈɋɌȱ�ȺȽɊɈɏȺɊɑɈȼɈȲ�ɉɊɈȾɍɄɐȱȲ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ:  
ȼɂɄɅɂɄɂ�ɌȺ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȱ 

52 �ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɉɪɢɱɨɦɭ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɩɨɦɿɬɧɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɹɤɨɫɬɿ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
480 ɿ 385 ɨɞ.), ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 
Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ� ɧɚ� ɬɪɟɬɢɧɭ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ 
ȾɋɌɍ  ISO 22000: 2007, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ȾɋɌɍ 4161-
2003;  ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɭ 
ɩɟɪɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶɫɹ� ɜɫɿ� ɥɚɧɤɢ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɠɤɚ, ɚ� ɭ� ɞɪɭɝɨɦɭ – ɥɢɲɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ  «ɫɬɪɨɤ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ  ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ» ɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 7 ɬɚ 11 ɪɨɤɿɜ. 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɭ� ɯɚɪɱɨɜɿɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɩɟɪɲɨʀ� ɡɿ� ɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɭɞɜɿɱɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɞɪɭɝɨʀ (ȾɋɌɍ 4161-
2003).   

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨ� ɳɟ� ɨɞɧɿɽʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɨɞɧɚ – ɰɟ�ɚɛɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɚɛɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ,  ɞɜɿ� ɿ� ɬɪɢ –  ɰɟ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ,  ɹɤɿ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɣ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ (ISO 9001 + ISO 22000 ɚɛɨ HACCP) ɬɚ 
ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ISO 14001) ɚɛɨ� ɠ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɝɿɝɿɽɧɢ 
ɩɪɚɰɿ  (OHSAS 18001). Ⱦɨɡɜɨɥɢɬɢ�ɫɨɛɿ�ɬɚɤɭ�ɪɨɡɤɿɲ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɥɢɲɟ� ɜɟɥɢɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɧɚ� ɟɤɫɩɨɪɬ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɿɡ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ 
ɞɢɫɬɪɢɛ¶ɸɬɨɪɚɦɢ, ɬɨɦɭ� ɜɫɿɦɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɿ� ɡɦɿɰɧɿɸɬɶ� ɫɜɿɣ� ɿɦɿɞɠ 
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɝɚɥɭɡɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ, 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɬɨɳɨ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɝɪɭɩɢ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ, ɜɨɧɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ� ɭ�ɦɟɠɚɯ 8-12  ɬɢɫ.  ɝɪɧ.  (ɞɥɹ� ɧɢɠɧɶɨʀ� ɿ 
ɜɟɪɯɧɶɨʀ ɦɟɠɿ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ), 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɋɆə�ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ -15-29 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ – 20-39 ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. Ⱦɥɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ (ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɜɿɞɪɚɡɭ)  ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɡɧɢɠɤɢ.  ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɬɨɦɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɤɭɩɢɬɢɫɶ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ʀʀ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

Ɉɬɠɟ, ɽ� ɩɟɜɧɿ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɞɥɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ� ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ-
ɯɚɪɱɨɜɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ,  ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɧɚ 
ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ.  Ɍɚ�ɧɟ�ɜɫɟ� ɬɚɤ�ɩɪɨɫɬɨ,  ɹɤ� ɡɞɚɽɬɶɫɹ 
ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ. 

Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɪɟɚɥɶɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɥɢɲɟ� ɛɥɢɡɶɤɨ 20%  ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɬɨɛɬɨ� ʀɯ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɫɢɬɶ 
ɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  ȱ� ɰɟ� ɩɪɢ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɯ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ (ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ ISO ɫɟɪɿʀ 9000), ɜ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɬɢɫɹɱɭ� ɠɢɬɟɥɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɧɚɱɧɨ 
ɦɟɧɲɚ�ɧɿɠ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ�Ʉɢɬɚʀ – ɭ 3,5 ɪɚɡɢ, ɭ�ȱɫɩɚɧɿʀ 
–  ɭ 30 ɪɚɡɿɜ,  ɭ�ȱɬɚɥɿʀ – ɭ 40 ɪɚɡɿɜ.  Ɉɬɠɟ,  ɰɶɨɝɨ�ɹɜɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɪɢɜɭ� ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ [9, ɫ. 7].  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ 
ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɚɩɢɬɿɜ� ɬɚ� ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ� ɫɦɚɤɨɜɨɝɨ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ⱥ� ɪɨɥɶ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɹɤɪɚɡ�ɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ 
ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɭ  
ɜɫɟɛɿɱɧɨɦɭ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɦɨɝ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɹɤ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚɤ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ  ʀɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɭɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɞɭɦɤɚ 
ɩɪɨ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɬɨ 
ɩɨɫɬɚɽ� ɥɨɝɿɱɧɟ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ: ɞɟ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭɩɭɳɟɧɧɹ 
ɬɚ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɧɟɩɨɜɧɟ� ɚɛɨ� ɧɟɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɬɚ� ɹɤɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ 
ɫɩɨɧɭɤɚɥɢ?  

ɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ� ɬɚɛɥ.1 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɧɨɫɢɬɶ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ� ɡ 
ɿɧɲɨʀ, ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɩɨɟɬɚɩɧɢɣ� ɪɭɯ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ʀɯ 
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɿ� ɧɚ� ɜɟɪɲɢɧɿ� ɰɿɽʀ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ 
ISO 22000.  Ɉɞɧɚɤ�ɰɟ�ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɭ,  ɳɨ�ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ� ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɳɟ�ɜɢɳɨʀ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ 
ɥɚɧɰɸɠɤɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɡ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɬɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ. Ɇɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɿɡ�ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹɦ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹɦ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ʀʀ 
ɡɚɝɨɬɿɜɥɿ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ�ɯɚɪɱɨɜɿ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɤɿɧɰɟɜɨʀ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɡɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɞɜɨɯ�ɬɢɩɚɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ -  ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɣ 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ. Ⱥɥɟ�ɭ�ɧɚɣɩɪɢɣɧɹɬɧɿɲɢɯ�ɡ�ɰɿɽʀ 
ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɨɞɧɿɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɨɛɨɥɨɧɰɿ, ɬɨɛɬɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ�ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɸ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɚɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ-
ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚɯ, ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ, 
ɚɥɶɹɧɫɚɯ, ɧɟɨɚɥɶɹɧɫɚɯ� ɬɚ� ɿɧ. ɇɚ� ɿɧɲɨɦɭ� ɩɨɥɸɫɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɣ� ɦɚɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɡɧɨɲɟɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ-
ɯɚɪɱɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɨɜɚɪɧɿ� ɫɟɥɹɧɫɶɤɿ� ɬɚ 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɚɝɪɨ�ɡɨɨ�ɛɿɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɜɢɳɟ�ɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɚ 
ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɿɫɧɭɸɱɢɦ�ɪɟɚɥɿɹɦ: 
ɥɢɲɟ� ɤɿɥɶɤɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɸɬɶ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ 



Ʉɪɢɫɚɧɨɜ�Ⱦ�Ɏ., ɋɬɟɲɟɧɤɨ�Ʌ�ȱ., ȼɨɞɹɧɤɚ�Ʌ�Ⱦ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  53 

ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ, ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ, ɬɨɛɬɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɜ 
ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚɯ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ȾɋɌɍ ISO 22000: 
2007 – «ɋɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ȼɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ». ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɜɟɫɶ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɥɚɧɰɸɠɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ – ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ.1, ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ� ȾɋɌɍ  ISO 22000: 2007, ɚɛɨ� ɠ� ʀɯ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ 350 ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥ� ɬɿ, ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɞɭ� ɣɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɜɿɞ� ɤɿɥɶɤɨɯ 
ɞɨɱɿɪɧɿɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɞɨ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɞɟɫɹɬɤɿɜ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɚɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɤɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɣɧɹɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ.  

Ɉɬɠɟ, ɤɨɥɢ� ɝɨɥɨɜɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɪɟɤɥɚɦɭɽ 
ɫɜɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɹɤ� ɬɚɤɭ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɬɭɬ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ� ɬɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ, ɬɨ�ɜɨɧɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ 
ɜɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɹɤ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɦɨɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ.  

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ [9,  ɫ.  54],  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɧɚ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ  ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɨɫɬɿ, ɚ� ɬɨɦɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɞɨɫɢɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɞɨɪɟɱɧɨ� ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨ� ɬɚɤɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ [10, ɫ. 50]: ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ 2013 ɪ. ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɨ� ɧɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ  15374 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ 40772 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ, ɡɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ 
ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɛɿɥɶɲɟ 300 ɬɢɫ. ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, 
ɹɤɿ� ɜɢɪɨɳɭɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɞɥɹ� ɜɿɥɶɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɱɚɫɬɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɡ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ  
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɧɟɡɧɚɱɧɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɿ� ɬɨɦɭ 
ɩɨɫɬɚɽ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ: ɹɤ� ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɣ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ� ɚɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɞɟ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ? 

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɬɭɬ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɽ� ɟɮɟɤɬ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɿ� ɜɢɫɨɤɚ� ɰɿɧɚ 
ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ, ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɪɨɫɥɢɧ, 
ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɭ�ɣ 

ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ� ɞɥɹ� ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɜɚɪɢɧ, ɳɨ 
ɫɩɨɧɭɤɚɽ� ɞɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, 
ɹɤɿ� ɩɟɪɟɣɲɥɢ� ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɫɿ� ɰɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɩɢɫɚɧɿ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɤɚɪɬɚɯ�ɿ�ʀɯ�ɱɿɬɤɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɽ�ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ  ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  
ɚɝɪɚɪɧɨɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɣ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ. ɐɟ� ɡ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɛɨɤɭ. Ⱥɥɟ� ɡɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɞɨ� ɿɧɲɨɝɨ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ʀʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɬɨɛɬɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ 
ɛɭɞɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ʀʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɚɛɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɱɢ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɽ� ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɜɢɦɨɝ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ, ɚ� ɬɨɦɭ� ʀʀ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɩɨɜɬɨɪɧɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɧɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɚ. ɋɚɦɟ� ɡ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɡɢɰɿɣ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ 
ȯɜɪɨɫɨɡɭ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɪɨɳɟɧɨʀ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɚɯ� ɚɛɨ� ɠ� ɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ� ɦɟɪɟɠɿ.  ɉɪɢ� ʀʀ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɿ� ɞɨ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɜɨɧɚ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɜɿɞɨɦɱɢɦɢ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɯ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, 
ɳɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɪɢɧɤɿɜ, 
ɚɛɨ� ɠ� ɹɤɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɪɿɡɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ: Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ� ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚ� ɬɚ� ɮɿɬɨɫɚɧɿɬɚɪɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɥɭɠɛɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɿɧɫɩɟɤɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɿɧɫɩɟɤɰɿɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ (Ⱦɉ 
©Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ»), Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ (Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ – ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ� ɡɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ: ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɡ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ  
ɬɚ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ). ɋɟɪɟɞ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɭ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɹɤɨɫɬɿ (ɍȺə), ɌɈȼ «Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ «ɋɂɋɌȿɆɂ», ɐɟɧɬɪ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ «ɉɊɂɊȱɋɌ�ȺɄȺȾȿɆȱə» ɬɚ 
ɿɧ. Ɉɬɠɟ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɪɟɮɨɪɦɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ, ɳɟ� ɡ� ɱɚɫɿɜ� ɩɥɚɧɨɜɨ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɡɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɣ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɣ. 
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ȼɚɠɥɢɜɨ� ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɢɯ� ɿ� ɛɚɝɚɬɨɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɫɥɭɠɛ,  ɚ� ɫɚɦɟ -  
Ⱦɟɪɠɜɟɬɮɿɬɨɫɥɭɠɛɚ� ɍɤɪɚʀɧɚ [11].  Ɂɝɿɞɧɨ 
ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɦ� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ, ɹɤ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɜɨɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨʀ 
ɦɟɞɢɰɢɧɢ, ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɫɮɟɪɚɯ 
ɤɚɪɚɧɬɢɧɭ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɪɨɫɥɢɧ, ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɫɨɪɬɢ 
ɪɨɫɥɢɧ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ) ɡɚ 
ɩɥɟɦɿɧɧɨɸ� ɫɩɪɚɜɨɸ� ɭ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɿ (ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɧɚɥɿɱɭɽ 124 ɩɭɧɤɬɢ). Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ� ɿ� ɹɤɿɫɬɸ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɯɚɪɱɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɿ� ɧɚɝɥɹɞ� ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɜɢɦɨɝ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ (Ɍɍ) ɩɪɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɰɹ 
ɫɥɭɠɛɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɧɚɝɥɹɞ� ɡɚ� ɿɦɩɨɪɬɧɨɸ� ɿ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ, ɡɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɧɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɹɯ, ɧɚ�ɪɢɧɤɚɯ�ɡ 
ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɜɚɪɢɧ. Ⱥ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɿɧɲɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ� ɡɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɹɤɿɫɬɸ� ɿ� ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɌɊ, 
ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ� Ɍɍ, ɌɊ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɆȾɊ 
�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ� ɪɿɜɧɿ) ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ, ɜɢɞɚɱɚ� ɞɨɡɜɨɥɿɜ� ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɞɨɡɜɨɥɿɜ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ (ɦ¶ɹɫɨ, ɦɨɥɨɤɨ, ɪɢɛɚ), ɩɟɪɟɜɿɪɹɽ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ� ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ 
ɯɚɪɱɨɜɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɢɯ�ɪɨɛɿɬ. 

Ɉɬɠɟ,  ɩɨɩɪɢ� ɜɫɿ� ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ,  ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɠɟ� ɿɫɧɭɽ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ  
ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɬɚ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɡ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ, ɜɢɦɨɝɢ 
ɞɨ� ʀɯ� ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ. Ɂ�ɪɿɡɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ,  
ɜɢɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɬɚ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɹɤɿ� ʀɯ 
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɿ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɪɨɥɶ 
ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɝɨ� ɛɚɪ
ɽɪɚ  ɩɟɪɟɞ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ� ɬɚ 
ɧɟɹɤɿɫɧɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɫɬɚɽ� ɜɫɟ� ɲɢɪɲɢɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɡɚɥɢɲɤɢ�ɝɟɪɛɿɰɢɞɿɜ, ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ 
ɝɟɧɧɨ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ; ɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 
ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ - ɡɚɥɢɲɤɢ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɯ� ɿ 
ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ, ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɢ� ɪɨɫɬɭ, ɿɧɲɿ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɨɳɨ. Ɉɤɪɟɦɿ� ɡ 
ɧɢɯ, ɩɪɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɜɦɿɫɬɭ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɦ� ɿ� ɧɚɜɿɬɶ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ� ɱɢ� ɚɥɟɪɝɿɱɧɢɯ 
ɪɟɚɤɰɿɣ. Ɉɫɶ� ɱɨɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ  ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɚɥɟ� ɩɪɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɨ  ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɨɛɢɪɚɬɢ�ɦɟɬɨɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ȯɋ.  Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ 
ɿɫɧɭɸɱɨɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ [12], «ɜ  ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ 
ɋɨɸɡɿ, ɹɤɳɨ� ɬɨɜɚɪ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ, ɝɨɥɨɜɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɰɟ� ɥɟɠɢɬɶ 
ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ, ɹɤɢɣ�ɩɪɢɧɿɫ�ɬɨɜɚɪ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ. ȼɿɧ�ɦɚɽ 
ɞɨɜɟɫɬɢ, ɳɨ� ɣɨɝɨ� ɬɨɜɚɪ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɩɟɜɧɨʀ 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ, ɿ� ɹɤɳɨ� ɬɨɜɚɪ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ, ɰɟɣ�ɮɚɤɬ, ɡɜɿɫɧɨ, ɝɪɚɬɢɦɟ 
ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɶ. Ƚɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɭ� ɭɝɨɞɭ� ɩɪɨ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ».  Ɍɨɦɭ 
ɤɨɥɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɜɢɩɭɫɤɚɽ� ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɹɤɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ� ȯɋ, ɬɨɛɬɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ  
ɦɿɧɿɦɭɦ�ɜɢɦɨɝ,  ɰɟ� ɿ� ɽ�ɩɪɨɩɭɫɤɨɦ�ɧɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɬɚ 
ɫɜɿɬɨɜɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɪɢɧɤɢ. Ⱥɥɟ� ɤɨɥɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɧɢɠɱɚ� ɡɚ�ɰɿ� ɜɢɦɨɝɢ, ɬɨɞɿ� ɿ 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ⱥɥɟ� ɹɤɪɚɡ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɸ 
ɬɚɤɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 

ɓɟ� ɨɞɧɚ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɫɤɥɚɞɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ – 
ɡɚɛɨɪɨɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɧɨɜɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɧɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ�ɦɨɥɨɤɚ�ɬɚ�ɦ¶ɹɫɚ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [12]. ɍɠɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 
ɬɚɤɚ�ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɜɫɬɭɩɚɽ�ɜ�ɞɿɸ�ɡ 20.09.2020 ɪ. ɩɨ�ɨɞɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ, ɚ� ɡ 01.01.2025 ɪ. – ɩɨ� ɿɧɲɢɯ. Ɉɞɧɚɤ 
ɥɢɲɟ� ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɬɪɨɤɿɜ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɧɟ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ, ɚ� ɜɨɧɚ� ɥɟɠɢɬɶ� ɜ� ɩɥɨɳɢɧɿ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɦɟɪɟɠɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɛɨɽɧɶ� ɞɥɹ� ɡɚɛɨɸ 
ɫɜɿɣɫɶɤɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ, ɳɨ�ɜɢɪɨɳɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ� ɿɡ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɞɨɩɭɳɟɧɟ� ɩɨɦɿɬɧɟ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ – ɨɬɠɟ, ɩɨɬɪɿɛɧɿ 
ɡɧɚɱɧɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɞɥɹ� ʀʀ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ. Ʌɨɝɿɱɧɢɦ� ɭ� ɰɿɣ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ�ɩɨ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɸ�ɦɨɥɨɤɚ�ɬɚ 
ɦ¶ɹɫɚ. ɉɪɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɦɿɧɿ�ɮɟɪɦ� ɧɚ 15-20 ɿ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɝɨɥɿɜ� ɯɭɞɨɛɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɤɨɧɬɚɤɬɭ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɭɤ� ɡ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɸɬɶɫɹ�ɳɟ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ʀɯ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.  ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɍȺ� ɍɤɪɚʀɧɚ�ȯɋ� ɬɚ� ʀʀ 
ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɢɫɭɧɭɥɢ� ɧɢɡɤɭ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɚɝɪɨɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɹɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ: 

- ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ�ɞɨ 2016 ɪ. ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɬɚ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɦɟɪɟɠɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
Ⱦɟɪɠɜɟɬɮɿɬɨɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɤɨɲɬɢ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ʀɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɬɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɯ, ɹɤɿ 
ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ; 

- ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɿ� ɧɟɹɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɢ; 



Ʉɪɢɫɚɧɨɜ�Ⱦ�Ɏ., ɋɬɟɲɟɧɤɨ�Ʌ�ȱ., ȼɨɞɹɧɤɚ�Ʌ�Ⱦ. 
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- ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɨ� ɡɚɛɨɸ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɜɚɪɢɧ� ɝɭɦɚɧɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ, 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɩɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ� ɦ¶ɹɫɚ� ɬɚ 
ɦɨɥɨɤɚ; 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɟɭɯɢɥɶɧɟ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɨ-
ɯɚɪɱɨɜɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

- ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɣ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
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Summary 

Dmytry Krysanov, Lesya Steshenko, Lyubov Vodyanka  
 

SYSTEMS OF MANAGEMENT OF QUALITY AND UNCONCERN  OF AGROFOOD PRODUCTS IN UKRAINE: 
CALLS AND ANSWERS 

 
A situation, that arose up in Ukraine because of creation of association with EU, and near prospect of organization of deep and all-

embracing free trade zone, is analyzed. Risks and  threats that arise up in connection with a failure to observe of normative requirements 
agrofood products  in relation to her unconcern and quality are exposed, reasons that do possible canning of this situation are 
systematized.  Problems that  induce to speed-up realization of works on creation and certification of modern control system by quality 
are investigational, an unconcern, environment, is reflect their role in forming of necessary pre-conditions for the unimpeded including 
of home agrofood complex in feurostep normative environment". The basic terms of input are certain on the home food  markets of 
administrative and economic supervision after inhibition of requirements  of unconcern and quality agrofood products . The problems of 
realization are exposed  on the markets of milk and meat produced in the economies of population, and also the ways of their decision 
are shown. 

Keywords. Safety and quality of food , food certification requirements for quality and food safety. 
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