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ȼɿɧɧɢɰɶɤɢɣ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɄɇɌȿɍ, ȼɿɧɧɢɰɹ 

 
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɌɈȼȺɊɇɈȲ�ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɧɹɬɶ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ» ɬɚ «ɬɨɜɚɪɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ», ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɟɬɚɩɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɢɩɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɬɨɜɚɪɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɧɟɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɚɞɥɢɲɨɤ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� ɫɩɪɢɹɽ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɦɿɠ� ɭɫɿɦɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ. Ɂɚ 
ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɿɫɬɨɬɧɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɧɭɱɤɨʀ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
ɉɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ� ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ: Ƚ�Ⱥɫɫɟɥɶ, 
ȱ�Ⱥɧɫɨɮɮ, ɉ�Ⱦɨɣɥɶ, ɀ.-ɀ�Ʌɚɦɛɟɧ, ȼ�Ɇɚɪɰɢɧ, 
Ⱦ�ɋɨɧɞɟɪɫ, Ⱥ�Ɍɨɦɩɫɨɧ, Ɉ�ɍɨɥɤɟɪ, ȿ�Ⱥ�ɍɬɤɿɧ, 
ɏ�ɏɟɪɲɝɟɧ; ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ: Ʌ�ȼ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɨʀ, 
Ⱦ. Ʌ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, Ɂ. ȱ. ɒɚɪɲɧɶɨɜɚ, ȱ. ɋ. ȼɚɫɢɥɶɽɜɚ, 
ɇ. ɋ. Ʉɭɛɢɲɢɧɚ, Ɉ. ɋ. ɏɪɢɧɸɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɽ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɪɦɢ� ɹɤ� ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɬɨɛɬɨ 
ɮɿɪɦɚ�ɮɨɪɦɭɽ�ɦɨɞɟɥɶ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ,  ɹɤɚ� ɛ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɩɪɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ� ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ 
ɱɚɫɭ. 

Ɍɟɪɦɿɧ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ»  ɜ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɡ 
ɞɚɜɧɶɨɝɪɟɰɶɤɨʀ�ɨɡɧɚɱɚɽ «ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ�ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɹ», 
ɬɨɛɬɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɥɚɧ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɨɯɨɩɥɸɽ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɱɚɫɭ, ɫɩɨɫɿɛ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɦɟɬɢ [1]. 

Ɍɨɜɚɪɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – ɬɢɩ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɳɨ�ɜɯɨɞɢɬɶ 
ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ, ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ, 
ɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɚ� ɹɤɢɯ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɥɿɞ 
ɜɢɪɨɛɢɬɢ�ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɹɤɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ� ʀɯ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ 
ɪɢɧɤɢ, ɳɨɛ� ɜɢɝɿɞɧɨ� ɩɪɨɞɚɬɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜɲɢ� ɬɢɦ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ [2]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɽ: 
ɚɧɚɥɿɡ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɦɢ�ɜɨɧɨ�ɡɦɨɠɟ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ 
ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ; ɚɧɚɥɿɡ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ 

ɰɢɤɥɿɜ� ɩɨɩɢɬɭ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ) ɬɨɜɚɪɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɩɪɚɜɢɥ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ [4]. 

ȱɫɧɭɽ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɹɤɢɯ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɬɨɜɚɪɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɮɿɪɦɢ. 
ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ: 

1. Ɇɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ. 
2. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ. 
3. Ɂɚɝɚɥɶɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ 

ɩɨɡɢɰɿɹ), ɱɚɫɬɤɚ�ɪɢɧɤɭ. 
4. Ɋɿɜɟɧɶ�ɰɿɧ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ. 
5. ɇɚɹɜɧɿ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ. 
6. ɉɪɨɝɧɨɡ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 
7. ɇɚɹɜɧɿ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɡɚɦɿɧɧɢɤɢ. 
8. Ɇɨɠɥɢɜɚ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ «ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ» 

ɬɨɜɚɪɭ. 
9. ȼɩɥɢɜ� ɫɟɡɨɧɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɩɨɩɢɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɦɿɰɧɿɫɬɶ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ 
ɜɯɨɞɭ�ɜɢɯɨɞɭ. 

10. Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɿ� ɪɿɜɟɧɶ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ. 

11. Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɿ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɞɨ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
³ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ”). 

12. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɬɚ 
ɡɛɭɬɭ. 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɟɬɚɩɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
[2]:  

1. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ʀʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ. 

2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɛɥɢɰɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɝɪɭɩ 
ɜɢɪɨɛɿɜ, ɭ� ɹɤɿɣ� ɡɚ� ɤɨɠɧɨɸ� ɝɪɭɩɨɸ� ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ 
ɬɚɤɿ�ɞɚɧɿ: ɧɚɡɜɚ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ� ɡɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɨɰɿɧɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɡɚ 
ɝɪɭɩɚɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɭ� ɛɚɥɚɯ); ɨɰɿɧɤɚ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɩɪɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɰɿɧ� ɡɚ� ɝɪɭɩɚɦɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɪɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ; ɩɟɪɟɥɿɤ�ɜɢɞɿɜ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɳɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɣ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ; ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ; 
ɨɰɿɧɤɚ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
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3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ. ȼɚɪɿɚɧɬɚɦɢ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ:  

– ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɢɯ�ɝɪɭɩ;  

– ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɢɯ 
ɝɪɭɩ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ;  

– ɡɜɭɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɝɪɭɩ;  
– ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɝɪɭɩ� ɡ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ.  
4. ȼɢɛɿɪ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɚ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɚɸɬɶ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɚɤɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ: ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɣ� ɜɢɞ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɩɨɩɢɬɭ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɚ� ɰɿɧɨɸ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ� ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɽɸ; ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɡɚ�ɰɿɧɨɸ 
ɨɩɥɚɬɢ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿ� ɟɧɟɪɝɿʀ; 
ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɰɿɧɢ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ, ɞɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɧɢɯ; ɝɨɫɬɪɨɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ. 

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɮɿɪɦɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɛɪɚɬɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɫɬɚɞɿɸ 
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɬɨɜɚɪɭ, ɚɞɠɟ� ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɰɢɤɥ 
ɬɨɜɚɪɭ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɭ. ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ 
ɬɨɜɚɪɭ� ɬɟ, ɳɨ� ɤɨɠɧɢɣ� ɬɨɜɚɪ� ɦɚɽ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ. Ɋɚɧɨ� ɱɢ� ɩɿɡɧɨ� ɣɨɝɨ 
ɜɢɬɿɫɧɹɽ� ɿɧɲɢɣ� ɬɨɜɚɪ, ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɲɢɣ� ɚɛɨ 
ɞɟɲɟɜɲɢɣ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɞɢ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ: ɧɟɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɚ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɚ [3]. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ� ɧɟɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨʀ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɚ, ɨɞɧɨɪɿɞɧɚ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ 
ɪɢɧɨɤ� ɡ� ɨɞɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɨɦ� ɿ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɸ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɞɥɹ� ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɜɭɡɶɤɢɣ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɞɥɹ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɱɢ 
ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɤɿɥɶɤɨɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɢɯ. 
Ɍɨɜɚɪɢ� ɬɢɦ� ɱɢ� ɿɧɲɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɜɢɞɨɡɦɿɧɸɸɬɶ 
ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɭ�ɬɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɫɢɥɶɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ� ɿ� ɜɢɫɨɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɿ. Ⱦɚɧɢɣ� ɜɢɞ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɦɚɥɢɦɢ�ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ɪɢɧɤɭ, ɚ� ɜɟɥɢɤɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɧɚ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ 
ɡ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ� ʀɯ� ɜɟɥɢɤɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɭ� ɦɟɪɟɠɭ, 
ɪɟɤɥɚɦɭ [2]. Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɚɞɠɟ� ɞɚɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ 
ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ, ɜɨɧɚ� ɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɡɚɧɚɞɬɨ�ɞɨɪɨɝɚ�ɞɥɹ�ɧɢɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 

ȼɢɞɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ/ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɇɟɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɦɚɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ    

ɫɟɪɟɞɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ    
ɜɟɥɢɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ    

 
Ʉɨɠɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɬɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɬɨɜɚɪɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɳɨ� ɩɟɪɲ� ɡɚ 
ɜɫɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɫɬɿɣɤɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɡɛɭɬ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɽ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɣ�ɨɰɿɧɰɿ�ɹɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɣɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. ɋɚɦɟ� ɬɚɤɟ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 

ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɽ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɞɠɟ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɬɨɜɚɪɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɛɭɬɢ� ɛɿɥɶɲ 
ɝɧɭɱɤɢɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɦɿɧɥɢɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. ȼɚɫɢɥɶɽɜɚ� ȱ. ɋ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɦɟɬɚɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ�ɜɿɤɨɧ / 
ȱ.  ɋ.  ȼɚɫɢɥɶɽɜɚ,  ɇ.  ɋ.  Ʉɭɛɢɲɢɧɚ //  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. – 2012. – ɋ. 25–29. 

2. Ɇɟɥɶɧɢɤ� Ⱦ. Ʌ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ / Ⱦ. Ʌ. Ɇɟɥɶɧɢɤ. í� ȼɿɫɧɢɤ 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. – 2009. í 
ʋ 3, T. 1 



Ʌɭɰɹɤ�ȼ. ȼ., ɋɬɪɚɬɿɣɱɭɤ�ȼ. Ɇ. 

62  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

3. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ :  
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://nauka.kushnir.mk.ua/?p=66655 

4. ɏɪɢɧɸɤ� Ɉ. ɋ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ / Ɉ. ɋ. ɏɪɢɧɸɤ. // 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɇɌɍɍ "Ʉɉȱ". – 2010. – ɋ. 32–36. 

5. ɒɟɪɲɧɶɨɜɚ� Ɂ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ / Ɂ. ɒɟɪɲɧɶɨɜɚ // ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2011. – ʋ 3 (532). – ɋ. 13 – 27. 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼɢɬɚɥɢɣ�Ʌɭɰɹɤ, ȼɢɤɬɨɪɢɹ�ɋɬɪɚɬɢɣɱɭɤ 
 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə�ɌɈȼȺɊɇɈɃ�ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɢɣ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɢ «ɬɨɜɚɪɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɷɬɚɩɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ� ɬɨɜɚɪɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɢɩɵ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

 
 

Summary 
Vitaly Lutsiak, Victoria Stratiychuk 

 
FEATURES OF FORMING OF COMMODITY STRATEGY OF ENTERPRISE 

The article deals with the essence of the concepts of "strategy" and «ɫommodity strategy», determine the stages of 
formation of marketing product strategy, characterized the main types of marketing strategies, analyzed the feasibility 
of their use for the enterprises of different sizes. 
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