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ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɪɿɡɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɣɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɪɢɧɤɨɜɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ�ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɞɢɫɤɪɟɬɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɩɟɜɧɨɸ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ, ɳɨ� ɜ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɡ� ɧɟɩɪɨɫɬɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɪɟɚɥɿɹɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ 
ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ɉɤɪɟɦɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɹɤ� Ɏ. Ʌɟ� ɋɤɭɪɧɚɫ [1], 
Ɇ�ɉ�Ȼɪɚɭɧ [2], Ƚ�Ɇɿɰɛɟɪɝ [3]. Ⱥ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ�ɧɚɭɤɚ 
ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɧɟ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɰɢɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɡɧɚɱɧɨʀ�ɭɜɚɝɢ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ.� ɋɬɚɬɬɹ 
ɫɬɚɜɢɬɶ�ɡɚ�ɦɟɬɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɚɤɪɨɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ.� ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɳɨ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ  
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɨɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ. 
ȼ�ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɲɜɢɞɤɢɯ� ɡɦɿɧ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ – ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ – ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ʀʀ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ 
ɜɫɶɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɞɿʀ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɣ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɭɞɟ� ɧɟ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɡ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɨɱɚɬɤɭ�ɬɚ�ɤɿɧɰɹ (ɪɢɫ.1), ɚ�ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɢɦ�ɰɢɤɥɨɦ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ.  

 

 

Ɋɢɫ.1. ɋɯɟɦɚ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɚɜɬɨɪɚ  
 
Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɬɪɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ 
ɟɬɚɩɢ: 

1.ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ - ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɬɚ� ʀʀ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɜɫɿɦɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

2.Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ - ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɜɫɬɭɩɚɽ� ɜ 
ɞɿɸ, ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɜɿɞɨɦɚ� ɜɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ 
ɬɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɪɚɰɸɽ. 

3.Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɿ� ɩɿɞɛɢɬɬɹ� ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ – ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɿ 

ɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɿɠ�ɩɟɪɲɢɦ�ɿ�ɬɪɟɬɿɦ�ɟɬɚɩɚɦɢ� ɿɫɧɭɽ 
ɞɨɫɢɬɶ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɩɪɨɦɿɠɨɤ� ɱɚɫɭ, ɚ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɜɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ� ɭ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɬɨ� ɩɥɚɧɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ, ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɫɩɿɜɪɨɡɦɿɪɧɿ� ɿɡ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ� ɧɚ� ɬɪɟɬɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ. ɇɚ� ɪɢɫ.2. 
ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
©ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ 

ȿɬɚɩ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ȿɬɚɩ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ 
ɞɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ȿɬɚɩ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɿ�ɩɿɞɛɢɬɬɹ 
ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ 
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ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ� ɿ� ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ� ɌɈȼ «Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ 
ɚɜɬɨɫɤɥɚɞɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ»[4], «ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, 
ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɿ� ɡɚɩɚɫɧɢɯ 
ɱɚɫɬɢɧ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɁȺɌ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ� ɚɜɬɨɛɭɫɧɢɣ 
ɡɚɜɨɞ»[5], «ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ� ȼȺɌ «Ʌɭɰɶɤɢɣ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 
ɡɚɜɨɞ»[6]. Ⱥ� ɬɚɤɨɠ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɨɤɚɯ. 
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Ⱥɜɬɨɛɭɫɢ

Ʌɟɝɤɨɜɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ

ȼɚɧɬɚɠɧɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ

Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢ�ɜɚ ɉɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢ�ɜɚ

 
Ɋɢɫ.2.Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ 

[4], [5], [6], [7] 
 

Ɂ� ɪɢɫ.2. ɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ. 
ɐɟ� ɞɚɽ� ɧɚɦ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɧɢɡɶɤɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɚɤɪɨ- ɬɚ� ɦɟɡɨɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɉɿɞ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ 
ɫɩɿɜɪɨɡɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ� ɿɡ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ (ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ). Ɍɚɤɚ� ɧɢɡɶɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɶ. Ⱦɠ. 
Ʉɨɬɿɧ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɧɟ� ɦɨɠɟ 
ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ� ɝɪɨɲɿ� ɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ 
ɞɨɤɢ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɭ� ʀɯɧɿɣ 
ɡɧɚɱɧɿɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ� ɜɨɥɨɞɿɽ�ɳɟ� ɛɿɥɶɲ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ� ɱɚɫɨɜɢɦɢ 
ɬɚ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɧɿɠ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ[8].  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ 

ȼɢɞ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɢɣ 
ɨɛɫɹɝ    
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
Y, ɨɞ. 

Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ 
ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

tY , ɨɞ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚ 
ɩɨɦɢɥɤɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭ, te  

ɋɟɪɟɞɧɶɨ-
ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ 
ɩɨɦɢɥɤɚ, 
MPE, % 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɢ 7 920 3 851 - 4 069 - 105,66 ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ 
Ʌɟɝɤɨɜɿ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ 47 400 93 072 +45 372 +48,74 ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ 
ȼɚɧɬɚɠɧɿ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ 14 800 4511 - 10 289 - 228,09 ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ 
ɋɩɟɰ. 
ɬɟɯɧɿɤɚ 71 0 - 71 ɧ?ɞ ɧ?ɞ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ [4], [5], [6], [7] 
 

ɉɪɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɦɨɠɧɚ�ɫɭɞɢɬɢ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ� ɩɨɦɢɥɤɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭ[9,ɫ.42]: 

YYe tt �      (1) 
ɞɟ, tY  - ɮɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɜ�ɧɚɲɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɰɟ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ; 
Y – ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɜ�ɧɚɲɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɰɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɭ� Ɍɚɛɥɢɰɿ 1 
ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ� ɡɚ� ɜɫɿɦɚ 
ɜɢɞɚɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɰɿɧɤɚ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɜ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɡ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɽɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ, ɬɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ. 
[10,ɫ.7], ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ 



ɋɟɦɢɪɚɤ�Ɉ�ɋ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  65 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ� ɩɨɦɢɥɤɢ� ɚɛɨ Mean Percentage Error (MPE) [9,ɫ.44]: 
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ɋɟɪɟɞɧɶɨɚɛɫɨɥɸɬɧɚ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ�ɩɨɦɢɥɤɚ – ɰɟ 

ɫɟɪɟɞɧɽ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ, 
ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ� ɜ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ� ɞɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ. ɐɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ. 
Ʉ�Ⱦ. Ʌɶɸʀɫ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɆɊȿ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 

< 10 % - ɜɢɫɨɤɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ; 
10-20 % - ɯɨɪɨɲɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ; 
20-50 % - ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ; 
> 50 % - ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ [9,ɫ.44-45]. 
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɚɧɢɯ� Ɍɚɛɥɢɰɿ 1 ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ 

ɩɪɨ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ  
ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ. Ⱦɥɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɜɢɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ MPE 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɚɞɠɟ� ɩɪɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Y=0, ɩɨɤɚɡɧɢɤ MPE ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɛɟɡɤɿɧɟɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

©Ɂɚ� ɭɦɨɜɢ, ɳɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɩɪɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɡɚɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɭɪɿɜɧɨɜɚɠɭɸɬɶɫɹ 
ɡɚɧɢɠɟɧɧɹɦ, ɿɞɟɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ 
ɧɟɡɦɿɳɟɧɢɦ, ɿ� ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɩɪɹɦɭɜɚɬɢ� ɞɨ 
ɧɭɥɹ» [9,ɫ.45]. Ɍɨɛɬɨ� ɧɟɡɦɿɳɟɧɢɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ� ɽ 
ɬɚɤɢɣ, ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɹɦɭɽ� ɞɨ� ɧɭɥɹ. Ⱦɥɹ 
ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ� ɬɚ� ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ 
ɆɊȿ�ɜɿɞ¶ɽɦɧɢɣ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɩɪɨɝɧɨɡ�ɡɚɜɢɳɟɧɢɣ, ɚɛɨ 
ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɦ. Ⱦɥɹ� ɥɟɝɤɨɜɢɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɆɊȿ� ɞɨɞɚɬɧɿɣ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɡɚɧɢɠɟɧɢɣ, ɚɛɨ�ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɞɚɧɿ� Ɍɚɛɥɢɰɿ 1 ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ 
ɩɪɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɭ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨʀ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜ� ɛɿɤ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
(«ɩɪɢɤɪɚɲɚɧɧɹ») ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɉɪɨɝɧɨɡ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ�ɣ�ɧɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨɛɬɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ  
ɩɪɨɝɧɨɡɭɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ 
ɩɚɞɿɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɚ�ɜɫɿɦɚ 
ɜɢɞɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɨɬɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ , ɳɨ�ɽ�ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɨɸ�ɩɪɨɟɤɰɿɽɸ 
ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ, ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ�ɭ� ɩɥɚɧɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ [1,ɫ.48]. ɉɪɨɝɧɨɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɬɚɤɢɦ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɧɢɡɶɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɽ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ. Ɍɨɛɬɨ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɭ 
ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɜ� ɫɜɨɽʀ� ɝɨɥɨɜɧɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ 
ɬɚɤɨɝɨ�ɧɟɞɨɥɿɤɭ�ɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɦɿɧ 
ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ 
ɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ, ɹɤɟ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɢɧɿ� ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ⱦɥɹ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɭ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɦɚɤɪɨɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɭ 
ɡɚɦɤɧɭɬɢɣ� ɰɢɤɥ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɧɚ� ɩɨɤɥɚɫɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɤɥɭ�ɒɭɯɚɪɬɚ�Ⱦɟɦɿɧɝɚ (ɰɢɤɥɭ 
PDCA).  ɐɢɤɥ� ɒɭɯɚɪɬɚ-  Ⱦɟɦɿɧɝɚ� ɽ� ɩɪɨɫɬɢɦ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ� ɞɿɣ� ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɰɿɥɟɣ. ɐɢɤɥ� ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɬɪɢɜɚɽ�ɧɟɫɿɧɱɟɧɧɨ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɱɢ�ɩɪɢ 
ɩɨɜɬɨɪɿ�ɰɢɤɥɭ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɟɬɚɩ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ.  

ɐɢɤɥ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɱɨɬɢɪɢ�ɟɬɚɩɢ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ: 
1.ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (Plan) – ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ; 

2.ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ (Do) - ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ; 

3.ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ (Check) – ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɪɨɰɟɫɭ; 

4.Ⱦɿʀ (Act) - ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɿɣ�ɳɨɞɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ[10]. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ� ɣɨɝɨ� ɜ� ɡɚɦɤɧɭɬɢɣ� ɰɢɤɥ, ɹɤɢɣ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɿɡ� ɩ¶ɹɬɢ� ɟɬɚɩɿɜ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
�ɪɢɫ.2):  

1.ȿɬɚɩ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ: Ʉɚɛɿɧɟɬ 
ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɧɿɰɿɸɽ� ɬɚ� ɭɯɜɚɥɸɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɨʀ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ. 

2.ȿɬɚɩ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ – ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɞɨ� ɜɿɞɨɦɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ: ɦɢɬɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɬɨɳɨ. 

3.ȿɬɚɩ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɡɛɿɪ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɞ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ (ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ) ɬɚ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 

4.ȿɬɚɩ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ±ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ, 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɣɨɝɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɣɞɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɣ�ɰɢɤɥ. 

5.ȿɬɚɩ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ - ɩɿɫɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɞɨ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɰɢɤɥɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, 
ɟɬɚɩ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɩɟɪɲɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ 
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ.  
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ 
ɭ� ɰɿɥɿɫɧɢɣ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɦɨɠɟ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ� ɰɟɣ� ɰɢɤɥ� ɤɿɥɶɤɚ� ɪɚɡɿɜ� ɞɨ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɞɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚ� ɫɧɨɜɿ� ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɟ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɞɿɜ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɫɬɚɜɢɬɢɦɟ� ɧɚ� ɦɟɬɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɩɪɨɬɟ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ʀʀ� ɰɢɤɥɿ 
ɛɭɞɭɬɶ� ɞɨɫɹɝɚɬɢɫɹ� ʀʀ� ɬɚɤɬɢɱɧɿ� ɰɿɥɿ.  ɐɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɦɿɠ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ..� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɛɟɡ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɣɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɸ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɽ, ɣɨɝɨ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɦɚɤɪɨɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɿ 
ɤɿɧɰɹ, ɭ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩ¶ɹɬɢ� ɰɢɤɥɿɜ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ� ɡ� ɧɢɯ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɦɿɧ. 
ɉɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ɉɤɫɚɧɚ�ɋɟɦɢɪɚɤ 
ɆȿɏȺɇɂɁɆ�ȺȾȺɉɌɂȼɇɈȽɈ�ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɊȺɁȼɂɌɂə 

ȺȼɌɈɆɈȻɂɅȿɋɌɊɈȿɇɂə�ȼ�ɍɄɊȺɂɇȿ 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ, ɢɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɚ� ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ�ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Oksana Semyrak 

 
ADAPTIVE PLANNING MECHANISM OF DEVELOPMENT AUTOMOTIVE INDUSTRY IN UKRAINE 

The article analyzes the various approaches to the planning of car industry in Ukraine, their advantages and 
disadvantages. Done the analysis of forecasting the development of the automotive industry. Conducted studies of 
market factors that are crucial in the implementation of the governmental planning in automotive industry. Formed the 
main aspects of the adaptive planning.  
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