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ɑɟɪɤɚɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɑɟɪɤɚɫɢ 

 
ɊɈɅɖ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ�ɍ�ɋɍɑȺɋɇȱɃ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱɃ�ɆɈȾȿɅȱ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɊȿȽȱɈɇɍ 

 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɧɨ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɪɨɡɤɪɢɬɨ�ɪɨɥɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɣ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ: ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɨɞɢɧ� ɿɡ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɭɦɨɜɚ� ʀɯ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ⱥɥɟ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɡɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɳɨɞɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɟɡɧɚɱɧɚ� ɪɨɥɶ,  ɳɨ� ɽ 
ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ʀɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɨɦɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɯ, ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɦɿɠ� ɭɫɿɦɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɣ� ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɧɚ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɪɢɧɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ.Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ: Ⱥɥɢɦɨɜɚ� Ɉ�Ɇ., Ⱥɦɨɲɢ� Ɉ�ȱ., Ȼɿɥɨʀ� ɋ�Ɉ., 
Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ� Ⱥ�ɋ., Ƚɚɽɰɹ� ȼ�Ɇ., ɀɚɥɿɥɨ� ə. Ⱥ., 
ɀɭɤ�ȼ. ȱ.,Ʉɭɡɧɽɰɨɜɨʀ� Ⱥ�ə., Ʉɨɦɟɥɿɧɨʀ� Ɉ�ȼ., 
Ʉɪɭɩɤɢ�Ɇ�ȱ., Ʌɚɩɤɨ� Ɉ�Ɉ., Ɇɿɤɥɨɜɞɢ� ȼ�ɉ., 
ɒɟɜɱɟɧɤɨ�Ɉ. ȼ. ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɡɚɫɚɞɚɯ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦ� ɜɱɟɧɢɦ 
Ⱥɪɠɟɧɨɜɫɶɤɢɦ� ȱ�ȼ. Ɂɧɚɱɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɉɚɧɤɪɭɯɿɧɚ�Ⱥ�ɉ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɉɪɨɬɟ�ɜ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɚɯ�ɧɟ�ɜ 
ɩɨɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ� ɜɟɥɶɦɢ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɦɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɦ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ. ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɪɟɝɿɨɧɢ�ɡ�ɛɿɥɶɲ�ɛɚɝɚɬɢɦ�ɿ 
ɬɪɢɜɚɥɢɦ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɦɢɧɭɥɢɦ» ɦɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɿ� ɬɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, 
ɧɿɠ� ɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ, ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɚ. ɍ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɰɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɛɭɥɚ 
ɧɚɡɜɚɧɚ� ɩɚɪɚɞɨɤɫɨɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ȼɪɚɤ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɬɚ 
©ɟɮɟɤɬɭ� ɞɨɫɜɿɞɭ» ɨɛɦɟɠɭɽ� ɞɨɫɬɭɩ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ-
ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɿɜ� ɞɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɣ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɭ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 

ɇɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ – ɰɟ 
ɟɦɟɪɞɠɟɧɬɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ, 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɳɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɿ�ɬɚɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɪɟɫɭɪɫɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ – ɧɚ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ʀʀ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ) ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ 
ɪɢɧɤɭ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɦɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɜɢɤɥɢɤɚɦ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɜ� ʀʀ� ɪɚɦɤɚɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɛɦɿɧɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, ɧɚ 
ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ: ɥɿɩɲɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɬɨɝɨ, ɹɤ� ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ 
ɦɿɠ� ɭɫɿɦɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ (ɝɚɥɭɡɟɣ), ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɛɦɿɧ� ɤɪɚɳɢɦ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ 
�ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ);ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜ 
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ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 
ɇɚ� ɠɚɥɶ, ɿɫɧɭɸɱɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɟ 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɪɨɥɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ. 
Ɇɿɠ�ɬɢɦ, ɜɩɥɢɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɹɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ, ɫɭɬɬɽɜɢɣ. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ, ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ʀʀ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨɛ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɪɨɥɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɦɿɡɟɪɧɨ� ɦɚɥɚ: 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ� ɡɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɦɿɠ� ɮɨɧɞɚɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ. 

Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɭɪɢɡɦ�ɿ�ɛɿɡɧɟɫ. 
ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɲɢɪɨɤɨʀ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ȱɌ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ «ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ» ɞɟɹɤɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɬɚ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɣ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. 

Ɍɭɪɢɡɦ� ɽ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɮɚɤɬɢ – ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ 
ɧɨɜɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ȱɌ� ɞɥɹ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɽ: 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ on-line-ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ 
ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡ� ɪɿɬɟɣɥɨɜɢɦɢ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ,  ɚ� ɣ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ. ɇɟɨɪɞɢɧɚɪɧɿ� ɿɞɟʀ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɿ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɞɨɜɿɞɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɨɜɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ – ɰɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɟɹɤɿ 
ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɹɤɿ� ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɧɚɩɪɹɦ�ʀʀ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [1]. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɚɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɞɜɨɦɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɛɪɟɧɞɭ, ɹɤ 
ɩɟɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɪɟɝɿɨɧ� ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
ɞɨ� ɛɪɟɧɞɭ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɛɪɟɧɞɢɧɝ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɡɚ 
ɪɚɦɤɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛɪɚɡɿɜ, ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɢɣ� ɿɦɿɞɠ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɧɚɞɚɸɱɢ� ɣɨɦɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ. 

Ȼɪɟɧɞ� ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ «Ɂɨɥɨɬɚ 
ɉɿɞɤɨɜɚ�ɑɟɪɤɚɳɢɧɢ» ɧɢɧɿ�ɞɨɛɪɟ�ɡɧɚɧɢɣ, ɚɥɟ�ɩɨɤɢ�ɳɨ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɩɨɬɭɠɧɢɣ 

ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɭ� ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ: ɭ 2013 
ɪ.  ɪɟɝɿɨɧ� ɜɿɞɜɿɞɚɥɨ 15984  ɨɫɿɛ,  ɳɨ� ɦɚɣɠɟ� ɭɞɜɿɱɿ 
ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ�ɭ 2009 ɪ[2].  

©Ȼɿɡɧɟɫ»-ɧɚɩɪɹɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɰɿɤɚɜɢɦ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɞɥɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɇɢ�ɨɤɪɟɫɥɢɥɢ�ɤɨɥɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɧɢɧɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɰɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ. 

1. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɹɤɢɣ� ɧɚɞɚɽ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɭ 2014 ɪ. ɑɟɪɤɚɫɶɤɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ� ɩɨɫɿɞɚɽ 18-ɬɟ 
ɦɿɫɰɟ� ɡɚ «ȱɧɞɟɤɫɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ» 
ɫɟɪɟɞ 27 ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ [3]. ɇɚɣɦɟɧɲ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ, 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ,  ɛɿɡɧɟɫ-
ɫɟɝɦɟɧɬ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ «ɑɟɪɤɚɫɶɤɢɦ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ», 
ɫɬɚɜɢɬɶ� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɡɚɥɭɱɢɬɢ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ. Ⱦɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ʀɯ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɨɦ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ.  ɇɚ� ɠɚɥɶ,  ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɩɨɞɿɛɧɢɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ. 

2. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ. Ɂɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɫɭɬɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɑɟɪɤɚɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɨɞɧɟ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɶ�ɹɤɨɝɨ – ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ, 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ⱥɥɟ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɽ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ, ɧɟ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɫɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɿ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɞɨɫɜɿɞ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɢɡɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɹɤ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ� ɿ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ. ɐɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ 
ɩɟɪɿɨɞ 2009 – 2013 ɪɪ., ɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ, 2012 
ɪɨɤɨɦ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɜ� ɑɟɪɤɚɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɭ 2013ɪ. 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ 47 ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 15% ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɇɚɣɜɢɳɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɧɚɩɨʀɜ� ɬɚ 
ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ�ɭ�ɦɿɫɬɚɯ�ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ74,5% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [4, ɫ.8]. 

ɇɢɡɶɤɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɜɥɚɫɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɰɶɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɣɠɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ 
– ɰɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɭ 2013 ɪ. ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɨɬɪɢɦɚɥɨ 
ɥɢɲɟ 1 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɭ� ɫɭɦɿ 1275,3 ɬɢɫ�ɝɪɧ [4, ɫ.56]. 
ɍ�ɡɝɚɞɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɟ� ɛɭɥɢ 
ɡɥɭɱɟɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɤɨɲɬɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɿɿ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɭ� ɹɤɿɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɚ� ɪɨɥɶ. ɐɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɚ� ɞɿɽɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɨ� ɜɠɢɬɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ: «ɉɟɪɲɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɝɪɚɧɬɨɜɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ «ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ» Ɏɨɧɞɨɦ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 2013 ɪ. ɬɚ «ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɫ «ȼɢɧɚɯɿɞ� ɪɨɤɭªȾɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɭ 2013 ɪ [5]. 

Ɍɚɤɨɠ, «ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɑɟɪɤɚɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚ 2013 ɪɿɤ»[6], ɹɤɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɨɛɥɚɫɧɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ 
ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɰɿɥɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚ 
ɫɚɦɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɹɤɨɫɬɿ.  ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɿɽ 
©Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɑɟɪɤɚɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ 2011-2015 
ɪɨɤɿɜ», ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɹɤɨʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ - ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, 
ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ� ɜ� ɣɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ: ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ, 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɬɚ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɩɥɿɞɧɨʀ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɡ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ 
ɳɨɞɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɿɡ� ɡɚɯɢɫɬɨɦ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɑɟɪɤɚɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɚ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ�Ɋɚɞɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɩɪɢ�ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. 

 

ɉɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 

ɉɨɬɟɧɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɪɢɧɨɤ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 

Ⱦɨɪɨɛɤɚ�ɿ�ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 

ȼɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɧɚ 

ɪɢɧɨɤ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ  
ɪɢɧɤɭ, ɩɨɩɢɬɭ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ  ɿ�ɬ�ɿ. 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɢɛɿɪ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ 

Ʉɨɧɬɭɪ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

  

   

Ɋɢɫ. 1. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ 
 
Ɉɤɪɟɫɥɟɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɪɟɝɿɨɧɭ� ɧɟ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɨɱɟɜɢɞɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ, ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 

ȼɇɁ� ɿ� ɇȾȱ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɽɬɶɫɹ� ɦɚɥɨ, ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɟ 
ɫɩɪɢɹɥɨ� ɛ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɿɞɟɣ. 



ɊɈɅɖ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ�ɍ�ɋɍɑȺɋɇȱɃ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱɃ�ɆɈȾȿɅȱ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɊȿȽȱɈɇɍ 

76  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ. 

3. Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ  ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ (ɪɢɫ. 1) ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɥɿɧɿɣɧɭ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɟɬɚɩɿɜ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ 
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɧɨɦɭ (ɫɬɭɩɟɧɟɜɨɦɭ) ɩɿɞɯɨɞɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɪɨɡɝɥɹɧɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɜɡɹɬɨ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɧɨɜɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɞɟʀ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɚɬɢ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɿ� ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ 

ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɦɨɠɟ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɟɮɟɤɬ� ɜɿɞ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɦɢ 
ɜɧɨɫɢɦɨ� ɛɥɨɤ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɳɨ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ), ɛɥɨɤ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɛɥɨɤ�ɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɟɮɟɤɬɿɜ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɧɚ� ɤɨɠɧɿɣ 
ɫɬɚɞɿʀ�ʀɯ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɢɯ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɪɨɡ�ɩɨɹɜɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ-
ɚɧɚɥɨɝɿɜ� ɚɛɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ�ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɩɨɲɭɤ� ɧɨɜɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɨɳɨ. 

Ɍɨɦɭ, ɫɭɱɚɫɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 
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THE ROLE OF MARKETING IN A MODERN INNOVATIVE MODEL OF REGIONAL DEVELOPMENT 
The essence of the innovative model of the region and the role of marketing in the formation of innovative potential of the region 

is considered. The main directions of regional marketing development in today's innovative model of Cherkasy region are identified. 
Keywords: innovative potential, innovative model of the region, branding, innovative entrepreneurship. 
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