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Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭ� ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɨɝɥɹɞ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɳɨɞɨ 
ɧɚɹɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ 
ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ, ɪɭɯ 
ɤɚɞɪɿɜ, ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ�ɤɚɞɪɿɜ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɟɪɟɞ� ɭɫɿɯ 

ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ 
ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɪɨɥɶ 
ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɦɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɪɟɡɟɪɜɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ� ɰɟ, ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɧɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɬɚ 
ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ.  

ȼ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟɦɚɽ 
ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɡ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ, ɳɨ� ɧɟ� ɞɚɽ 
ɩɨɜɧɨɝɨ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɽ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɬɚɤɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ,  ɹɤ� Ƚɚɣɞɚɽɧɤɨ� Ɉ�Ɇ.,  Ƚɥɿɛɤɨ� Ɍ�Ɉ.  [1],  
ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ɇ�Ɇ. [5]. ɋɟɪɟɞ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ 
ɡɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɹɤ� Ɂɚɯɚɪɨɜɚ� Ɉ�ȼ. [2], 
ɑɟɪɟɩ� Ⱥ�ȼ. [6], ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ� Ɉ�Ɇ. [7], 
Ʌɭɤ¶ɹɧɢɯɿɧɚ�Ɉ�Ⱥ., Ʌɭɤ¶ɹɧɢɯɿɧ�ȼ�Ɉ., Ʉɿɹɫɨɜɚ� ȱ�Ɉ. 
[3] ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɚɦɟ� ɰɟ� ɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 
ɧɚɹɜɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ɉɨɧɹɬɬɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɟ� ɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ 
ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ. 

əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɋɿɜɟɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ – ɰɟ� ɦɿɪɢɥɨ, ɹɤɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɫɬɚɧɭ, ɞɿʀ 
ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɭ,  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɞɨ� ɜɢɬɪɚɬ,  
ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ� ɰɟɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɬɚɧ, ɞɿɸ [4, ɫ. 
207].  

ɍ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɰɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɚ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɬɚɤɢɯ�ɭɬɨɱɧɟɧɶ. 
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ). ɉɨ-
ɞɪɭɝɟ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɬɚɤɿ, ɳɨ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɪɨɛɨɬɢ [3, ɫ. 27].  

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɩɪɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ – 
ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ� ʀʀ� ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɪɟɡɟɪɜɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ,  ɭ� ɣɨɝɨ� ɰɟɯɚɯ,  ɛɪɢɝɚɞɚɯ,  ɧɚ 
ɤɨɠɧɨɦɭ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ, ɧɚɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɲɥɹɯɢ 
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ [6, ɫ. 512].  

ɍ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɞɤɨ, 
ɛɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ� ɤɿɥɶɤɚ 
�ɿɧɨɞɿ – ɞɟɫɹɬɤɢ) ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚɞɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ. Ɍɨɦɭ� ɡɚ� ɜɫɿɯ� ɹɜɧɢɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ� ɜɚɪɬɿɫɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɚɦɟ� ɜɨɧɢ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 



Ɉɫɿɩɨɜɚ�Ⱥ�ɘ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  85 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ 
�ɜɢɩɭɫɤ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɨɩɬɨɜɢɯ� ɰɿɧɚɯ� ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɚɛɨ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ� ɡɚ� ɪɿɤ, 
ɤɜɚɪɬɚɥ, ɡɦɿɧɭ, ɝɨɞɢɧɭ). 

Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɜɿɪɧɢɣ� ɩɪɢ� ɨɰɿɧɰɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ⱥɥɟ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɍɨɦɭ� ɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɛɭɞɭɬɶ� ɿɧɲɢɦɢ (ɪɢɫ. 
1.).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɡɚ�ɩɨɫɚɞɚɦɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ 

�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ [3, ɫ. 29]) 
Ⱦɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼɨɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɞɜɨɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ: ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ 
ɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ� ɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɮɨɧɞ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤɚɞɪɿɜ, 
ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɰɿ�ɬɨɳɨ) [1]. 

Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɜɢɦɿɪ. ȼ� ɬɨɣ 
ɠɟ�ɱɚɫ, ɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɳɨ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɭ� ɜ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɹɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɭɯɭ� ɬɚ� ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ� ɤɚɞɪɿɜ. ɐɿ� ɝɪɭɩɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ� ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.  

Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɭɯɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɽ� ɜɢɛɿɪ� ɿ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ� ɧɚɹɜɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɭ� ɡɦɿɧɿ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
Ɂɦɿɫɬɨɜɧɚ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ� ɪɿɜɧɿɜ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɡɧɚɱɟɧɶ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɭɯɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɧɚɹɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [2, ɫ. 
450]. 

ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɭɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ʀɯ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɡ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ (ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɫɿɛ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟ 

ɜɚɪɬɨ�ɛɪɚɬɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ 
ɡɦɿɧɭ� ʀɯ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ). Ⱦɥɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɪɭɯɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ 
�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɭ� ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ) 
ɬɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɢɛɭɬɬɹ (ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɱɢɫɥɚ 
ɜɢɛɭɥɢɯ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ) [5, ɫ. 348]. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ� ɤɚɞɪɿɜ, 
ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ� ɡɚɣɜɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɿɣ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ. ɐɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɬɚɤɨɠ� ɦɚɸɬɶ� ɧɟɩɪɹɦɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɳɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɭ�ɜɢɩɥɚɬɚɯ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ�ɜɬɪɚɬɨɸ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɨɦ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɨɳɨ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ: ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɧɟɳɚɫɧɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɠɤɨɫɬɿ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ.  

Ɉɬɠɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɝɪɭɩ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɦɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɜɢɦɿɪ), ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɭɯɭ� ɬɚ� ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ 
ɤɚɞɪɿɜ) ɬɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ). 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɡ� ɧɢɯ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥ.1. 

Ⱦɥɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: 
x ɩɪɢɛɭɬɨɤ; 
x ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 
x ɨɛɨɪɨɬ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
x ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ�ɥɿɧɿɣɧɢɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɰɟɯɿɜ, ɦɚɣɫɬɪɢ): 

x ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɡɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɿ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɸ; 

x ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
x ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ; 
x ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ;  
x ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɛɪɚɤɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɬɚ�ʀʀ 

ɞɢɧɚɦɿɤɚ; 
x ɜɬɪɚɬɢ�ɜɿɞ�ɩɪɨɫɬɨʀɜ�ɬɨɳɨ. 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɡɚ�ɩɨɫɚɞɚɦɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ 



ɉɈɄȺɁɇɂɄɂ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɌȺ�Ȳɏ�ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽ 

86  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɍɦ. 
ɩɨɡɧɚɱ. Ɏɨɪɦɭɥɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ ɉɩɪ ɉɩɪ = Ɍɉ / ɑɫɪ,  ɞɟ� Ɍɉ – ɬɨɜɚɪɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ; ɑɫɪ – ɫɟɪɟɞɧɹ 

ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ Ɋɩɪ Ɋɩɪ = ɉ / ɑɫɪ, ɞɟ�ɉ – ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ Ʉɩɪ Ʉɩɪ= ɑɩɪ / ɑɫɪ, ɞɟ�ɑɩɪ – ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɩɪɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɢɛɭɬɬɹ Ʉɡɜ Ʉɡɜ= ɑɡɜ / ɑɫɪ, ɞɟ�ɑɡɜ – ɱɢɫɟɥɧɿɫɬɶ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ 
ɤɚɞɪɿɜ Ʉɩɥ 

Ʉɩɥ = ɑɩɥ / ɑɫɪ, ɞɟ�ɑɩɥ – ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɯ�ɡɚ 
ɜɥɚɫɧɢɦ� ɛɚɠɚɧɧɹɦ, ɡɚ� ɩɪɨɝɭɥɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɱɚɫɬɨɬɢ 
ɧɟɳɚɫɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ Ʉɱ Ʉɱ =  ɇ * 1000 / ɑɫɪ,  ɞɟ� ɇ – ɱɢɫɥɨ� ɧɟɳɚɫɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɳɨ 

ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɧɚ 1 ɞɨɛɭ�ɿ�ɛɿɥɶɲɟ 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɠɤɨɫɬɿ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ Ʉɬ Ʉɬ =  Ⱦ / ɇ,  ɞɟ� Ⱦ – ɫɭɦɚɪɧɟ� ɱɢɫɥɨ� ɞɧɿɜ� ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɡɚ 

ɡɜɿɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ 
 
Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɭ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ.  

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɨɮɿɰɿɣɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɬɚɤɢɯ�ɡɜɿɬɧɢɯ�ɮɨɪɦ: 2-ɉȼ – «Ɂɜɿɬ�ɿɡ�ɩɪɚɰɿ», 1-ɩ – 
©Ɂɜɿɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ»,  6-ɉȼ –  
©ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɤɚɞɪɿɜ»,  ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɜɟɞɟɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ (ɬɚɛɟɥɹɯ, 
ɡɦɿɧɧɢɯ� ɪɚɩɨɪɬɚɯ, ɪɨɛɨɱɢɯ�ɧɚɪɹɞɚɯ, ɜɿɞɨɦɨɫɬɹɯ, 
ɨɫɨɛɨɜɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɬɨɳɨ), ɪɚɡɨɜɢɯ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ, 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ� ɬɨɳɨ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡ� ɹɤɢɯ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ [6, ɫ. 511]. Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɚɤɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɹɤ�Ɂɜɿɬ�ɩɪɨ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ�ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, Ɏɨɪɦɚ�ʋ 7-ɬɧɜ (ɪɿɱɧɚ). 

Ɉɬɠɟ, ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ 
ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɐɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ȳɯ� ɦɨɠɧɚ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɬɢ 
ɹɤ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɫɿɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,  ɬɚɤ� ɿ� ɳɨɞɨ� ʀɯ 
ɫɬɚɬɟɜɨɜɿɤɨɜɢɯ� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɝɪɭɩ [4, ɫ. 292]. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɫɬɜɨɪɸɽ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� Ɉɬɠɟ, ɦɢ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɥɢɫɹ, ɜɩɥɢɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɢɣ. ȼɿɞ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɦɚɲɢɧ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɪɨɛɿɬ, ɿ, ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ʀʀ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɬɚ� ɿɧ. 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ.  

Ɂɚɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ, ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɬɢ 
ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɪɨɛɨɱɿ� ɦɿɫɰɹ,  ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ� ɬɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɰɿɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɣ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, 
ɤɨɠɧɨʀ�ɥɚɧɤɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. Ƚɚɣɞɚɽɧɤɨ O.M. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] / Ɉ�Ɇ. 
Ƚɚɣɞɚɽɧɤɨ,  Ɍ�Ɉ.  Ƚɥɿɛɤɨ –  Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ :  
http://www.rusnauka.com/6_PNI_2013/Economics/10_12
8893.doc.htm 

2. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ� Ɉ�ȼ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɭɯɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ / Ɉ�ȼ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ // 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ. ɋɩɟɰ. 
ɜɢɩ. ɉɪɚɰɹ� ɜ� ɏɏȱ� ɫɬɨɥɿɬɬɿ: ɧɨɜɿɬɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɜɢɦɿɪ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ: ɭ 2 ɬ. – Ɍ. 1. 
– Ʉ.: Ʉɇȿɍ, 2012. – ɋ. 439-452.  

3. Ʌɭɤ¶ɹɧɢɯɿɧɚ� Ɉ. Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ / Ɉ�Ⱥ. Ʌɭɤ¶ɹɧɢɯɿɧɚ, ȼ�Ɉ. Ʌɭɤ¶ɹɧɢɯɿɧ, ȱ�Ɉ. 
Ʉɿɹɫɨɜɚ // ȼɿɫɧɢɤ� ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɋɟɪɿɹ�ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ. – 2008. – ʋ1. – ɋ. 26-
33. 

4. Ɇɟɥɶɧɢɤ� Ɍ�Ƚ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ: ɦɟɬɨɞɢ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ� ʀʀ� ɨɩɥɚɬɢ / Ɍ�Ƚ. 
Ɇɟɥɶɧɢɤ // Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 



Ɉɫɿɩɨɜɚ�Ⱥ�ɘ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  87 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ. – Ʉ.: Ʉɇȿɍ. – 
2005. – ʋ7. – ɋ. 291-296. 

5. ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ�ɇ�ɘ. ɉɨɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɜɢɞɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ / 
ɇ�ɘ. ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ // ȼɿɫɧɢɤ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ». – 2007. – 
ʋ23(606). – ɋ. 203-210. 

6. ɑɟɪɟɩ� Ⱥ�ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ / Ⱥ�ȼ. ɑɟɪɟɩ, 
ȼ�ȼ. ɋɶɨɦɱɟɧɤɨ // ȼɿɫɧɢɤ�ɀȾɌɍ. – 2010. – ʋ 4 (54). – 
ɋ. 348–350.  

7. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ� Ɉ�Ɇ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ / Ɉ�Ɇ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ, 
ɘ�ȼ. ɑɟɩɚ // ɋɭɱɚɫɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: ɬɟɡɢ� ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ. – Ʌɶɜɿɜ: Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 
ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ, 2011. – ɋ. 511–512.  

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ�Ɉɫɢɩɨɜɚ 
 

ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə�ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ  
ɂ�ɂɏ�ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɤɚɞɪɨɜɨɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɨɫɦɨɬɪ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨ� ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɢ� ɩɨɦɨɱɶ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ:�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɤɚɞɪɨɜ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ�ɤɚɞɪɨɜ. 

 
Summary 

Anastasiia Osipova 
 

THE INDICATORS OF AN EFFICIENCY USE OF PERSONNEL AND THEIR MONITORING 
The article examines the effectiveness of human resource management, a review of scientific sources on existing 

methodologies to assess the effective use of personnel of enterprises that may be useful for economic decision-making 
and assist in personnel management on the level of individual entities. Thus the system of analytical indicators is 
proposed for evaluating the effectiveness of personnel. 

Keywords: effective use of personnel, productivity, labor profitability, movement of personnel, employee turnover. 
 


