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Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɨɛɫɹɝɭ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ (ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ� ɬɨɜɚɪɧɿ� ɡɚɩɚɫɢ). Ɂɪɨɛɥɟɧɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɳɨɞɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ:� ɬɨɜɚɪɧɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɬɨɜɚɪɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɬɨɜɚɪɧɿ 
ɡɚɩɚɫɢ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɭɦɨɜɢ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɸ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɜɢɦɨɝ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɞɨ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɚ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɨɰɿɧɤɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɚ� ɜ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ� ɡɚ� ɪɟɞ.  Ʌ�Ɉ.  
Ʌɿɝɨɧɟɧɤɨ [1]. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɲɥɹɯɢ� ʀʀ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ 
©ɋɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ» [2]. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�ȱ�ȼ. ȼɢɫɨɱɢɧ [3].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɬɟ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ.�Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɛɫɹɝɿɜ, ɫɤɥɚɞɭ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɪɢɫɢ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɩɨɩɢɬɭ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ -- ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɹɤ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 

ɮɚɤɬɨɪɚ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ� ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ɂɚ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� Ɉ�ɉ. Ȼɟɝɥɚɪɿɲɜɿɥɿ, 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɽ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɡɦɿɧ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɚɛɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ [4, ɫ.11]. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɜɪɨɡɞɪɿɛ, ɿɧɲɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɟ� ɜɢɛɭɬɬɹ� ɬɚ� ɡɚɥɢɲɤɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ 
ɤɿɧɟɰɶ� ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɇ�Ɉ. Ƚɨɥɨɲɭɛɨɜɚ, ɽ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ,  ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɡɚ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɿɫɬɸ� ɬɚ 
ɰɿɧɨɸ [5, ɫ.10].  

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ɨɛɫɹɝɭ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ 2009-2013 ɪɨɤɢ 
ɧɚɜɟɞɟɧɚ� ɜ� ɬɚɛɥ.1. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥɢɰɿ 1 ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɭ� ɫɬɿɣɤɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ 
ɞɨ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ� ɪɨɡɞɪɿɛ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɛɫɹɝ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ� ɪɨɡɞɪɿɛ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɧɚ 230287,8 ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ: ɡ 104512,54 ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɭ 
2009 ɪɨɰɿ� ɞɨ 334800,29 ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɭ 2011 ɪɨɰɿ. ɍ 
2013 ɪ. ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɧɚ 14,59%. 
ɋɟɪɟɞɧɿɣ� ɬɟɦɩ� ɪɨɫɬɭ� ɨɛɫɹɝɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2009-
2013 ɪɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 184,63%. Ɍɚɤɟ�ɜɢɫɨɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ� ɫɬɪɿɦɤɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɞɚɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ 2011 ɪɨɰɿ, ɤɨɥɢ, ɤɨɥɢ� ɬɟɦɩ� ɡɦɿɧɢ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 206,27% ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ.  

 
 



ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɈɋɇɈȼɇɂɏ�ɌȿɇȾȿɇɐȱɃ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɊɈɁȾɊȱȻɇɈȲ�ɌɈɊȽȱȼɅȱ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
ɌɈȼȺɊɇɂɆɂ�ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ 

92  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɛɫɹɝ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɪɨɡɞɪɿɛ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2009-2013 ɪɪ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ 2009 ɪɿɤ 2010 ɪɿɤ 2011 ɪɿɤ 2012 ɪɿɤ 2013 ɪɿɤ 

Ɉɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɪɨɡɞɪɿɛ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɦɥɧ�ɝɪɧ. 
Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ 104512,54 126937,91 261836,14 292170,97 334800,29 
Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɚɥɶɧɢɦ  23270,07 28952,20 65846,46 74420,24 82438,10 
Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ �ɛɟɡ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɚɥɶɧɢɦ) 

81242,47 97985,71 195989,68 217750,73 252362,19 

Ɍɟɦɩ�ɡɦɿɧɢ, % ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ 
Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ  121,46 206,27 111,59 114,59 
Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɚɥɶɧɢɦ  124,42 227,43 113,02 110,77 
Ɋɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ (ɛɟɡ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɚɥɶɧɢɦ)  120,61 200,02 111,10 115,90 

 
ɉɨɞɿɛɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɪɨɡɞɪɿɛ� ɬɚ 

ɿɧɲɢɯ�ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɿ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ� ɬɚ� ɩɚɥɶɧɢɦ: ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɬɟɦɩ� ɡɦɿɧɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 143,91%. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɞɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ� ɭ 2011 ɪɨɰɿ, ɤɨɥɢ 
ɣɨɝɨ� ɨɛɫɹɝ� ɡɪɿɫ� ɧɚ 227,43% ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ʌ�Ⱥ. Ɇɨɪɨɡ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ� ɬɚ 
ɩɚɥɶɧɢɦ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ� ɬɚɤɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ,  ɹɤ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɜɿɡɧɨɝɨ 
ɦɢɬɚ� ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬɧɿ� ɦɚɲɢɧɢ, ɹɤɚ� ɩɪɢɫɤɨɪɢɥɚ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɬɨɳɨ. [6, ɫ. 155] 

ɇɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɛɟɡ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ� ɬɚ 
ɩɚɥɶɧɢɦ) ɬɚɤɨɠ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɪɨɡɞɪɿɛ 
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ: ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɿɨɞ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɧɚ 171119,7 
ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɡ 81242,466 ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɭ 2009 ɪɨɰɿ� ɞɨ 

252362,19 ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɭ 2013 ɪɨɰɿ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɬɟɦɩ�ɡɦɿɧɢ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 136,91%. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ. Ȼɟɡ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɭɞɟ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɪɢɬɦɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɞɚɠ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ�ɩɨɩɢɬɭ�ɡɚ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɬɚ�ɹɤɿɫɬɸ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɭɦɨɜɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ – 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɧɶɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɽ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɍɨɜɚɪɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɹɤ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ, 
ɹɤɢɣ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ� ɨɛɫɹɝɭ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɛɫɹɝɭ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ 2009-2013 ɪɪ. 
ȼɢɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 2009 ɪɿɤ 2010 ɪɿɤ 2011 ɪɿɤ 2012 ɪɿɤ 2013 ɪɿɤ 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɦɥɧ�ɝɪɧ. 149512,2 186257,8 313629,1 326169,7 376942,5 
Ɍɟɦɩ�ɡɦɿɧɢ, ɭ % ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ  124,6 168,4 104,0 115,6 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ 
ɩɚɥɶɧɢɦ, ɦɥɧ�ɝɪɧ. 

32467,88 43007,95 88646,32 78044,88 86581,29 

Ɍɟɦɩ�ɡɦɿɧɢ, ɭ % ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ  132,5 206,1 88,0 111,0 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɛɟɡ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɚɥɶɧɢɦ), ɦɥɧ�ɝɪɧ. 

117044,3 143249,8 224982,7 248124,8 290361,2 

Ɍɟɦɩ�ɡɦɿɧɢ, ɭ % ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ  122,4 157,0 110,3 117,0 



ȼɚɜɞɿɣɱɢɤ�ȱ�Ɇ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  93 

 
Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥɢɰɿ 2 ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, 

ɳɨ� ɨɛɫɹɝ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ 2009-2013 ɪɪ. 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ� ɫɬɿɣɤɨɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ: ʀɯ� ɨɛɫɹɝ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɡ 149512,2 
ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɭ 2009 ɪɨɰɿ�ɞɨ 376942,5 ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɭ 2011 
ɪɨɰɿ. Ɍɟɦɩ� ɡɦɿɧɢ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ 104% ɞɨ 168,4% ɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ.  ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɨɛɫɹɝ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡɪɿɫ�ɧɚ 227430,3 
ɦɥɧ�ɝɪɧ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɨɛɫɹɝ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɭ 2011 ɪɨɰɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ – ɧɚ 168,4%.  

ɇɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ� ɬɚ� ɩɚɥɶɧɢɦ 
ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ 2010-2011 ɪɪ.: ɬɟɦɩ�ʀɯ�ɡɦɿɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
132,5% ɬɚ 206,1% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ (ɬɚɛɥ.2). ɉɪɨɬɟ� ɭ 
2012 ɪɨɰɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɧɚ 12%. ɍ 2013 ɪɨɰɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ - ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ʀɯ� ɨɛɫɹɝ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɧɚ 11% 
�ɬɚɛɥ. 2.2). ɍ 2013 ɪɨɰɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2009 ɪɨɤɨɦ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ� ɨɛɫɹɝɢ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɜɢɞɚɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɬɟ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɪɨɫɥɢ 
ɬɨɜɚɪɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ� ɬɚ� ɩɚɥɶɧɢɦ – ɭ 2,6 
ɪɚɡɚ. 

ɇɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɛɟɡ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ 
ɬɚ� ɩɚɥɶɧɢɦ) ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ: ɡ 117044,3 ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɭ 2009 ɪɨɰɿ� ɞɨ 
290361,2 ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɭ 2011 ɪɨɰɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ� ɭ 2011 
ɪɨɰɿ, ɤɨɥɢ�ɜɿɧ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 157% ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ (ɬɚɛɥ. 2.2). ȼ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɨɛɫɹɝ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɡɪɿɫ� ɭ 2,5 ɪɚɡɿɜ� ɬɚ� ɭ 2013 ɪɨɰɿ� ɞɨɫɹɝ 290361,2 
ɦɥɧ�ɝɪɧ. ɇɚɝɨɥɨɫɢɦɨ, ɳɨ� ɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɬɨɜɚɪɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ� ɹɤ: ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ, 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɨɳɨ. 
Ɉɫɧɨɜɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ – ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ� ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ.  

Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɩɿɞɫɨɛɧɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɿɦɩɨɪɬ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɿɧɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ, 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ� ɬɨɜɚɪɧɿ� ɡɚɩɚɫɢ [7, ɫ.60]. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥ. 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ 2009-2013 ɪɪ. 
% 

ȼɢɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 2009 ɪɿɤ 2010 ɪɿɤ 2011 ɪɿɤ 2012 ɪɿɤ 2013 ɪɿɤ 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɦɥɧ�ɝɪɧ. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ 

ɩɚɥɶɧɢɦ, ɦɥɧ�ɝɪɧ. 
21,7 23,0 28,3 23,9 23,0 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɛɟɡ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɚɥɶɧɢɦ), ɦɥɧ�ɝɪɧ. 

78,3 77,0 71,7 76,1 77,0 

 
ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɛɟɡ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ 
ɬɚ� ɩɚɥɶɧɢɦ): ʀɯ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 77%. ɉɢɬɨɦɚ 
ɜɚɝɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɚɥɶɧɢɦ 
ɡɪɨɫɥɚ� ɡ 21,7% ɭ 2009 ɪɨɰɿ� ɞɨ 23% ɭ 2013 ɪɨɰɿ 
�ɬɚɛɥ.3). ɉɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɛɟɡ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ 

ɬɚ� ɩɚɥɶɧɢɦ) ɹɜɢɳɟ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɩɢɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ�ɽ�ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɢɦ.  

əɤ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ȼ�ȼ. Ƚɪɢɧɿɜ [8, ɫ.89], 
ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɭɦɨɜ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  Ⱦɥɹ 
ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɣ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ 
ɦɟɪɟɠɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɦɚɬɢ�ɜ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɜ�ɨɛɫɹɡɿ 
ɣ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ 
ɩɨɩɢɬ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɚɥɟ� ɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɡɚɩɚɫ�ɧɚ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ɉɛɫɹɝ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɹɤ� ɛɭɥɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ 



ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɈɋɇɈȼɇɂɏ�ɌȿɇȾȿɇɐȱɃ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɊɈɁȾɊȱȻɇɈȲ�ɌɈɊȽȱȼɅȱ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
ɌɈȼȺɊɇɂɆɂ�ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ 

94  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ. əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� Ƚ�Ƚ. 
ȱɜɚɧɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɬɚ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ (ɱɚɫɬɢɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɨɠɟ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ) [7, ɫ. 60].  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɜɚɝɨɦɭ� ɪɨɥɶ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, ʀɯ�ɪɨɥɶ� ɭ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɞɨɜɨɞɢɬɢ�ɬɨɜɚɪɢ 

ɞɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɬɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɩɨɩɢɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ – ɬɚɤɨɠ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ 
ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɫɩɪɢɹɸɱɢɣ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɿ� ɲɥɹɯɿɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ. 
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Summary 

Iryna Vavdiichyk 
 

RESEARCH OF BASIC TENDENCIES OF PROVIDING OF ENTERPRISES OF RETAIL BUSINESS OF 
UKRAINE COMMODITY RESOURCES 

The general tendencies of volume and structure of commodity turnover are investigated in the article, commodity 
resources of enterprises of retail business after the types of economic activity of enterprises; after basic component 
elements that form commodity resources (receipt of commodities and opening commodity stocks). In the article drawn 
conclusion in relation to effectiveness of management by commodity resources on the enterprises of retail business of 
Ukraine on modern stage. 

Keywords: commodity suggestion, commodity turnover, commodity resources, receivabless of commodities, 
commodity supplies. 

 


