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ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ. ɘ. Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ, ɑɟɪɧɿɜɰɿ 

 
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ȾȿɊɀȺȼɇɈ�ɉɊɂȼȺɌɇɈȽɈ 

ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ�ȼ�ɊȿȽȱɈɇȺɏ 
 
ɋɬɚɬɬɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 

ɨɫɧɨɜɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɝɨɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɞɟɪɠɚɜɚ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ, 

ɳɨ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɜɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɸ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɟɜɧɟ� ɤɨɥɨ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ�ɫɜɨʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ. ɐɿ 
ɜɢɞɢ, ɚɛɨ� ɮɨɪɦɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿɹɯ, ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɹɤɢɯ 
ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɢɬɧɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ, ɚɤɰɢɡɿɜ� ɬɨɳɨ. 
ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɧɟ� ɜɢɫɬɚɱɚɽ 
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨɛ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɜɫɿ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɧɚ� ɧɟʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ.  Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ� ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ� ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ʀɯɧɿɣ� ɹɤɨɫɬɿ, 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɧɚɞɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɿɧɲɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ. ɍɫɟ�ɜɢɳɟɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɟ� ɿ 
ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɨɲɭɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɹɤ�ɭ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ,  ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɬɢɯ,  ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ,  
ɨɬɪɢɦɚɥɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
�Ⱦɉɉ).  ȱɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɬɚ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
�ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɧɟɸ 
ɩɨɫɥɭɝ) ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ, ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�ɪɢɡɢɤɿɜ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.   

ɐɿɥɤɨɦ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚɤɨʀ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɞɭɠɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɟ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɬɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɞɥɹ� ʀʀ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɧɟ� ɤɚɠɭɱɢ�ɜɠɟ� ɩɪɨ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɦɨɝ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, - ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ. ɇɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ 
ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɢɡɶɤɚ 
ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɩɨɫɥɭɝ. ɑɚɫɬɨ�ɰɟ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɹɤ� ɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɫɬɢɦɭɥɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
ɬɚɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɫɜɨɽʀ� ɪɨɛɨɬɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɬɚɤɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɬ. ɡɜ. ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɹɦɢ, 
ɬɚɤ� ɿ� ɡ� ɛɪɚɤɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɱɟɪɟɡ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɞɢɧɚɦɿɡɦ, 
ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɡɧɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɣ 
ɞɭɯ, ɤɨɦɛɿɧɭɸɬɶɫɹ� ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɣ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ� ɹɤ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ, ɬɚɤ� ɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�Ⱦɠɨɡɟɮ�ȿ 
ɋɬɿɝɥɿɰ, ɋɬɿɜɟɧ� ɉ. Ɉɫɛɨɪɧ, ȿɞɜɚɪɞ� Ɋ. Ƀɽɫɤɨɦɛ, 
ȿɦɚɧɭɟɥɶ�ɋ. ɋɚɜɚɫ, Ɇɚɣɤɥ�Ɋ. Ɋɟɣɱ, Ɇɚɣɤɥ�Ƚɟɞɞɟɫ, 
Ʉɚɪɥɨɫ�Ɇɚɝɚɪɿɧɶɨɫ, Ɏɪɟɞ�Ɉɥɚɞɟɿɧɞ, Ⱦɠɢɥɿɚɧ�ɉɿɥ, 
Ƚɥɟɧ� ɉɚɨɥɟɬɬɨ, ȿɪɿɤ�Ƚɚɧɫ� Ʉɥɿɣɧ, Ƚɟɟɪɬ� Ɋ. 
Ɍɟɣɫɦɚɧ, Ɉ. ȼ. Ȼɟɪɞɚɧɨɜɚ, ȼ. Ɇ. ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ, ȼ. Ɇ. 
Ƚɟɽɰɶ, Ȼ. Ɇ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ, ɇ. Ƚ. Ⱦɿɞɟɧɤɨ, ȱ. ȼ. 
Ɂɚɩɚɬɪɿɧɚ, ɇ. Ⱥ. Ɇɿɤɭɥɚ, Ʉ. ȼ. ɉɚɜɥɸɤ, ɇ. Ⱥ. ɋɢɱ, 
Ⱥ. Ɏ. Ɍɤɚɱɭɤ, ȱ. Ɉ. Ɏɟɞɿɜ, ȯ. Ɉ. Ɏɢɲɤɨ�ɬɚ�ɿɧ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɢɬɚɧɧɹ 
ʀʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɦɟɬɨɸ�ɞɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. əɤ 
ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡ 
ɹɤɢɦɢ� ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɜɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ� ɬɚɤ: 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ; 
ɫɨɰɿɨɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ [7]. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ. Ɂɚɩɨɪɭɤɨɸ 
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96  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɰɶɨɝɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ.  

əɤɳɨ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɡɚɝɚɥɨɦ, 
ɬɨ� ɦɨɠɧɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ, 
ɩɨɤɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɝɪɟɫ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɭ ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɟ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɦɚɣɠɟ 
ɧɿɹɤɢɯ�ɡɦɿɧ – ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɬɹɝɚɪ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɧɟɫɬɢ�ɧɚ 
ɫɨɛɿ� ɞɟɪɠɚɜɚ. ɉɪɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɭ�ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟ�ɣɞɟɬɶɫɹ,  ɯɨɱɚ�ɣ 
ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ. 
Ɍɚɤ,  Ȼɟɪɬ� ɏɟɥɦɫɿɧɝ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɞɜɿ� ɝɪɭɩɢ� ɫɢɥ,  
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɿ� ɜ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɟɪɲɚ� ɝɪɭɩɚ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɨɧɚ�ɦɚɽ�ɬɚɤɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: 

1. &ɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɉɫɬɚɧɧɽ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ, ɜ 
ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɞɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�Ⱦɉɉ; 

2. ȱɞɟɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɨɸ� ɧɟɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ. ɐɟ� ɭɬɜɨɪɢɥɨ 
ɜɚɤɭɭɦ, ɹɤɢɣ�ɯɬɨɫɶ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɜ�ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ; 

3. ©ȼɬɨɦɚ» ɜɿɞ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɬɚ�ɡɚɧɟɩɚɞ�ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɝɪɚɧɬɿɜ, ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɬɨɳɨ) 
ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɩɨɲɭɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

Ⱦɨ�ɞɪɭɝɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɫɢɥ, ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɹɤɭ�ɉɿɬɟɪ�Ⱦɿɤɟɧ� ɧɚɡɜɚɜ 
©ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ» [4], ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: 

1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ «ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ» ɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ɬɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɯ. Ƀɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ 
ɫɭɱɚɫɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɤɨɪɨɬɲɢɦ� ɲɥɹɯ� ɞɨ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɡɦɿɧɢ� ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ. 

3. Ɂɪɨɫɬɚɸɱɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ, ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɿ 
ɮɿɪɦ, ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɦɿɪɿ [6].   

əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɛɚɝɚɬɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɟ 
©ɫɬɚɪɿɧɧɹ» ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶ-
ɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ, ɳɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ȼɚɝɚɬɨ� ɦɿɫɬ 
ɨɩɢɧɹɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɬɢɫɤɨɦ�ɠɨɪɫɬɤɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ, ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɨɜɢɯ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɝɨ – ɤɥɸɱɨɜɨʀ 
ɪɨɥɿ,  ɹɤɚ� ɪɨɡɜɢɧɭɥɚɫɹ� ɫɟɪɟɞ�ɦɿɫɬ� ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɹɤɿ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɡɧɚɧɧɹɯ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɪɢ� ɤɪɢɬɢɱɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɿ� ɦɿɫɶɤɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜ�ɬ. ɡɜ. «ɧɨɜɢɯ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ [9]: 

1. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ. 

2. ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɮɿɧɚɧɫɿɜ. 
3. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 

ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ.  
Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɩɥɢɜ 

ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɿɞɟɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɪɨɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɨɥɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. 

əɤ� ɭɠɟ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɜɢɳɟ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ 
ɩɿɞɯɨɞɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭ� ɮɨɪɦɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� Ⱦɉɉ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ:  

1. Ȼɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɿ� ɬɚɤ 
ɨɛɦɟɠɟɧɿ� ɧɚɹɜɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

2. ɉɪɢɫɤɨɪɢɬɢ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

3. Ɋɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɛ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦɢ, ɹɤɳɨ 
ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ. 

4. ɉɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚɹɜɧɿ� ɤɨɲɬɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɰɿɥɿ. 

5. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿɬɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

6. ɉɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɤɿɧɰɟɜɢɦ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ, ɬɚ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ 
ʀɯɧɸ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ. 

7. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɿ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɝɚɥɨɦ. 

8. Ɂɚɥɭɱɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

9. ɉɟɪɟɞɚɬɢ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɭ, ɳɨ� ɫɩɨɧɭɤɚɬɢɦɟ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� ɞɨ� ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. 

10. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɟɬɚɩɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɨɞɧɢɯ� ɪɭɤɚɯ (ɜɿɞ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ), ɳɨ� ɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ʀɯɧɸ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ. 

11. Ɂɚɥɭɱɚɬɢ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ʀɯɧɿ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ�ɿ�ɜ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ 
ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ� ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ 
ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɡ�ɦɿɫɰɟɜɨɸ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ. 

12. Ɋɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɣɨɝɨ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ 



ɒɢɥɟɩɧɢɰɶɤɢɣ�ɉ�ȱ. 
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ɰɢɤɥɭ. 
13. ɋɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɡɞɚɱɿ� ɜ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ. 

Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� Ⱦɉɉ� ɞɥɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɰɿɥɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɡɚɯɢɳɚɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɨɫɥɭɝ.    

ɋɬɪɿɦɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� Ⱦɉɉ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ,  
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɬɚ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɪɟɚɥɿɣ� ɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ� ɡɭɦɨɜɢɥɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɞɟɥɟɣ� Ⱦɉɉ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɬɪɶɨɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: ɞɟɪɠɚɜɢ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ. 

əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ɇ. Ʌɟɧɞɶɽɥ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ “ɧɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɦɭ”, ɹɤɭ� ɞɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 
³ɬɪɟɬɿɦ� ɲɥɹɯɨɦ” ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ (“ɡɜɟɪɯɭ-
ɜɧɢɡ”) ɬɚ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ (“ɡɧɢɡɭ�ɜɜɟɪɯ”) 
ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɨɲɢɪɟɧɧɸ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ “ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ” ɬɚ 
³ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ” ɹɤ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɪɢɫ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ-
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ. əɤɳɨ� ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ� ɪɪ. ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɹ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɭ� ɜɢɦɿɪɿ� ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ 
ɜɥɚɞɨɸ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦ 
ɳɨɞɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨ� ɱɟɪɟɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɪɨɤɿɜ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɫɬɢɦɭɥɨɦ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ: ɳɨɞɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤɿɣ� ɡɦɿɧɿ� ɭ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɦɟɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ 
ɫɩɪɢɹɥɚ� ɪɚɩɬɨɜɚ� ɩɨɹɜɚ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɿ� ɩɟɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɱɢ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɟɜɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɱɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɭ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ [1]. 

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɬɿ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ) ɧɚɞɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɥɟɝɿɬɢɦɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɢɦ� ɞɿɹɦ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɟɜɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ 
ʀɯɧɶɨʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ� ɣ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɡɝɨɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɞɟɹɤɿ 
ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɡɿ� ɫɜɨʀɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ. Ɉɫɬɚɧɧɽ 
ɨɡɧɚɱɚɽ�ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɡɦɿɧɚ�ɣ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ; ɜɨɧɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɬɚ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɤɪɨɫ�ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɜ 
ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ� ɬɚ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɽɸ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɜɨɥɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɚɸɬɶ 
ɡɦɨɝɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɿɣ� ɜɥɚɞɿ� ɿɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɧɚɣɥɿɩɲɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ.  

ɐɟ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɞɟɹɦɢ, ɳɨɛ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɫɬɢɦɭɥɢ 
ɞɥɹ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɦɿɠ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 
ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ.  

Ⱦɉɉ, ɹɤɿ� ɭɬɜɨɪɟɧɿ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɪɹɦɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ. ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɧɟ 
ɜɬɪɚɱɚɽ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɝɚɥɭɡɟɜɿ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɋɩɿɥɶɧɨɬɢ� ɧɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ 
ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [8].  

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɦɿɠ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɚɤɿ: 

1. ȼɢɫɨɤɿ�ɬɟɦɩɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ�ɽ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ� ɦɿɫɬ. ȱ� ɰɟ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ: 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɧɟ�ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɢ�ɫɩɪɚɜɥɹɬɢɫɹ�ɡɿ 
ɜɫɟ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. 

2. �Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ. ɐɟ, ɜ 
Ⱥɥɟ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, 
ɹɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿ. 

3. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ȱɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

4. ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ�ɳɨɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ. ɐɟ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ, ɤɨɥɢ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɡɚɥɭɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɡɛɨɪɭ� ɬɚ 
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ, 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɬɨɳɨ. 

5. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ� ɛ� ɞɚɜɚɥɢ� ʀɣ� ɡɦɨɝɭ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
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ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�ɿ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɮɿɪɦ.  

6. ȼɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɛɨɦɚ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɜɥɚɞɨɸ� ɬɚ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ) ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ� ʀɯ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɢɝɿɞɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ. Ⱦɚɧɢɣ� ɱɢɧɧɢɤ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɭ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɿ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɡɞɚɱɿ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɱɚɫɧɨ�ɱɢ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ 
ɜɬɪɚɬ�ɬɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɨɳɨ. 

7. ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ, ɹɤɢɣ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɹɤ� ɞɟɪɠɚɜɚ,  ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ,  ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� Ⱦɉɉ� ɭ� ɫɜɨʀɯ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ. Ƀɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɜɡɚɽɦɧɭ� ɜɢɝɨɞɭ 
ɜɿɞ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɹɤɿ� ɽ� ɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɢɱɧɢɦɢ 
ɡɚ� ɫɜɨʀɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. Ⱦɥɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɡɚ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɰɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɧɚɞɚɧɧɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ� ɨɡɧɚɱɚɬɢɦɟ 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɬɚ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ 
ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ʀɯɧɿɯ� ɩɨɬɪɟɛ, 
ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ʀɯ 
ɧɚɞɚɧɧɹ.   

8. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɪɢɫɧɢɯ� ɤɨɩɚɥɢɧ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɥɶɽɮɭ, ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɬɨɳɨ). ȼ 
ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɩɨɜɧɿɲɟ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɳɨ� ɡɚ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ, 
ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. ɐɟ� ɦɨɠɟ 
ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɩɨɤɥɚɞɿɜ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɤɨɩɚɥɢɧ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɪɨɞɧɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɢ).  

9. Ɉɛɦɟɠɟɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 
ȼɨɧɢ� ɽ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ� ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɦ� ɦɨɬɢɜɨɦ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɭ 
ɮɨɪɦɿ� Ⱦɉɉ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. 
Ⱥɞɠɟ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɜ 
ɱɢɫɥɿ� ɿɧɲɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɿ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ 
ɡɚɯɨɞɢ,  ɜ� ɬ�ɱ.  ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ,  ɹɤɿ� ɡɚ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɶ� ɛɢ 

ɧɟɡɞɿɣɫɧɟɧɧɢɦɢ [3]. 
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɞɨɜɟɥɨ� ɫɜɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɹɤ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ,  ɳɨ� ɰɟ� ɧɟ� ɽ «ɩɚɧɚɰɟɽɸ»  ɜɿɞ 
ɭɫɿɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ� ɦɨɠɟ� ɡɚɦɿɧɢɬɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ. Ɍɨɦɭ�ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɩɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ� Ⱦɉɉ,  ɭ� ɬ.  ɱ.  ɿ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ,  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɜɚɠɭɜɚɬɢ� ɜɫɿ «ɡɚ» ɿ «ɩɪɨɬɢ» ɜ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɢɬɚɧɧɹɯ, ɹɤ� ɪɢɡɢɤɢ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɬɚɪɢɮɿɜ�ɞɥɹ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɨɳɨ. 

ɓɨ� ɠ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨ� ɬɭɬ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɿ� ɠ� ɫɚɦɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ� ɬɚ� ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ� ɿ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ, ɨɞɧɚɤ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ: 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ; 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɩɨɫɥɭɝ,  ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ;  ɫɤɥɚɞɨɦ� ɿ 
ɪɨɥɹɦɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɭɝɨɞ; ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɩɨɫɥɭɝ; 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɭɝɨɞ; ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɭɝɨɞ�ɬɨɳɨ; ɮɨɪɦɚɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɝɨɞ�ɬɨɳɨ. 

ɍɫɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɭɝɨɞ�Ⱦɉɉ, 
ɭɦɨɜɧɨ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɞɜɿ� ɜɟɥɢɤɿ� ɝɪɭɩɢ, 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɹɤɢɯ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬ.  ɡɜ.  «ɦ¶ɹɤɭ»  ɬɚ 
©ɜɚɠɤɭ» (ɮɿɡɢɱɧɭ) ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ [2]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɱɨɬɢɪɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ: 1) ɜɚɠɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 2) 
ɦ¶ɹɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 3) ɜɚɠɤɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 4) ɦ¶ɹɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɪɢɫ. 1). 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɿɜ, ɬɨɦɭ�ʀʀ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ 
ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ. «ȼɚɠɤɿ» ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɞɨɪɨɝɢ, ɦɨɫɬɢ, ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ, ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ, 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɢ� ɬɨɳɨ. «Ɇ¶ɹɤɚ» 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɞɥɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɇȾȾɄɊ� ɿ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɟ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɬɨɳɨ. 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɤɥɚɞɨɜɿ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ* 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɚɜɬɨɪɚ. 
əɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɚ, 

ɹɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ. Ȳʀ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɪɨɥɶ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɬɢɯ� ʀʀ� ɱɥɟɧɿɜ, ɱɢʀ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɿ. 
©ȼɚɠɤɚ» ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɥɿɤɚɪɧɿ, 
ɨɫɜɿɬɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ, ɞɨɲɤɿɥɶɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ, ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɠɢɬɥɨ� ɞɥɹ 
ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ� ɬɨɳɨ. Ⱦɟɹɤɿ� ɡ� ɰɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɶ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
�ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɲɤɨɥɢ, ɥɿɤɚɪɧɿ). «Ɇ¶ɹɤɚ» ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɿɫɧɭɽ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ, ɩɟɜɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɬɨɳɨ. 

Ɉɞɧɚɤ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɿ 
ɧɚɜɩɚɤɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ʀɯɧɿɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ. 

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɿɥɶɲɭ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɚ� ɨɬɠɟ, 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɫɚɦɟ� ɡ 
ɧɟɸ.  

ɉɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ�Ⱦɉɉ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� ɬɚ 
ɹɤɿɫɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�Ⱦɉɉ�ɧɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɩɟɜɧɭ� ɜɥɚɫɧɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɦɨɦɟɧɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɜɚɪɬɨ� ɛɪɚɬɢ� ɞɨ 
ɭɜɚɝɢ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɩɢɬɚɧɧɹ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ʀɯɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɚɞɚɧɢɦɢ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ; ɹɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ; ɪɿɜɟɧɶ� ɨɯɨɩɥɟɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ; ɭɱɚɫɬɶ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɞɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ, ɹɤɟ�ʀɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɽ, ɬɨɳɨ.  

ɉɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭɱɚɫɬɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ� Ⱦɉɉ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɬɪɟɛɚ�ɡɜɚɠɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɡ�ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. 
ɉɨɬɪɟɛɢ� ɠ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ,  ɹɤ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɨɯɨɩɥɟɧɿɫɬɶ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ʀɯɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɨɬɪɟɛ. 

ɉɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ: 

1. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɳɨɞɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

2. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ. 

3. ɋɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɭɪɹɞɭ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ. 

4. Ɂɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɪɟɚɤɰɿɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɍɚɤ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ� ɧɟɜɟɥɢɤɿ� ɡɚ 
ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɥɿɩɲɟ 
ɩɪɢɜɚɛɥɸɜɚɬɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ�ʀɦ�ɛɚɝɚɬɨɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɱɢ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ� ɭ 
ɦɟɠɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�Ⱦɉɉ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɭ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ. 

Ɉɤɪɿɦ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
�ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɩɭɛɥɿɱɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ), ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� Ⱦɉɉ� ɧɚ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɬɚɤɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ: 

1. ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 
Ɍɨɛɬɨ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɟ� ɡɜɿɥɶɧɹɽ� ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɨɪɝɚɧɢ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 

ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɿɜ Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ 

©Ɍɜɟɪɞɚ» 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

©Ɇ¶ɹɤɚ» 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

©Ɍɜɟɪɞɚ» 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

©Ɇ¶ɹɤɚ» 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 
 
 
 
 
 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɤɚ�ɞɨɦɿɧɭɽ�ɧɚ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ 
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ɧɚɞɚɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 
2. ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɟɪɟɞ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ, ɹɤɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ 
�ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɱɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɚ)  ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɭɝɨɞɨɸ� Ⱦɉɉ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ, ɜɨɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ�ɩɟɪɟɞ�ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. 

3. ɋɬɚɥɿɫɬɶ�ɭ�ɧɚɞɚɧɧɿ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 
Ɉɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜɿɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɹɤ�ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ʀɯ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 

4. Ɋɿɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. Ɇɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɭɜɚɡɿ, ɳɨ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ�ɩɨɤɪɢɬɿ� ɹɤɨɦɨɝɚ 
ɲɜɢɞɲɟ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɪɚɡɥɢɜɿ� ɜɟɪɫɬɜɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱦɚɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɞɥɹ� ɧɢɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɿ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɫɬɚɥɢɦɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɱɚɫɬɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

5. ɉɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɨ� ɫɬɪɨɝɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɨɪɦ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɬɚɤ, ɳɨɛ�ɧɟ�ɡɚɲɤɨɞɢɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɸ. 

6. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ. ɿɞɟɬɶɫɹ 
ɩɪɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨɛ 
ɧɚɜɢɱɤɢ�ɬɚ�ɞɨɫɜɿɞ, ɡɞɨɛɭɬɿ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɛɭɥɢ�ɩɟɪɟɞɚɧɿ�ɜ�ɬɿ�ɫɮɟɪɢ, ɞɟ�ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ. 

7. Ɇɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɡ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɹɤɿ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɸ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɞɨ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɿ� ɧɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɡɚɞɿɹɧɿ�ɧɚ�ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɚɛɨ�ɠ� ʀɦ� ɜɢɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ, 
ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɛɚɠɚɸɬɶ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɿɧɲɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ. 

8. ɉɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ. ȼɨɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɹɫɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ. 

9. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɫɬɶ. ȼɢɪɿɲɚɥɶɧɚ ɞɥɹ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɭ, ɳɨɛ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɪɢɧɨɤ, ɜɢɛɪɚɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ. 

10. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ�ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

11. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. 

12. ɍɱɚɫɬɶ� ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɪɿɲɟɧɶ. 
Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�Ⱦɉɉ�ɧɚ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

13. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨʀ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ. 
ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�Ⱦɉɉ. 

14. Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɜɿɞ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ. ȼɨɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɚ: ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɬɚ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɨɳɨ. 
15. Ɇɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȱɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ.     

Ȼɚɡɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, 
ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɧɚ� ɦɿɫɰɹ� ɽ� ɪɿɡɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ɍ� ɞɚɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɿ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɽɸ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɜɨɥɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɧɚ� ɟɮɟɤɬ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ 
ɪɿɜɧɿ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɡɚɞɿɹɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɪɿɜɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɬɚ�ɩɢɬɚɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�Ⱦɉɉ. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɿɫɧɭɽ� ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ – ɡ� ɿɧɲɨɝɨ. əɤɳɨ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� Ⱦɉɉ� ɯɨɱɚ� ɛ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ� ɞɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ 
ɫɭɦɧɿɜɧɢɦ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɬɹɝɭɽ� ʀʀ� ɜ� ɱɚɫɿ. Ɍɚ, ɹɤɳɨ� ɠ� ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ,  ɬɨ 
ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ 
ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
Ⱦɉɉ� ɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɩɨɯɨɞɹɬɶ� ɡ 
ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɿɜ, ɬɚ� ɪɨɛɢɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ, ɫɬɢɦɭɥɢ, ɧɚɜɢɱɤɢ�ɿ 
ɞɨɫɜɿɞ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɢɜɿɥɶɧɹɸɱɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ. 

ɇɚɫɚɦɤɿɧɟɰɶ, Ⱦɉɉ� ɫɩɪɢɹɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɢɥɶɧɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɳɨ� ɱɢɧɢɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɚɤɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɽ� ɣɨɝɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɿɛɪɚɬɢ� ɪɚɡɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɡɧɚɧɶ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ (ɜ�ɧɚɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ) ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɹɤ�ɹɤɿɫɬɶ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɬɚɧ�ɪɢɧɤɿɜ�ɩɪɚɰɿ, 
ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ,  ɡɜ¶ɹɡɨɤ,  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɬɨɳɨ,  ɛɚɝɚɬɨ� ɡ 
ɹɤɢɯ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�Ⱦɉɉ 
[8].  

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɣ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� Ⱦɉɉ� ɧɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� Ⱦɉɉ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ȼɨɧɢ�ɬɚɤɿ: 

- ɜɧɟɫɨɤ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ 
ɞɥɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ; 



ɒɢɥɟɩɧɢɰɶɤɢɣ�ɉ�ȱ. 
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- ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

- ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� Ⱦɉɉ� ɦɟɧɲ 
ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɢ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ. 

Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɭɫɩɿɲɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� Ⱦɉɉ� ɦɚɽ� ɬɚɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 1) ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɲɥɹɯ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɚ�ɲɜɢɞɤɨɡɦɿɧɸɜɚɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ; 
2) ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ� ɞɨɜɿɪɚ� ɦɿɠ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 3) ɹɫɧɿɫɬɶ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɦɟɬɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɥɟɣ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɬɚ�ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ; 4) ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɤɨɠɧɨʀ� ɡɿ� ɫɬɨɪɿɧ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɪɨɥɿ; 5) ɜɿɡɭɚɥɶɧɟ 
ɬɚ� ɜɿɞɱɭɬɧɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɜɫɶɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ; 6) ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ; 7) ɞɨɫɬɭɩ�ɬɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɥɸɞɫɶɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɨɳɨ); 
8) ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɡ� ɩɪɟɜɚɥɸɸɱɢɦ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɦɢ; 
9) ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɞɥɹ� ɲɢɪɲɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɿɧɲɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ.  

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɬɚ� ɭɦɨɜ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� Ⱦɉɉ� ɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɢɯ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. ȼɨɧɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɮɨɪɦɢ [5]: 

1. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ: ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨɛ 
ɧɚɛɥɢɡɢɬɢɫɶ� ɞɨ� ɩɟɜɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɱɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɫɚɣɬɢ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɛɭɤɥɟɬɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɚɤɰɿʀ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ); ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɥɸɞɹɦ, 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɦ�ɞɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ, ɭɱɚɫɬɶ�ɱɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɢɯ� ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɛɭɥɨ�ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɬɚ�ɩɨɜɧɢɦ. 

2. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (ɮɨɤɭɫɧɿ� ɝɪɭɩɢ, 
ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ), ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɢɦɨɝ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɩɨɫɥɭɝ; ɡɛɿɪ�ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɹɤ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɜɿɞ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɜɢɛɨɪɰɿɜ, ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɝɪɭɩ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɤɪɢɧɶɤɢ 
ɞɥɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ).    

3. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ: ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ (ɫɟɦɿɧɚɪɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ), 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 
ɩɨɫɥɭɝ, ɩɥɚɧɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

4. ɍɱɚɫɬɶ: ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ «ɡɧɢɡɭ», ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɫɚɦɨɞɨɩɨɦɨɝɚ; ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɟ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜ� ɪɚɞɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ; ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɬɚ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 

5. Ⱦɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ: ɧɚɞɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɞɿɣ, ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ� ɜɿɞ� ɿɦɟɧɿ� ɲɢɪɨɤɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ, ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ 
�ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ); ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ (ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɬɨɳɨ); 
ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ [5]. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɞɟɥɟɣ�Ⱦɉɉ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ, ɽ 
ɦɚɥɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɳɨɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� Ⱦɉɉ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.    
Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɦɚɽ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɨɩɢɫɭɸɱɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɿɣ� ɱɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɬɨɪɨɧɿ, ɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɝɪɨɲɿ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� Ⱦɉɉ 
ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɬɪɶɨɯ�ɛɥɨɤɿɜ: 1) 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 2) ɭɦɨɜɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ; 3) ɨɛɫɹɝɚɯ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜɿɞ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɢɯ, 
ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɱɚɫɬɤɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ� ɡɚ 
ɭɝɨɞɨɸ�Ⱦɉɉ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɨɳɨ. 

ɓɨɞɨ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɛɥɨɤɭ, ɬɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɨɤɪɿɦ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɦɨɠɧɚ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɹɤ�ɱɚɫɬɤɭ 
ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɩɪɨɟɤɬɢ�Ⱦɉɉ�ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɚ� ɰɟɣ� ɠɟ� ɩɟɪɿɨɞ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɳɨ, ɜ� ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɦɟ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ� ɱɢ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ȱɧɲɿ� ɞɜɚ� ɛɥɨɤɢ�ɳɟ�ɦɚɥɨɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
Ⱦɉɉ� ɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɨɝɨ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɿɡɿ�ɣ�ɨɰɿɧɰɿ�ɭɦɨɜɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ: 
1) ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɹɤɢɣ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɽ� ɜɤɪɚɣ� ɭ 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɚ� ɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɚɪɢɮɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ; 
2) ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɿ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ʀɯ� ɞɨɬɚɰɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɳɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ,  ɧɟ� ɬɟ� ɳɨ� ʀʀ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ; 3) ɬɟ, ɳɨ� ɜɟɥɢɤɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɱɚɫɬɨ� ɛɟɪɭɬɶ 
ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ, ɚ, ɩɨɞɟɤɭɞɢ, ɣ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
�ɱɟɪɟɡ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɹɤ� ɦɨɞɟɥɿ� Ⱦɉɉ); 4) ɬɟ, ɳɨ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɛɟɪɭɬɶ� ɧɚ� ɫɟɛɟ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ, 
ɧɟɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ� ɞɥɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ; 5) ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɳɟɜɤɚɡɚɧɟ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɜɢɛɿɪ�ɦɨɞɟɥɟɣ�Ⱦɉɉ, ɹɤɿ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɰɟ 
ɦɨɞɟɥɿ,  ɹɤɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɯɿɞɧɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɭɦɨɜɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɳɨɞɨ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɞɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ 
ɣ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ.  

Ɉɫɬɚɧɧɿɣ�ɛɥɨɤ�ɳɨɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�Ⱦɉɉ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜɿɞ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɢɯ, 
ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ɍ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
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ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɝɧɭɱɤɨɸ, ɳɨɛ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɜɫɿɯ� ɫɬɨɪɿɧ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɿɫɬɚ�Ɍɪɿɽɫɬ 
�ȱɬɚɥɿɹ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɢɦɢ�ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ� ɡɚ 
ɡɟɦɥɿ� ɩɨɪɬɭ� ɿ� ɩɪɢɩɨɪɬɨɜɨʀ� ɡɨɧɢ, ɧɚ� ɹɤɢɯ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ, ɹɤɚ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɫɤɥɚɞɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɪɿɜɧɟɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�Ⱦɉɉ�ɬɨɳɨ. 
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THE PARTICULARLY EFFECTIVE USE OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP 
 IN THE REGIONS 

The article is devoted to the use of public-private partnership on the level of regions. The main factors and 
principles of’ implementation of cooperation projects of the state and private sector in the sphere of common use 
infrastructure development and provision of related services in certain territories are determined. The peculiarities of 
implementation and efficiency of public-private partnership agreements in the development of regional and municipal 
infrastructure are analyzed.  

Key words: public-private partnership, the state, private sector, common use infrastructure, municipal 
infrastructure, infrastructure services. 
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