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ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɟɤɬɨɪɢ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɟɪɠɚɜ – ɱɥɟɧɿɜ� ȯɋ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ:� ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɭɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ, ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ, ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɜɟɤɬɨɪɢ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɨ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɭ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɭ�ɜɚɠɥɢɜɿɣ�ɮɚɡɿ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɦɟɬɚ� ɹɤɨʀ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ, ɩɪɨɡɨɪɨʀ� ɬɚ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɽ 
ɩɨɲɭɤ� ɜɟɤɬɨɪɿɜ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɿ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɪɹɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ 
ȼ. Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɨ, ȼ. Ƚɟɽɰɶ, Ɍ. ȯɮɢɦɟɧɤɨ, 
Ⱥ. Ʉɪɢɫɨɜɚɬɢɣ, ɘ. ȱɜɚɧɨɜ, Ʌ. Ⱦɟɦɢɞɟɧɤɨ, ɘ. Ʉɨɡɚɤ, 
Ⱦ.  Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɚ,   ȱ.  Ʌɭɧɿɧɚ,  Ⱥ.  ɋɨɤɨɥɨɜɫɶɤɚ,  ɬɚ� ɿɧɲɿ.  
Ɋɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀɿ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɦɟɠɚɯ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɬɚ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɬɚɤɢɯ 
ɜɿɞɨɦɢɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɹɤ� Ⱦ. Ⱥɲɜɨɪɡ, 
Ʌ�Ȼɚɪɛɨɧɟ, Ⱥ. Ȼɟɧɚɫɫɿ�Ʉɜɟɪɟ, Ɍ. ȼɚɪɿɧ, ȼ. ȿɝɟɪɬ, 
Ⱥ. Ʉɜɚɦɿ, Ⱥ. ɇɢɛɭɪ, ɏ. ɋɚɥɚ�ɿ�Ɇɚɪɬɿɧ, Ɋ. Ɏɟɧɝɟ, 
Ɇ. ɏɚɥɟɬ�ɬɨɳɨ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɬɟ�ɧɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɳɨɪɚɡɭ 
ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɧɨɜɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ - 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ� ȯɋ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ  
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɦɨɝ�ȯɋ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ 
ɦɟɬɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɬɚ�ɡɦɿɰɧɢɬɢ  ʀʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɭ�ɫɜɿɬɿ.  

ɋɭɱɚɫɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɭ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɧɨɫɬɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɶ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ 
ȯɋ, ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɪɚɞɲɟ� ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɤɨɠɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɿɠ 
ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɸ, ɚɥɟ� ɝɨɥɨɜɧɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ʀʀ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɜɨɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɞɿɽɸ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɤɨɠɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ɉɪɨɬɟ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɦɚɽ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�Ɂɜɟɞɟɧɨʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, 
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ȯɋ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɣɨɝɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɩɥɚɧɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɨɳɨ. 

Ƚɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɪɚʀɧ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ (ȯɋ) – ɰɟ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ, ɹɤɢɣ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ� ɜɢɧɢɤ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ȱɧɤɨɥɢ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, 
ɳɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ, ɩɿɞ� ɹɤɨɸ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɪɚʀɧ� ɿɡ 
ɪɿɡɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɜ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɿ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ� ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ� ɿ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧ [1 c.2].  



ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇȱ�ɈɊȱȯɇɌɂɊɂ�ȽȺɊɆɈɇȱɁȺɐȱȲ�ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɈȲ�ȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 

124 ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɍɤɪɚʀɧɚ�ɽ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ȯɋ�ɭ�ɦɟɠɚɯ 
«European Neighbourhood Policy» (ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ (ȯɉɋ) ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
[2]  ɡ 1998  ɪɨɤɭ.  ɉɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ȯɋ -  
ɍɤɪɚʀɧɚ�ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ «Partnership and Cooperation 
Agreement» (PCA) (ɍɝɨɞɿ� ɩɪɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɬɚ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ȯɋ (ɍɉɋ)  [3].  
ɉɪɨɬɟ, ɡ� ɛɟɪɟɡɧɹ 2007 ɪɨɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɪɚɝɧɟ 
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɧɚ� ɿɧɲɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ, ɩɿɞɩɢɫɚɜɲɢ 
ɭɝɨɞɭ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɡ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɋɨɸɡɨɦ. 
ɍ�ɛɟɪɟɡɧɿ 2012 ɪɨɤɭ� ɝɥɚɜɢ� ɞɟɥɟɝɚɰɿɣ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ 
ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ�ɬɟɤɫɬ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɣ�ɞɨɦɨɜɢɥɢɫɶ 
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɤɪɨɤɢ�ɞɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ʀʀ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ, 
ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɬɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ȯɋ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ [4]. 

Ⱦɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ȯɜɪɨɩɿ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɘ. ȼ. 
ɉɚɥɚɝɧɸɤ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ, ɳɨ: «ɩɨɬɪɿɛɧɚ� ɡɦɿɧɚ 
ɿɧɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ, ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ� ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ» [5]. 
Ɍɚɤ, ɫɚɦɟ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɟ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɬɟ�ɛɟɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɡɜɚɠɟɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɬɚ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɧɚ�ɪɿɜɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɽ�ɞɟɳɨ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ. 

Ƚɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ȯɋ� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ, ɩɪɨɬɟ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɿ�ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. ɋɭɬɶ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɹɤ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɟɪɿɨɞɭ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚɤ� ɿ 

ɩɟɜɧɿ� ɪɢɫɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɬɨɦɭ, ɧɚ�ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɧɨɫɧɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ� ɹɤ�ɩɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ȯɋ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ� ɜ 
ȯɋ, ɽ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɿ� ɜɿɞɦɨɜɚ� ɜɿɞ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɫɚɦɨɛɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ� ɿ�ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɜɧɨʀ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɫɬɹɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɭ�ȯɋ. 

Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ PricewaterhouseCoopers, ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɞɟɫɹɬɢ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 44%,  
ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ 
�ɐɋȯ),  ɹɤɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ȯɋ,  —  30%.  Ɍɿɧɿɡɚɰɿɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ�Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɫɹɝɚɽ 35%, ɡɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ — 45%. 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɬɪɚɬ� ɞɨ� ȼȼɉ 
ɞɨɫɹɝɚɽ 20%, ɿ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜ�ɥɿɞɟɪɚɯ 
ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ. Ɇɚɣɠɟ 20% ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɩɪɢɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ. Ʌɢɲɟ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɿɥɶɝ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 50 ɦɥɪɞ  ɝɪɧ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɫɿɞɚɽ 
91-ɲɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɫɟɪɟɞ 185  ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ,  
ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɢɯ� ɳɨɪɿɱɧɨ� ɋɜɿɬɨɜɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ, ɡɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ —  154-ɬɟ,  ɚ� ɡɚ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɱɚɫɭ�ɧɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ — 171-
ɲɟ� ɦɿɫɰɟ. Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɫɟɪɟɞ� ɝɪɭɩ� ɤɪɚʀɧ, ɫɜɨʀɯ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ�ɫɭɫɿɞɿɜ — ȯɋ, ɐɋȯ�ɬɚ�ɋɇȾ — ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɦɚɽ� ɧɚɣɝɿɪɲɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɠɢɬɟɥɹ (ɪɢɫ. 1). 

 
 

 
Ɋɢɫ. 1 Ɉɰɿɧɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ 2013 ɪ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [6]. 
 

Ⱦɥɹ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɨɠ� ɜɚɪɬɨ 
ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ȼȼɉ� ɧɚ� ɠɢɬɟɥɹ.  Ⱦɨ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ� ɤɪɚʀɧ� ɡ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɠɢɬɟɥɹ 3–6 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɪɚɡɨɦ 
ɿɡ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɜɯɨɞɹɬɶ 35 ɤɪɚʀɧ� ɿɡ 185 

ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɢɯ� ɋɜɿɬɨɜɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ.  Ⱦɨ� ɪɟɱɿ,  ɜ� ɰɿɣ 
ɝɪɭɩɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɨɞɢɧɢɰɿ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 
ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɨʀ� Ⱥɡɿʀ, ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ� Ⱥɮɪɢɤɢ. Ɍɚɤ 
ɨɬ, ɧɚɜɿɬɶ� ɫɟɪɟɞ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɢɳɟ� ɡɚ� ɫɟɪɟɞɧɽ� ɩɨ� ɝɪɭɩɿ. 



Ȼɭɪɹɤ�ɉ�ɘ., ɋɜɿɪɫɶɤɚ�Ƚ�Ƚ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 125 

Ɂɨɤɪɟɦɚ: ɚ) ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ — ɭ 1,5 ɪɚɡɭ; ɛ) ɡɚ 
ɉȾȼ�ɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ — ɜ 1,3 ɪɚɡɭ;  ɜ)  ɡɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ — ɦɚɣɠɟ�ɜ 4 ɪɚɡɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɱɚɫɭ� ɧɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɚɣɠɟ� ɜɞɜɿɱɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɩɨ 
ɝɪɭɩɿ (ɪɢɫ. 2). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɝɪɭɩɢ�ɤɪɚʀɧ�ɡ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɠɢɬɟɥɹ – ɜ�ɦɟɠɚɯ 3 – 6 ɬɢɫ. ɞɨɥ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ[7]. 
 
Ɉɬɠɟ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ.  ɉɪɨɬɟ�ʀʀ�ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɞɢɤɬɭɸɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɪɿɜɧɟɦ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ. ȼ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɭɜɚɝɢ 
ɦɚɣɧɨɜɨɦɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɧɚɞɚɧɧɸ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɩɿɥɶɝ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɬɚ�ɞɭɦɨɤ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɳɨɞɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ 
ɿɫɧɭɽ� ɳɟ� ɛɟɡɥɿɱ� ɧɟɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɶ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ�ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɸ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ 
ɡɛɥɢɠɟɧɧɸ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɬɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɽ: 

- ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɸ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɳɨ� ɽ 
ɥɟɣɬɦɨɬɢɜɨɦ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɡɦɿɧ, ɹɤɿ� ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ - ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ� ɬɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ, 

ɨɤɪɟɦɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɧɨɪɦɢ - ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ, 
ɿɧɤɨɥɢ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ; 

- ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɽ 
ɛɿɥɶɲɢɦɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ʀɯ�ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ; 

- ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɦɢɬɧɨ�ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ 
ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɉɪɨɰɟɫɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɧɚɞɲɜɢɞɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ; 

- ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɦɿɠ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ�ɝɚɥɶɦɭɽ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 
ɑɢɦ�ɿ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɸ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɿ�ɧɟ�ɫɩɪɢɹɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɭ� ɫɩɪɚɜɞɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɱɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ. 

Ɉɬɠɟ,  ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ,  ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɤɢ 
ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ȯɋ. ɍɤɪɚʀɧɚ�ɭ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɫɭɛɿɧɞɟɤɫɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭ «ȼɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ 2013» ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, 
ɫɟɪɟɞ 183  ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɡɚɣɦɚɽ� ɥɢɲɟ 165  ɦɿɫɰɟ 
�ɬɚɛɥɢɰɹ 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɫɭɛɿɧɞɟɤɫɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ 

Ʉɪɚʀɧɚ ɉɥɚɬɟɠɿ ɑɚɫ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɨɞɢɧ 
ɧɚ�ɪɿɤ) 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɚ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, % 
Ɇɿɫɰɟ�ɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

ɍɤɪɚʀɧɚ 28 491 55,4 165 
Ɋɨɫɿɹ 7 177 54,1 64 
ɉɨɥɶɳɚ 18 286 43,8 114 
Ƚɪɭɡɿɹ 5 280 16.5 33 
Ʌɚɬɜɿɹ 7 264 36,6 52 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 9 207 46,8 72 
Ȼɿɥɨɪɭɫɶ 10 338 60,7 129 

*Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [8] 
 



ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇȱ�ɈɊȱȯɇɌɂɊɂ�ȽȺɊɆɈɇȱɁȺɐȱȲ�ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɈȲ�ȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 

126 ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɟ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɟɪɟɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɜɥɚɞɨɸ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɲɭɤɭ 
ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɭ� ɦɿɠ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɚ� ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɰɿɥɨɝɨ� ɪɹɞɭ 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ 
ȯɋ�ɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ. 

ɋɚɦɟ� ɽɜɪɨɩɟʀɡɚɰɿɹ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɹɤɢɯ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɬɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɜɟɤɬɨɪɨɦ� ʀʀ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� Ɉɬɠɟ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɚ� ɣ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɨɧɚ 
ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ� ɬɚ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ, ɞɨ 

ɹɤɨɝɨ� ɩɪɢɣɲɥɢ� ɰɿ� ɫɢɥɢ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɞɨɫɜɿɞ� ɤɪɚʀɧ� ɿɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɹɤɿ�ɬɟɠ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɪɨɛ�ɿ 
ɩɨɦɢɥɨɤ ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɧɚ� ɫɜɨʀɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɧɚɲɚ 
ɞɟɪɠɚɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɤɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɚɹɜɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ� ɨɫɧɨɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɩɿɞɜɚɥɢɧ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ, ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɇɢɧɿ� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, 
ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ 
ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ʀɯɧɿɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɿ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɧɚ� ɰɿɥɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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The paper analyzes the process of tax harmonization Ukraine, the main vectors of unification of the tax legislation 
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