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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɭ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ 

ɡɦɿɧ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɹɤɢɯ�ɽ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɡɞɚɬɧɨɸ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɬɚ�ɭ�ɩɨɜɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ,  ɭ 
ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɭɫɿɯ, ɛɟɡ� ɜɢɧɹɬɤɭ, ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɥɚɧɨɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɝɨɥɨɜɧɿ: 
ɞɨɛɪɨɛɭɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ. 

Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ʀɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɬɟ, 
ɳɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨ, ɩɪɨɬɟ� ɣ 
ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɿɧɨɞɿ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ɐɟ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɩɨɬɪɟɛɭ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɿɫɧɭɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
ɿ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɭɱɟɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
ɉɢɬɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ʀʀ� ɩɨɞɿɥ� ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɜɱɟɧɿ� ȼ. 
Ɂɚɣɱɢɤɨɜɚ [1], ɘ. ɋɤɭɥɢɲ [2], Ⱥ. ɑɟɪɟɩ, ȯ. 
ɋɬɪɿɥɟɰɶ [3] ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɫɬɚɥɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɭɜɚɝɢ� ɡ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɣ 
ɦɟɬɨɞ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɣ 
ɨɰɿɧɤɢ� ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ [4], ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɬɨɳɨ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 

ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɚɭɞɢɬɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ 
ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɹɤ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ), 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɣ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɣ.  

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɹɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɿ�ɰɿɥɹɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɨɤɪɟɦɨʀ 
ɥɸɞɢɧɢ,  ɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ -  ɹɤ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɿɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɽ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɛɟɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ�ɡɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-
ɰɿɥɶɨɜɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɽ 
ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ. əɤɳɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɪɚɠɟɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, 
ɳɨ� ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ, ɬɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. 



Ɋɨɦɟɧɫɶɤɚ�Ʉ�Ɇ. 
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Ɉɬɠɟ,  ɭ�ɩɚɫɩɨɪɬɚɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ɡɜɿɬɚɯ 
ɩɪɨ� ɯɿɞ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɪɨɡɦɟɠɨɜɚɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

əɤ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɝɚɥɭɡɶ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ «ɉɟɪɜɢɧɧɚ� ɦɟɞɢɱɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ», ɩɪɨɟɤɬ� ɹɤɨʀ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�ɭ  ɬɢɩɨɜɨɦɭ  ɩɟɪɟɥɿɤ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ʀɯ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ 
©Ɉɯɨɪɨɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ» ɞɥɹ� ɩɿɥɨɬɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɭ 
ȼɿɧɧɢɰɶɤɿɣ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ, Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɬɚ� ɦ.  Ʉɢɽɜɿ [5].  Ⱦɚɧɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ «Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ� ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ)». 

Ⱦɥɹ� ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɪɨɡɦɟɠɭɽɦɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1). 

ɉɪɢ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɚ� ɨɰɿɧɤɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ 
ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ. 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ «Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ�ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ)» ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

©ɉɟɪɜɢɧɧɚ�ɦɟɞɢɱɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ» 
Ɂɦɿɫɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ Ɉɞɢɧɢɰɹ�ɜɢɦɿɪɭ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ: 

- ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ; 
- ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ; 
- ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɞɭɠɚɜɲɢɯ� ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ; 
- ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
- ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɬɚ�ɪɿɜɧɹ�ɡɧɚɧɶ 
ɥɿɤɚɪɿɜ; 
- ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɥɿɤɚɪɿɜ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɨɦɢɥɨɤ. 
- ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�ɧɚ�ɪɚɧɧɿɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ; 
- ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɥɿɤɚɪɟɧɶ. 

ɨɞɢɧɢɰɶ 
 
ɨɞɢɧɢɰɶ 
 
ɨɫɿɛ 
ɪɨɤɿɜ 
ɨɞɢɧɢɰɶ�ɚɛɨ % 
 
ɨɞɢɧɢɰɶ 
 
ɨɞɢɧɢɰɶ, % 
ɨɞɢɧɢɰɶ 
ɨɞɢɧɢɰɶ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ: 
- ɨɛɫɹɝ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 1 ɯɜɨɪɨɝɨ �ɧɚ�ɨɞɧɟ ©ɥɿɠɤɨ-ɦɿɫɰɟ»); 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɥɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɯɜɨɪɢɯ� ɧɚ 1 ɥɿɤɚɪɹ, ɹɤɢɣ� ɧɚɞɚɽ� ɩɟɪɜɢɧɧɭ 
ɞɨɩɨɦɨɝɭ; 
- ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ; 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɥɿɤɚɪɿɜ�ɧɚ 1 ɡɚɤɥɚɞ ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. 

ɝɪɧ.�ɨɫɨɛɭ 
ɨɫɿɛ�ɨɫɨɛɭ 
 
ɝɪɧ./ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɨɫɿɛ�ɨɞɢɧɢɰɸ 

 
Ɍɨɠ, ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɣ 

ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ 
ɰɶɨɝɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɫɜɨʀɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɬɢɦ 
ɝɿɞɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿ� ɜɢɫɨɤɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɹɤɚ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ. 

ɉɿɞ�ɝɿɞɧɢɦ�ɠɢɬɬɽɜɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɦɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ 
ɬɨɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɠɢɜɚɬɢ: ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ�ɞɨɛɪɨɛɭɬ�ɨɫɨɛɢ� ɿ�ɱɥɟɧɿɜ� ʀʀ� ɫɿɦ¶ʀ�ɭ�ɪɚɡɿ 
ɯɜɨɪɨɛɢ, ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɪɨɫɬɿ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɜɬɪɚɬɢ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ 
ɣ� ɧɚɫɨɥɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɠɢɬɬɹɦ: ɛɭɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɫɩɨɪɬɭ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɬɨɳɨ [6].  

əɤ� ɛɭɥɨ� ɫɤɚɡɚɧɨ� ɜɢɳɟ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɬɪɟɛɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɟɮɟɤɬɭ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ. 
ɉɪɨɬɟ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɞɭɠɟ� ɱɚɫɬɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɧɟ�ɟɮɟɤɬɭ, ɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɚɛɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 
ɐɟ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɚɞɠɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɦɚɽ 
ɛɭɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɧɟ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɽɸ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɚ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɥɸɞɢɧɢ. 
ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɚɛɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɜ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɹɜɢ 
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ� ɦɿɠ� ɡɜɿɬɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ� ɿ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ 
ɫɬɚɧɨɦ� ɪɟɱɟɣ: ɭ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ, ɚ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ - ɡɨɜɫɿɦ�ɿɧɲɚ 
ɤɚɪɬɢɧɚ. Ɍɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɭ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɞɨɪɟɱɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ.  
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɽ� ɡɚɤɥɸɱɧɢɦ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɣ� ɚɛɨ� ɩɨɞɿɣ, ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ� ɹɤɿɫɧɨ 
ɚɛɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ.  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɜɢɤɨSɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬDɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ. 
ɉɨɤDɡɧɢɤɚɦɢ� ɩSɨɞɭɤɬɭ� ɽ, ɡɨɤSɟɦɚ, ɨɛɫɹɝ 
ɜɢSɨɛɥɟɧɨʀ� ɩSɨɞɭɤɰɿʀ, ɧDɞDɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɱɢ 
ɜɢɤɨɧDɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨSɢɫɬɭɜDɱɿɜ� ɬɨɜapaɦɢ 
(pɨɛɨɬDɦɢ, ɩɨɫɥɭɝDɦɢ) ɬɨɳɨ [4]. 

ɉɿɞ� ɟɮɟɤɬɨɦ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɫɥɨɜɧɢɤɨɦ, ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɭ 
ɣɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɦɭ, ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɪɚɡɿ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ – ɰɟ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɬɚɧ� ɿ� ɡɦɿɧɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɫɥɭɝɢ (ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, 
ɝɪɭɩ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɟ) [7]. 

Ɉɬɠɟ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɣ� ɟɮɟɤɬɭ� ɽ 
ɩɟɜɧɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ, ɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɭ, ɤɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ʀʀ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ 
ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɚɽ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɫɚɦɟ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɟɮɟɤɬɭ, ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɢɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ 1 ɥɿɤɚɪɹ, ɹɤɢɣ� ɧɚɞɚɽ� ɩɟɪɜɢɧɧɭ 
ɞɨɩɨɦɨɝɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɹɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭ� ɬɢɩɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ. ɉɪɨɬɟ� ɞɚɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɧɟ� ɜɢɹɜɢɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ,  ɹɤ� ɛɢ� ɧɚɦ� ɧɟ� ɯɨɬɿɥɨɫɹ,  ɬɨɦɭ� ɳɨ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɢɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɽ� ɧɚɜɿɬɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚɞɠɟ� ɧɟ� ɜɫɿ 
ɦɟɲɤɚɧɰɿ� ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ� ɧɚ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɥɿɤɚɪɧɿ: ɡɚɯɜɨɪɿɥɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɡɜɟɪɧɭɥɨɫɹ�ɞɨ�ɥɿɤɚɪɧɿ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ɟɮɟɤɬɭ� ɞɥɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɦɚɽ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɥɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɚɛɨ� ɧɚɜɿɬɶ 
ɜɢɥɿɤɭɜɚɧɢɯ� ɯɜɨɪɢɯ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ 
ɟɮɟɤɬɨɦ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɥɿɤɨɜɚɧɢɯ 
�ɜɢɥɿɤɭɜɚɧɢɯ) ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ 1 ɥɿɤɚɪɹ.  

Ɍɚɤ�ɫɚɦɨ,  ɫɟɪɟɞɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�ɧɚ 1  
ɥɿɤɚɪɹ�ɽ�ɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɡɜɿɬɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚɤɥɚɞɭ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɟ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɥɿɤɚɪɿɜ� ɧɚ 1 ɡɚɤɥɚɞ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɪɨɛɨɬɚ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɞɿɚɝɧɨɡɭ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ – ɨɞɭɠɚɧɧɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ, ɹɤɢɣ� ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ 
ɞɨ�ɥɿɤɚɪɧɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɞɨɪɟɱɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ʀɯ�ɱɿɬɤɟ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ 
ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɜɨɞɹɱɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɚɤɰɟɧɬ� ɦɚɽ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɞɚɧɢɯ� ɡ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ, ɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚ�ɨɰɿɧɰɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɪɟɚɥɿɹɦ� ɬɚ 
ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɪɿɜɧɹ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

Ȼɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ, ɳɨ� ɫɟɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɦɚɽ 
ɛɭɬɢ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ� ɞɨ 
ɰɿɥɤɨɦ� ɧɟɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɛɚɠɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɬɚɤɢɯ 
ɤɪɨɤɿɜ: 

ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɰɿɥɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɨɤɪɟɦɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 

ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɝɿɞɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿ 
ɜɢɫɨɤɭ�ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ; 

ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɞɥɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɚɧɢɯ� ɭ� ɡɜɿɬɚɯ 
ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɪɟɚɥɿɹɦ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɟɮɟɤɬɭ� ɞɨ� ɜɢɬɪɚɬ, ɚ� ɧɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɞɨ  ɜɢɬɪɚɬ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, 
ɳɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ⱦɥɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɰɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɰɿɥɿɫɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɨɤɪɟɦɨ. 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ 
ɡɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ. 
Ɋɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɣ� ɨɪɝɚɧɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɨɤɚɠɭɬɶ, ɱɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɪɨɡɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ 



Ɋɨɦɟɧɫɶɤɚ�Ʉ�Ɇ. 
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ɣ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɱɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɳɨɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɸ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ.  

ȱɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɦɨɠɧɚ� ɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ 
ɩɪɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɿ� ɧɚɣɦɟɧɲ� ɭɫɩɿɲɧɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦ, ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɱɨɝɨ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ, ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ� ɱɢ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɡɚɜɞɚɧɶ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ�Ɋɨɦɟɧɫɤɚɹ 
 

ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə�ɂ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə�ɋɊȿȾɋɌȼ 
ɆȿɋɌɇɕɏ�ȻɘȾɀȿɌɈȼ�ɍɄɊȺɂɇɕ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɍɤɪɚɢɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɬɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ:� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɚ. 
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SOCIAL AND ECONOMIC EFFICIENCY OF USING LOCAL BUDGET FUNDS IN UKRAINE 
The conception of the efficiency of using local budget funds was investigated in article, the conception of social and 

economic efficiency was defined, the indicators of the efficiency of using local budget funds were analyzed and 
improvement of the formulation of these indicators were proposed. 
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