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Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ. ȱ. Ɏɪɚɧɤɚ, Ʌɶɜɿɜ 

 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɉɊɈȻɅȿɆɇɂɆɂ�ɄɊȿȾɂɌȺɆɂ�ȻȺɇɄȱȼ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ  

 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɧɨ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɶ�ɧɟɞɿɸɱɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ�ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɩɪɢɱɢɧɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ʀʀ�ɪɿɜɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ:� ɛɚɧɤ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɧɟɞɿɸɱɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ, ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɣ�ɛɚɧɤ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɝɨɫɬɪɿɲɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɽ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ, 
ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɧɢɠɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɡɧɢɠɭɽ� ɞɨɜɿɪɭ 
ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɣ 
ɿɫɬɨɬɧɨ� ɡɦɟɧɲɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɧɚɛɭɥɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɩɢɬɚɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ�ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɛɚɝɚɬɨ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
Ɉ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ, ɋ. Ⱥɧɞɪɸɲɢɧ, Ɉ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, 
ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ, Ɋ. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ, Ɉ. Ⱦɡɸɛɥɸɤ, 
Ƚ. Ʉɚɪɱɟɜɚ, ȼ. Ʉɪɢɥɨɜ, ɋ. Ʉɭɡɧɽɰɨɜ, ȼ. Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ, 
Ɉ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɏ. Ɇɿɧɫɤɿ, ȼ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, ȱ. ɇɿɞɡɟɥɶɫɶɤɚ, 
Ʌ. ɉɪɢɦɨɫɬɤɚ, Ⱥ. ɏɚɧɞɪɿɤɨɜ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ, ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿɫɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɨɰɿɧɤɚ�ɪɿɜɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɿ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɛɚɧɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɩɨɲɭɤ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ.� ɉɟɪɲɿ 
ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɳɟ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ, ɚɞɠɟ 
ɇȻɍ� ɬɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɧɢɡɤɭ 
ɩɨɧɹɬɶ� ɞɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɬɚɤɢɯ�ɹɤ ³ɫɭɦɧɿɜɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ”, “ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ”, 
³ɧɟɞɿɸɱɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ”, “ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ”, 
³ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ”, “ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ” ɬɨɳɨ.  

ɇɟɞɿɸɱɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɱɢɧɧɨʀ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɇȻɍ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ IV ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2012 ɪ., 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɫɭɦɧɿɜɧɿ (IV ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɹɤɨɫɬɿ) ɬɚ 
ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɿ (V ɧɚɣɧɢɠɱɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɹɤɨɫɬɿ) ɞɨ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ� ɜ� ɛɚɥɚɧɫɿ, ɬɚ� ɧɟ 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɞɟɩɨɡɢɬɢ, ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚ 
ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ�ɬɚ�ɡ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ.  ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɡ 2008 ɩɨ III ɤɜɚɪɬɚɥ 
2012 ɪ. ɞɨ�ɧɟɞɿɸɱɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɡɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ�ɫɭɦɧɿɜɧɿ 
ɬɚ�ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ,  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ� ɜ�ɛɚɥɚɧɫɿ, ɚ�ɞɨ 
ɤɿɧɰɹ 2007 ɪ. ɞɨ� ɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɥɢ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɩɿɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɫɭɛɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ, ɫɭɦɧɿɜɧɿ� ɬɚ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɿ, 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɜ�ɛɚɥɚɧɫɿ.   

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ� ɆȼɎ, ɤɪɟɞɢɬɢ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɧɟɞɿɸɱɢɦɢ, ɹɤɳɨ�ɫɩɥɚɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɬɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ: 1) ɧɚ�ɬɪɢ�ɦɿɫɹɰɿ 
(90 ɞɧɿɜ) ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ; 2) ɦɟɧɲɟ�ɧɿɠ�ɧɚ 90 ɞɧɿɜ, ɩɪɨɬɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɧɚɝɥɹɞɭ 
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɽ 
³ɫɥɚɛɤɢɦ” ɚɛɨ “ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ”. əɤɳɨ� ɤɪɟɞɢɬ� ɛɭɜ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɹɤ� ɧɟɞɿɸɱɢɣ, ɬɨ� ɜɿɧ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɶ� ɭ� ɰɿɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɞɨ� ɫɩɢɫɚɧɧɹ� ɚɛɨ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɩɥɚɬ. Ȼɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɤɪɟɞɢɬ, ɹɤɢɣ 
ɡɚɦɿɳɭɽ� ɤɪɟɞɢɬ, ɳɨ� ɛɭɜ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɹɤ 
ɧɟɞɿɸɱɢɣ (ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ, ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɭ) ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɶ� ɭ 
ɰɿɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɞɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɩɥɚɬ� ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ� ɬɚ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɫɭɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɭ. Ⱦɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɹɤ� ɧɟɞɿɸɱɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ, ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɧɢɦɢ, ɚ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɭ�ɫɭɦɭ.  

ɉɨɪɹɞ� ɡ�ɧɟɞɿɸɱɢɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ³ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ” (“ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɩɨɡɢɤɢ”, 
³ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ”), ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɡɚɱɢɫɥɸɸɬɶ 
ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɫɭɦɧɿɜɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ. ɉɪɨɬɟ, ɝɥɨɫɚɪɿɣ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ�ɇȻɍ� ɜɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɫɭɦɭ 
ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɦ�ɡɝɿɞɧɨ�ɞɚɧɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚ� ɧɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɞɨɩɭɳɟɧɨ� ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ 
�ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ) –  ɰɟ� ɫɭɦɚ 
ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɹɤɚ� ɧɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɚ� ɜ� ɬɟɪɦɿɧ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ [1]. 
Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ, ɦɨɠɟɦɨ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ 
ɤɪɟɞɢɬɢ�ɬɚ�ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ (ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ) ɽ� ɬɨɬɨɠɧɢɦɢ� ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ. Ɉɬɠɟ, 
ɨɛɫɹɝ� ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɦɟɧɲɢɣ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 
ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɞɨɩɭɳɟɧɨ�ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹ.  

ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.11.2014 ɪ. ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 111 054,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (11,5% 
ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ). Ⱦɨɧɟɞɚɜɧɚ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ� ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 84 563,4 
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ɦɥɧ. ɝɪɧ. (11,2%) ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ 2011 ɪ. (ɪɢɫ. 1). Ɍɚɤ, ɡɚ 
ɞɚɧɢɦɢ Moody’s ,ɫɚɦɟ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɜ 
ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɝɚɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɭ�ɛɚɧɤɚɯ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ. 
ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ 2010 ɪ. ɰɟɣ� ɜɢɞ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 10%  ɜɿɞ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɬɚ 50%  ɜɿɞ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ� ɭ� ɩ¶ɹɬɶ� ɪɚɡɿɜ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɤɪɚʀɧ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɬɚ� ɦɚɣɠɟ� ɜɞɜɿɱɿ –  
ɛɚɧɤɿɜ�Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ�ɋɯɨɞɭ [2].  

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɪɢɫ.  1,  ɡ 2011  ɪ.  ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɨɡɢɤ�ɡ 11,2 ɞɨ 7,7% 

ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ 2014 ɪ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɛɭɥɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɨɡɢɤ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɩɢɫɚɧɧɹ. ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ� ɜ� ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ�ɝɪɭɞɧɿ� ɩɿɫɥɹ� ɬɨɝɨ, ɹɤ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ� ɩɨɝɨɞɢɥɚɫɹ� ɧɟ 
ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɨɡɢɤ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɡɚ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 2012 ɪ. ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɪɨɫɥɢ 
ɧɟɞɿɸɱɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɡ 118,6  ɞɨ 169,3  ɦɥɪɞ.  ɝɪɧ.,  
ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɱɨɝɨ�ɫɬɚɥɨ�ɧɟ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɇȻɍ 
25 ɫɿɱɧɹ 2012 ɪɨɤɭ�ʋ 23.  

 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɪɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 2008-2014 ɪɪ. [1] 
Ɉɮɿɰɿɣɧɿ� ɞɚɧɿ� ɇȻɍ� ɞɟɳɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ 

ɨɰɿɧɨɤ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɬɚɤɢɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɚɝɟɧɰɿɣ�ɹɤ S&P (20%), 
Moody's (35%), Fitch (20% NPL� ɿ 25-30% 
³ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ” ɤɪɟɞɢɬɿɜ) [3]. 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Fitch ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɪɟɰɟɫɿʀ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɭɪɫɭ� ɝɪɢɜɧɿ� ɿ, ɜ� ɞɟɹɤɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɣ� ɚɤɬɢɜɿɜ. Ⱥ� ɰɟ, 
ɩɨɡɧɚɱɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɯɨɱɚ 
ɫɟɪɣɨɡɧɿɫɬɶ� ɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɭɬɶ� ɜɿɞ 
ɬɨɝɨ, ɹɤ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɤɪɢɡɚ, ɿ� ɜɿɞ� ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɶ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɇȻɍ [4]. 

ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ 01.03.2014 ɪ. ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ� ɞɨ 15,8% 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 18,4% ɧɚ 01.02.2014 ɪ. [1]. ɐɟ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɧɚ 8%) ɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɡɜɚɠɟɧɢɯ� ɡɚ� ɪɢɡɢɤɨɦ (ɬɚɤɨɠ� ɧɚ 8%)  [4],  ɳɨ 
ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ� ɜɢɳɨɸ� ɝɪɢɜɧɟɜɨʀ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ 
ɝɪɢɜɧɿ�ɧɚ 25% ɭɩɪɨɞɨɜɠ�ɥɸɬɨɝɨ. ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɭɥɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɡɚɝɚɥɨɦ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɬɚɤɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɹɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɩɿɞ� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɿ�ɡɛɢɬɤɢ 
ɡɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ�ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ�ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɫɬɚɥɨ� ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɡɚɫɬɚɜɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɟɞɨɫɜɿɞɱɟɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
ȼɥɚɫɧɟ� ɬɨɦɭ� ɣ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɫɭɬɬɽɜɚ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɡ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ� ɬɚ 
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ɪɟɚɥɶɧɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɦɚɣɧɚ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɭ�ɡɚɫɬɚɜɿ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ�ɭɝɨɞɨɸ. Ɍɚɤɨɠ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɫɬɚɥɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ.  

ɉɟɪɟɲɤɨɞɨɸ� ɜ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɫɩɢɫɚɧɧɹ 
ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ� ɇȻɍ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɛɨɪɝɭ� ɡ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɤɚɪɠɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɬɹɝɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɞɚɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɫɬɚɜ, ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ�ɩɨɡɨɜɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚ� ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɿ� ɫɯɟɦɢ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɦɚɣɧɚ�ɡ�ɿɩɨɬɟɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤ�ɞɟɹɤɿ�ɛɚɧɤɢ�ɩɨɥɸɛɥɹɸɬɶ�ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɿɫɬɢɧɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɩɨɝɚɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɳɨɛ 
ɡɚɧɢɠɭɜɚɬɢ� ɨɛɫɹɝ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ. Ɉɤɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɤɨɠɟɧ 
ɛɚɧɤ� ɦɚɽ� ɜɥɚɫɧɭ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɳɨ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣ� ɿ 
ɡɚɜɚɠɚɽ�ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦ�ɤɨɪɟɤɬɧɨ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ. Ɍɨɛɬɨ� ɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  

ɇɚɝɨɥɨɫɢɦɨ, ɳɨ вɢɫɨɤɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɡɞɚɬɧɿ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɨɝɿɪɲɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ� ɛɚɧɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɬɪɚɬɚ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ� ɞɨɯɿɞ. Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɛɚɧɤɢ 

ɡɦɭɲɟɧɿ� ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɡɚ� ɫɭɦɧɿɜɧɢɦɢ� ɿ 
ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɢɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. Ɍɨɠ, ɧɢɡɶɤɚ� ɹɤɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɝɚɥɶɦɭɽ� ɤɪɟɞɢɬɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɬɢɫɧɟ� ɧɚ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ, ɨɛɬɹɠɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɸ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ. 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɸ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ 
ɞɨ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� ɱɨɝɨ� ɽ� ɫɬɪɿɦɤɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɡɚ� ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɡ 20,2 ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ. ɭ 2008 ɪ. ɞɨ 160,6 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɡɚ I ɩɿɜɪɿɱɱɹ 
2014  ɪ.  (ɬɚɛɥ.  1).  Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ,  ɳɨ� ɛɚɧɤɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɪɢɡɢɤɿɜ  ɭ� ɫɜɨʀɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ  ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 
ɹɤɿɫɬɶ� ɭɫɿɯ� ɫɜɨʀɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ (ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ʀɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ) ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ʀɯɧɶɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɞɥɹ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɜɬɪɚɬ� ɡɚ� ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ  ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ 25 ɫɿɱɧɹ 2012 ɪɨɤɭ�ʋ 23. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 2008-2014 ɪɪ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 01.01. 
2008 ɪ. 

01.01. 
2009 ɪ. 

01.01. 
2010 ɪ. 

01.01. 
2011 ɪ. 

01.01. 
2012 ɪ. 

01.01. 
2013 ɪ. 

01.01. 
2014 ɪ. 

I ɩɿɜɪ 
2014 ɪ. 

Ɋɟɡɟɪɜɢ�ɡɚ 
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, 
ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 

20,2 48,4 122,4 148,8 157,9 141,3 131,3 160,6 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɡɚ�ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɞɨ 
ɨɛɫɹɝɭ�ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ, % 

4,22 6,10 16,37 19,70 19,13 17,33 14,40 15,77 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɥɪɞ 
ɝɪɧ 

6,6 7,3 -38,5 -13,0 -7,7 4,9 1,4 -10,4 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, % 1,50 1,03 -4,38 -1,45 -0,76 0,45 0,12 -1,93 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, % 12,67 8,51 -32,52 -10,19 -5,27 3,03 0,81 -13,54 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɡɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɩɿɞ 
ɦɨɠɥɢɜɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɭɛɟɡɩɟɱɭɽ� ʀɯ� ɜɿɞ� ɫɭɬɬɽɜɨʀ� ɜɬɪɚɬɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɿɞ�ɚɤɬɢɜɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡɧɢɠɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ʀɯ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜɿɞ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɡɧɢɠɭɽ�ɪɨɡɦɿɪ�ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɩɟɪɟɞ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɍɫɟ� ɰɟ 

ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɡɚ 
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɞɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɡɪɿɫ� ɡ 4,22% ɭ 2008 ɪ. ɞɨ 15,77% ɡɚ 
I ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2014 ɪ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡɧɚɱɧɨ� ɤɨɥɢɜɚɥɢɫɶ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
2008-2014 ɪɪ.: ɭ 2008 ɪ. ʀʀ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 1,5 ɿ 
12,67% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɭ 2010 ɪ. – -4,38 ɿ -32,52%, ɭ 2013 
ɪ. – 0,45 ɿ 3,03% ɬɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.06.2014 ɪ. – -1,93 ɿ -
13,54% (ɬɚɛɥ. 1). Ɉɬɠɟ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɨɛɟɪɧɟɧɚ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɡɚ 
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɬɚ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ� ɬɚɤɢɯ 



ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɉɊɈȻɅȿɆɇɂɆɂ�ɄɊȿȾɂɌȺɆɂ�ȻȺɇɄȱȼ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

148  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ.  Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ,  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ� ɤɪɟɞɢɬɚɦ� ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ� ɪɢɡɢɤ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɚɛɨ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɜɬɪɚɬɚ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɣ� ɩɚɫɢɜɭ, ɳɨ� ɜ� ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ�ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ.  

Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜ” ɜɿɞ 24.07.2009 ɪ. ʋ 1617 Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɞɚɧɨ� ɩɪɚɜɨ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɡɚ� ɩɨɞɚɧɧɹɦ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɣ� ɛɚɧɤ, 
ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɽ� ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ�Ɏɨɧɞɭ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ. Ƀɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɡɚɯɢɫɬ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ) ɛɚɧɤɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɧɟ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ. Ɍɚɤ 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ “ɉɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ, ɜɢɞɚɱɿ 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ 
ɬɚ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɧɢɦ”, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ 
ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ 
23.12.2011 ɪ. ʋ 471, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� Ɋɨɞɨɜɿɞ-
ɛɚɧɤɭ, ɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ� ɿ� ɛɚɧɤɿɜ, ɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɹɤɢɯ� ɭɡɹɥɚ� ɭɱɚɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɜɿɞ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ.  

Ɉɞɧɚɤ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɜɿɞɦɨɜɥɹɥɢɫɹ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ� ɜ� Ɋɨɞɨɜɿɞ�ɛɚɧɤ� ɫɜɨʀ� ɛɨɪɝɢ. ȼȽɈ 
³Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɝɪɚɦɨɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ” ɩɨɞɚɥɚ 22 ɤɜɿɬɧɹ 2014 
ɪ. ɜ� Ɉɤɪɭɠɧɢɣ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɫɭɞ� Ʉɢɽɜɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɡɨɜ� ɞɨ� ɇȻɍ� ɩɪɨ� ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ� ɬɚ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɉȺɌ “Ɋɨɞɨɜɿɞ�ɛɚɧɤ” ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ 
ɡ 2013 ɪɨɤɭ� ɉȺɌ “Ɋɨɞɨɜɿɞ�ɛɚɧɤ” ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɸ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɿɡ 
ɡɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɛɚɧɤɢ�ɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 
2012 ɪ. ɡɧɢɤɥɚ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɫɬ. 86/1 ɩɪɨ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɣ 
ɛɚɧɤ, ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɣɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɛɨɬɭ [5]. 
Ɂɚ� ɫɥɨɜɚɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɡɚɯɿɞɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɚɧɚɰɿʀ� ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɪɟɚɥɿɹɯ� ɡɧɚɣɲɨɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɧɚɣɤɨɪɭɩɨɜɚɧɿɲɨɦɭ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ – “Ɋɨɞɨɜɿɞ-
ɛɚɧɤɭ”, ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɩɪɨɩɚɥɨ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɜɿɞ 15 
ɞɨ 25 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɠɟ� ɩɿɜɬɨɪɚ� ɪɨɤɭ 
ɉȺɌ “Ɋɨɞɨɜɿɞ�ɛɚɧɤ” ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɸ 
ɡɚɤɨɧɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. ɍ� ɥɸɬɨɦɭ 2014 ɪ. 
Ƚɟɧɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ� ɩɨɪɭɲɢɥɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ� ɫɩɪɚɜɭ� ɡɚ 
ɱ.5 ɫɬ. 191 Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
�ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ� ɝɪɭɩɨɸ� ɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɟɥɢɤɢɯ� ɪɨɡɦɿɪɚɯ) ɩɪɨɬɢ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɉȺɌ 
³Ɋɨɞɨɜɿɞ� Ȼɚɧɤ”. ɇȻɍ�ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɿɞɤɥɢɤɚɬɢ� ɥɿɰɟɧɡɿɸ 
ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɭ� ɡɚɤɨɧɨɦ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɥɢɫɬɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɨ�ɇȻɍ�ɬɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ȼȽɈ “Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɝɪɚɦɨɬɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ” ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� ɿ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɽɸ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɛɪɨɤɟɪɿɜ. Ɉɞɧɚɤ� ɮɚɯɿɜɰɿ� ɜ 
ɰɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ�ɹɜɧɨ�ɧɟ�ɩɨɫɩɿɲɚɸɬɶ�ɿɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ 
[6].  

Ɉɬɠɟ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ� ɛɚɡɿ 
Ɋɨɞɨɜɿɞ�ɛɚɧɤɭ�ɧɟ�ɞɨɩɨɦɨɝɥɨ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɧɚ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɜɿɞ� ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɨɱɚɬɤɭ�ʀʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 
Ɉɞɧɚɤ� ɜɚɪɬɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɫɯɟɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, ɳɨ�ɛɭɥɚ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ 
2009-2010 ɪɪ., ɚɞɠɟ�ɜɨɧɚ�ɧɚɣɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿɲɚ�ɞɨ�ɪɟɚɥɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɰɿɽʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɸ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ� ɬɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ� ɡ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ. Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ 
ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɜɢɤɭɩɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɞɨ 
ɛɿɥɶɲ� ɡɜɚɠɟɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ� ɰɿɧɢ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɦɿɠ�ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɛɚɧɤɭ [7, ɫ. 55]. 

Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɦɚɽ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ: 

1) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɜɿɞ� ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɨɱɚɬɤɭ� ɣɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ; 

2) ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɭ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 

3) ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɝɨɫɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 

4) ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɦɿɠ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɰɿɧɨɸ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɚɤɬɢɜɿɜ; 

5) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɰɿɧɢ�ɬɚɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; 

6) ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 

7) ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ�ɡ�ʀɯɧɿɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ; 

8) ɬɿɫɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ,  Ƚɨɥɨɜɢ�ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɇȻɍ,  
Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɝɨɥɨɜɢ� ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɭɩɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɨɳɨ� ɩɪɢ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ 
ɪɿɲɟɧɶ�ɡɿ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ 
ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ; 

9) ɭɱɚɫɬɶ�ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ 
ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ; 

10) ɭɫɟɛɿɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ 
ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ʀɯ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ, 
ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ; 

11) ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ; 

12) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ� ɜɚɪɬɨ 
ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɞɨ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɬɢɩɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼɢɳɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɣ 
ɛɢ� ɭɯɜɚɥɸɜɚɜ� ɭɫɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɦɚɽ� ɛɭɬɢ 
ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɚ�Ɋɚɞɚ, ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɹɤɨʀ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɯɨɞɢɬɢ 
ɜɢɳɿ� ɩɨɫɚɞɨɜɿ� ɨɫɨɛɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɥɨɛɿɡɦɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ 
ɛɚɧɤɿɪɿɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɬɨɳɨ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 
ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ. Ɉɰɿɧɸɜɚɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɨɦ�ɿ�Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɨɦ�ɋɢɫɬɟɦɢ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (Balanced Scorecard, BSC) 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ� ɦɿɫɿɸ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɸ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ. Ɍɚɤɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɽ 
ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɣ (ɝɨɫɩɿɬɚɥɶɧɢɣ) ɛɚɧɤ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɬɚ� ɭ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɿ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɲɢɪɨɤɭ� ɬɚ� ɞɿɽɜɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ� ɛɚɡɭ, ɹɤɚ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɚ� ɛ� ɡɚɫɚɞɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɜ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ� ɞɨ� ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, 
ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɬɨɳɨ. 
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THE MANAGEMEN OF BANK’S PROBLEM LOANS IN UKRAINE 
Approaches to concept interpretation “nonperforming loans” and “problem assets” are considered. Main reasons 

of bank’s assets problematicity appearance and current state of its level in Ukraine are analyzed. The indicators system 
of constant monitoring to bank’s credit portfolio problematicity in current conditions and also practical 
recommendations concerning legal regulation of remedial bank are suggested.  

Keywords: bank, bank capital, nonperforming loans, problem assets, past-due indebtedness, National Bank of 
Ukraine, remedial bank. 
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