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ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɑɟɪɧɿɝɿɜ 
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɭɦɨɜɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɪɹɞ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɪɹɞ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɣɨɝɨ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ключові слова: ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɪɢɧɨɤ� ɩɪɚɰɿ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ.  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɬɢɫɤɭ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɬɚɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɣ� ɬɚ 
ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ� ɤɨɧɬɭɪɿɜ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ 
ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɜɜɿɣɬɢ� ɞɨ� ɱɢɫɥɚ� ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ� ɿ� ɡɚɣɧɹɬɢ� ɜɢɫɨɤɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɜ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ� ɦɿɧɥɢɜɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɜɿɬɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɰɟ� ɞɥɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɦɚɽ� ɜɢɪɚɡɧɨ 
ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɢɣ, ɚ� ɩɨɞɟɤɭɞɢ� ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ȿɮɟɤɬɢ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɸ� ɿ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɧɟ� ɥɢɲɟ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿɬɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɚ 
ɣ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ: 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ 
ɜɟɪɫɬɜɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, 
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɿ�ɩɨɬɪɹɫɿɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ⱥɧɚɥɿɡɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɨɛɿɬ� ɹɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ 
ɡɚɯɢɫɬ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɩɪɚɰɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɜ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɚɜɬɨɪɿɜ� ɹɤ� Ⱦɠ. Ȼɨɬɟɪɨ, Ɏ. ɏɚɣɟɤ, ȼ�ɋɿɛɟɪɬ� ɿ� ɿɧ. 
ɋɟɪɟɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɞɨɪɨɛɨɤ� Ȼɨɧɞɭɪɚ� ɋ�ȱ., Ȼɭɬɤɚ� Ɇ�ɉ., 
Ɉɧɿɤɿɽɧɤɚ� ȼ�ȼ., Ɂɚɹɰɶ� Ɍ�Ⱥ., Ɇɚɤɚɪɨɜɨʀ� Ɉ�Ɇ., 
Ʌɿɚɧɨɜɨʀ� ȿ�Ɇ., ɋɚɞɨɜɨʀ� ɍ�ə., ɋɟɦɿɜ� Ʌ�Ʉ., 
ɑɟɪɧɹɜɫɶɤɨʀ�Ɉ�ȼ., Ȼɟɡɬɟɥɟɫɧɨʀ�Ʌ�ȱ., Ɇɚɡɭɪɨɤ�ɉ�ɉ., 
Ɇɭɪɚɲɤɚ�Ɇ�ȱ. ɬɚ�ɿɧ. [1]. 

ȼɩɥɢɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɭ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɦɚɽ� ɲɢɪɨɤɟ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɜ� ɫɜɿɬɿ.  Ɂɚ� ɞɚɧɨɸ� ɬɟɦɨɸ 
ɿɫɧɭɽ�ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɶ�ɹɤ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ: Ɉɥɟɣɧɢɤɚ� Ⱥ�Ɇ., Ʉɭɧɞɚɤɱɹɧ 
Ɋ�Ɇ., Ƚɭɤɚɥɨɜɨʀ� ȱ�ȼ., Ɏɚɯɪɭɬɞɢɧɨɜɨʀ 
ȿ�ȼ. ȼɢɜɱɟɧɧɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� Ɍ. ȼɟɛɥɟɧɚ, Ɉ�ɍɿɥɶɹɦɫɨɧɚ, 
Ⱦ. ɇɨɪɬɚ, ȼ. ɉɨɩɨɜɚ  ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ 
[2, 3]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɬɨɳɨ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ – 
ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɜɢɹɜɢɬɢ, 
ɹɤɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚ�ɜɢɞɿɥɢ 
ɧɚɩɪɹɦ� ɣɨɝɨ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ɋɟɪɟɞ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ� ɤɨɠɧɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɽ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ. Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɫɥɿɞɢɜ 192 ɤɪɚʀɧɢ, ɬɿɥɶɤɢ 16% ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɭ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɫɩɨɪɭɞɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ), 
20% – ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚ�ɪɟɲɬɚ 64% ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 
ɥɸɞɫɶɤɢɦ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ [4, c. 97-100]. 

ɉɪɨɝɪɟɫ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɏɏ� ɫɬ. 
ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɭɫɩɿɯɿɜ 
ɞɨɫɹɝɥɢ� ɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ 
ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɧɚ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ� ɲɥɹɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɨɥɢ� ʀɯ� ɦɿɰɶ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɿ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ, 
ɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɿ� ɹɤɿɫɬɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛ�ɥɸɞɢɧɢ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɐɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ 
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [5, ɫ. 370-403]. 

ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɛɭɥɢ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ 
ɬɚɤɿ� ɛɚɡɨɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɹɤ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ 
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ɩɥɚɬɚ, ɽɞɢɧɚ� ɬɚɪɢɮɧɚ� ɫɿɬɤɚ� ɞɥɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɤɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ; 
ɜɢɧɢɤɥɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɛɭɥɢ 
ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɨɜɚɧɿ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ.  

ɉɪɨɬɟ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɽ 
ɫɜɨɸ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɣ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨ, ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɚɛɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɧɨɜɢɯ, ɳɨ�ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ.  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɦɭ 
ɪɟɠɢɦɿ, ɛɟɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, 
ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɱɨɝɨ� ɛɭɥɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, 
ɱɨɪɧɨɛɢɥɶɰɿɜ, ɚɮɝɚɧɰɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɿɧ.) 
[6, ɫ. 11-29]. 

ȼ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱦ.  ɇɨɪɬ� ɿ� Ʌ.  Ⱦɟɜɿɫ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ, ɹɤɿ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɛɚɡɢɫ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɛɦɿɧɭ, 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ� ɛɥɚɝ 17 
ɜɢɳɨɝɨ�ɿ�ɧɢɠɱɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɿɜ [7]. 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ – ɰɟ� ɫɬɿɣɤɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɜ
ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɥɸɞɶɦɢ, ɧɨɪɦɢ 
ɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɢɯ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɨɣ�ɱɢ�ɿɧɲɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɿɽɜɟ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɞɨɯɨɞ�ɧɚɰɿʀ.  

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ – ɰɟ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ�ɛɚɡɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɹɤɿ� ɧɢɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ (ɭ 
ɩɨɥɿɬɢɰɿ – ɜɢɛɨɪɢ, ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ – ɪɢɧɨɤ). 

ɉɿɞ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɥɸɞɶɦɢ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ (ɡɚɤɨɧɢ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ) ɿ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ 
�ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɿ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɤɨɞɟɤɫɢ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ) ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɩɪɢɦɭɫɭ, 
ɳɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ «ɩɪɚɜɢɥɚ�ɝɪɢ» ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ.  

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� Ⱦ. ɇɨɪɬ 
ɜɢɞɿɥɹɽ� ɬɪɢ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
[8]: 

1) ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ – ɰɟ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɜ�ɹɤɢɯ 
ɨɛ¶ɽɦ� ɮɭɧɤɰɿɣ,  ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢɩɢɫɚɦɢ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ, 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ, ɩɨɫɬɚɧɨɜ, 
ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɬɚ� ɿɧ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɽ� ɩɪɚɜɢɥɚ, ɡɚɤɨɧɢ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɚɤɬɢ, ɹɤɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɭɞɭ, ɫɿɦ¶ʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ɋɜɨʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɰɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɱɿɬɤɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ; 

2) ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ – ɰɟ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɿ 
ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ. Ȳɯ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɞɿɣ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ� ɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ. əɜɥɹɸɱɢɫɶ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɮɨɪɦ 
ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɳɨ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶɫɹ, 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɧɨɫɹɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ. 

3) ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɩɪɢɦɭɫɭ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ (ɫɭɞɢ, ɦɿɥɿɰɿɹ�ɿ�ɬ�ɞ.). 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɽ: 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɚ (ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ); 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɚ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ 
�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɨɛɦɿɧɭ).  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɭɸɬɶ� ɪɨɥɶ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ 
�ɧɚɣɦɚɧɢɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ, ɜɥɚɫɧɢɤ, ɱɢɧɨɜɧɢɤ, 
ɩɨɥɿɬɢɤ), ɜɜɨɞɹɬɶ� ɣɨɝɨ� ɞɿʀ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ� ɞɥɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɪɚɦɤɢ�ɿ, ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ, ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɜɢɛɿɪ� ɪɿɲɟɧɶ.  ɉɪɨɬɟ –  ɿ� ɰɟ� ɨɞɧɚ� ɡ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ – ɥɸɞɢɧɚ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ, 
ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ 
ɦɨɬɢɜɚɦɢ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɬɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ [6]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ (ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ), ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɫɬɚɽ 
ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɸ� ɰɿɥɥɸ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɭɫɶɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬɹ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ [3]. 

ȼ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɜɨɯ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ (ɪɢɫ. 1): 

1) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

2) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ, ɞɿɥɨɜɭ�ɟɬɢɤɭ, ɭɦɨɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɿ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɨɠɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɮɨɪɦɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ – 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ, ɫɩɨɠɢɜɱɭ, ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɭ. 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

* Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɡɚ [3, 9] 
ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 

ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɬɚ 
ʀɯɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɮɨɪɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɿɜɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ: ɬɨɜɚɪɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɪɢɧɤɢ. Ɍɚɤɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ  
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɚɽ� ɭɹɜɭ� ɩɪɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ�ɡɞɚɬɧɿ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɹɤ� ɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚɤ�ɿ�ʀʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɚ�ɫɚɦɟ: 

� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ – ɫɿɦɟɣɧɿ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɜɢɯɨɜɧɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɞɿɥɨɜɿ�ɬɨɳɨ;  

� �ɱɢɧɧɢɤɢ� ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ – (ɩɪɚɜɨɜɿ, 
ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɬɨɳɨ;  

� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ (ɜɚɠɟɥɿ) – 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ, ɩɪɚɜɨɜɿ�ɬɨɳɨ. 

ɇɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɪɹɞ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ. 

ȼɩɥɢɜ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɰɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɟ� ɽ 
ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɢɦ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȼɩɥɢɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɽ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ� ɹɤɳɨ� ɧɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɬɚ 

ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɿɜ (ɡɦɿɧɚ� ɤɥɿɦɚɬɭ, 
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚɪɨɞɿɜ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ). əɤɳɨ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ 
ɡɦɿɧɢ� ɬɨ� ɜɨɧɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɧɨɫɢɬɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɣ� ɿ 
ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ 
ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɜɨʀɣ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ�ɜ 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ (ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬ) ɿ� ɱɟɪɟɡ 
ɟɜɨɥɸɰɿɸ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ�ɿ�ɪɭɯɥɢɜɢɦ�ɭ 
ɱɚɫɿ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɿɫɬɶ. 
Ɂɦɿɧɢ� ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɞɿɸɱɢ� ɧɚ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɛɭɞɭɱɢ 
ɛɿɥɶɲ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɬɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɫɨɤɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɧɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ. Ɂɪɭɲɟɧɧɹ� ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɧɨɫɹɬɶ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ� ɿ� ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂɦɿɧɢ� ɭ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɛɭɜɚɸɬɶ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɚ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ 
ɪɨɡɪɢɜ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ; ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ�ɠ�ɟɜɨɥɸɰɿɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ 
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ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɜɫɿ� ɫɭɛ
ɽɤɬɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ 
ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ� ɪɚɦɤɚɦɢ. ȼɨɧɚ 
ɨɡɧɚɱɚɽ�ɥɢɲɟ�ɬɟ,  ɳɨ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�ɜɬɪɚɬ�ɿ 
ɜɢɝɿɞ� ɜɿɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ 
ɧɟɜɢɝɿɞɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ. 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɪɚɦɨɤ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ�ɞɿɣ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɿ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɧɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ [6].  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» ɜɿɞ 5.07.2012 ɪ. (ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦɢ 
ɡɦɿɧɚɦɢ� ɿ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ) [10], Ʉɨɞɟɤɫ� ɡɚɤɨɧɿɜ 
ɩɪɨ� ɩɪɚɰɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɨɡɞɿɥ� ȱȱȱ�Ⱥ «Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ») [11], ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɦɢ� ɭɝɨɞɚɦɢ� ɿ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

ɍ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ 
ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɞɜɨɯ� ɜɢɞɿɜ: 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ. Ⱦɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɽ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ 
ɣɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɢ� ɧɚ� ɦɿɫɰɹɯ. Ⱦɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɰɟɧɬɪɭ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ʉɪɢɦ, ɨɛɥɚɫɧɢɯ, 
Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ� ɿ� ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɦɿɫɶɤɢɯ, 
ɪɚɣɨɧɧɢɯ, ɦɿɫɶɤɪɚɣɨɧɧɢɯ, ɦɿɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɪɚɣɨɧɧɢɯ�ɭ 
ɦɿɫɬɚɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɰɟɧɬɪɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɟɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ 
ɰɟɧɬɪɿɜ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɿɧɫɩɟɤɰɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱦɨ 
ɫɤɥɚɞɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɬɚɤɨɠ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɟɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɛɸɪɨ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɰɟɧɬɪɢ 
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�ɫɥɭɠɛɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ȼ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ 
ɭɱɚɫɬɶ�ɬɚɤɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ (ɪɢɫ. 2): 

1) ȼɟɪɯɨɜɧɚ� Ɋɚɞɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɩɪɢɣɦɚɽ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɚɤɬɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

2) Ʉɚɛɿɧɟɬ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɢɣɦɚɽ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɚɤɬɢ, ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɫɩɪɢɹɧɧɿ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ; 

3) Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
– ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ 
ɫɮɟɪɚɯ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ, 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɿɦ
ʀ�ɬɚ�ɞɿɬɟɣ, 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɞɿɬɟɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɞɟɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ� ɡɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ�ɨɫɿɛ, ɹɤɿ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɢɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ. Ɍɚɤɨɠ 
Ɇɿɧɫɨɰɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɢɯ 
ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɠɿɧɨɤ� ɿ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɫɿɦ
ʀ� ɬɚ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɥɸɞɶɦɢ. Ɇɿɧɫɨɰɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɞɨ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɹɤɨɝɨ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɞɿɬɟɣ. 

4) Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ – ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɹɤɨʀ�ɽ: ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɦɿɝɪɚɰɿʀ; ɜɧɟɫɟɧɧɹ� Ɇɿɧɿɫɬɪɨɜɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ; 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ� ɭ� ɩɿɞɛɨɪɿ� ɩɿɞɯɨɞɹɳɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ; ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɞɨɛɨɪɭ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɝɪɭɩɨɜɢɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ; ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɦɚɫɨɜɨɦɭ 
ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɸ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɡ 
ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, 
ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɿɫɬɚɯ� ɬɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ, ɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɜɿɞ� ɦɿɫɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɭ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ� ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ� ɬɚ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɿɜ� Ɏɨɧɞɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ [13]. 

5) Ɉɛɥɚɫɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ – 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨɝɪɚɦ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɨɛɥɚɫɬɿ, 
ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɡ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; 

6) Ɇɿɫɶɤɿ� ɪɚɞɢ – ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɡ� ɨɛɥɚɫɧɢɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

7) ȱɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɬɚ  
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ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜ� ɡɚɫɨɛɚɯ 
ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɬɚ 
ɿɧ. 

Ⱦɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ� ɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ:  ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɬɪɭɞɨɜɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɩɪɨ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɧɨɪɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɧɨɪɦ� ɬɚ� ɿɧ.;  ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɭ� ɭɱɚɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ; ɜɧɟɫɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ»; ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɩɪɢ 

ɰɶɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ; ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɮɨɧɞɢ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɢ� ɿɧɲɢɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� Ɉɬɠɟ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɚ� ɪɨɥɶ 
ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɬɚ� ɧɨɪɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜ� ɠɢɬɬɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɩɨɩɢɬ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ.  
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ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɪɵɧɤɚ� ɬɪɭɞɚ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ� ɪɹɞ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ� ɧɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ 
ɪɵɧɤɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɪɹɞ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɟɝɨ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. 

 
Summary 

Bogdan Vorvynec 
 

DIRECTIONS MODERNIZATION OF THE INSTITUTIONAL  
ENVIRONMENT OF EMPLOYMENT 

The article investigates the conditions of formation of the institutional environment of the labor market in Ukraine. 
Identified a number of factors that influence the formation of the institutional environment, is a diagram of the institutional 
environment of the labor market and proposed a number of areas of its modernization. 

Keywords: modernization, institutional environment, labor market, formal institutions, informal institutions, employment. 
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