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ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ. ɘ. Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ, ɑɟɪɧɿɜɰɿ 

 
ɋɌȺɅɂɃ�ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ȺȽɊȺɊɇɈȽɈ�ɋȿɄɌɈɊȺ 

ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ�ɍ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ȯȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 
 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  
Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ: ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ; ɚɝɪɚɪɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ; ɍɤɪɚʀɧɚ;  ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɥɿɧɿɣɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ 

ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɬɚ, ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɬɚɤɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɬɚɬɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ 
ɡɜɟɞɟɧɚ� ɧɚ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɿ� ɩɪɚɰɶ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ – ɜɱɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɨɨɫɮɟɪɭ 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ� ɿ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ 
ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɢɽɞɢɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
əɤ� ɜɿɞɨɦɨ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɛɭɥɢ 
ɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɧɚ� ɜɫɟɫɜɿɬɧɿɯ� ɫɚɦɿɬɚɯ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɇɚɰɿɣ� ɭ 1992 ɬɚ 2002 ɪɨɤɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɿ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ�ɧɚ�ɫɚɦɿɬɿ, ɜɿɞɨɦɨɦɭ�ɹɤ�Ɋɿɨ+20. 
ɍ «Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ� ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ» ɞɟɪɠɚɜɢ - ɱɥɟɧɢ� ɈɈɇ 
ɩɪɢɣɧɹɥɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɢɪɭ�ɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ;  
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ, 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ.�Ʉɪɿɦ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɫɚɦɿɬɿɜ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ� ɬɨɳɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɚɰɿ� ɪɹɞɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, 
ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ȼ. Ƚɟɽɰɶ, Ɂ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, Ȼ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ, 
ɋ. Ⱦɨɪɨɝɭɧɰɨɜ, Ɇ. Ɂɝɭɪɨɜɫɶɤɢɣ, Ʌ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, 
ȼ. Ɍɪɟɝɨɛɱɭɤ, ȼ. ɒɟɜɱɭɤ� ɬɚ� ɿɧ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɚɦɟ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɨ� ɬɭɬ� ɜɚɝɨɦɿ 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ Ɉ. Ȼɨɪɨɞɿɧɨʀ, ɘ. Ʌɭɩɟɧɤɚ, 
Ɍ. Ɉɫɬɚɲɤɨ, Ɉ. ɉɨɩɨɜɨʀ, ȱ. ɉɪɨɤɨɩɢ, ɉ. ɋɚɛɥɭɤɚ, 
Ɉ. ɒɩɢɤɭɥɹɤɚ, Ɉ. ɒɭɛɪɚɜɫɶɤɨʀ, ȼ. ɘɪɱɢɲɢɧɚ�ɬɚ�ɿɧ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, 
ɬɚ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ, ɡ�ɿɧɲɨɝɨ, ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ «ȯɜɪɨɩɚ 2020» ɬɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ «ɍɤɪɚʀɧɚ - 
2020». 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɉɨɧɹɬɬɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ; ɦɢ 
ɞɨɬɪɢɦɭɽɦɨɫɹ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɸ� ɤɨɦɿɫɿɽɸ� ɡ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɈɈɇ�ɳɟ�ɭ 
1987 ɪɨɰɿ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦ� ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɹɤɢɣ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɱɚɫɭ, ɩɪɨɬɟ� ɧɟ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɿɞ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɫɜɨʀ� ɜɥɚɫɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ [1]. Ɍɚɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɬɪɶɨɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ� ʀɯɧɸ� ɪɨɥɶ 
ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɜɚɝɨɦɨɸ, ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɹɤ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ʉɪɿɦ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ, ɞɨ� ɛɚɡɢɫɧɢɯ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ� ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ. Ɂɜɿɫɧɨ, ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɩɪɢ 
ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭɫɿɯ� ɞɿɣɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɭɦɨɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ.  

Ɍɚɤɚ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿɫɬɶ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɧɟ 
ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. 
Ɍɚɤ, ɱɚɫɬɢɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɜɜɚɠɚɽ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ� ɫɚɦɟ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  ȯ 
ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ� ɳɨɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɚ 
©ɫɬɚɥɢɣ», ɡɚɦɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɣ� ɿɧɲɿ 
ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɚɤɿ� ɹɤ «ɡɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ», 
©ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ», «ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ», «ɫɬɿɣɤɢɣ», 
©ɟɤɨɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɬɚ� ɿɧɲɿ. ɑɚɫɬɤɨɜɨ� ɪɿɡɧɿ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ 
ɫɭɬɧɿɫɬɸ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɞɨ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ� ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ 
ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɭ «sustainable». ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
ɩɨɥɶɫɶɤɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɞɭɦɰɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ «zrównowaĪony», ɭ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɿɣ – 
©ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ». ɍɫɟ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɬɟɪɦɿɧ «ɡɟɥɟɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ». Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɡɚɤɪɿɩɢɥɚɫɹ� ɫɚɦɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ 
©ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ», ɹɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɦɨ� ɿ� ɦɢ.

Ɂɦɿɧɢ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɩɥɚɧɟɬɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɨɡɧɚɤ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɨɥɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɭɜɚɝɚ, ɹɤɚ� ʀɣ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɯ, ɹɤ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɋɨɸɡ. əɫɤɪɚɜɢɦ 



ɋɌȺɅɂɃ�ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ȺȽɊȺɊɇɈȽɈ�ɋȿɄɌɈɊȺ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ  
ɍ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ȯȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ 

18  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɽ�ɧɨɜɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ – 
©ȯɜɪɨɩɚ 2020: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ, ɫɬɚɥɨɝɨ� ɬɚ 
ɜɫɟɨɫɹɠɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ» [ɞɢɜ., ɡɨɤɪɟɦɚ, 2]. 

əɤ� ɜɿɞɨɦɨ,  ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ȯɋ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɩɨɬɭɠɧɿɲɢɦ, ɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ – 
ɡɚɦɨɠɧɿɲɢɦɢ, ɡɭɫɢɥɥɹ�ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɿ�ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɿ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ «ȯɜɪɨɩɚ 2020» ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɬɚɤɢɯ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɚɯ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ:  

- Ɋɨɡɭɦɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɡɧɚɧɧɹɯ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɯ;  

- ɋɬɚɥɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɢɯ «ɡɟɥɟɧɢɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɥɚɧɢ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɤɥɿɦɚɬɭ;  

-  ɍɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ: ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɿɲɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɬɚɥɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɋɬɪɚɬɟɝɿɽɸ 
©ȯɜɪɨɩɚ 2020» ɹɤ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɞɟʀ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɿɞɫɬɨɸɸɬɶ� ɟɤɨɥɨɝɢ, ɬɨɠ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɦɚɸɬɶ� ɫɜɿɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ, 
ɨɩɟɪɭɸɱɢ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɬɟɨɪɿɽɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɪɨɡɜɢɬɤɭ). əɤ� ɜɿɞɨɦɨ, ɬɟɨɪɿɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɚɬɭɽ�ɡɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ (ɨɳɚɞɥɢɜɟ) ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ɍɨɠ�ɹɤ 
ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ� ɭ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ «ȯɜɪɨɩɚ 2020» ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ 
ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ – ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɫɬɭɩɟɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɚ� ɩɪɚɝɧɟ� ɞɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ. ɍ� ɰɟɧɬɪɿ� ɭɜɚɝɢ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ�ɥɸɞɢɧɚ. 
ɍɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ 
ɩɟɪɟɞ� ɥɸɞɶɦɢ� ɧɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɧɚɜɢɱɤɢ, ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɛɿɞɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ. 
Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ, ɳɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ 
ɭɦɨɜ.  

ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ�ɬɭɬ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɳɨɞɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɳɟ�ɧɟ�ɡɨɜɫɿɦ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ. Ɂɚɝɪɨɡɥɢɜɢɦɢ�ɽ:  

- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ; 
- ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ; 
- ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ; 
- ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ.  
Ɍɚɤ, ɧɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ 
ȯɜɪɨɩɢ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɹɤ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɱɢ� ɨɤɪɟɦɢɣ� Ɂɚɤɨɧ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ 
ɫɬɚɥɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ 
ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɽ 
ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɱɢ� ɜɿɞɨɦɫɬɜɨ, ɚɛɨ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�ɫɭɬɨ�ɡɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɜɡɹɬɢɯ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɳɨɞɨ� ɰɶɨɝɨ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. ɋɬɜɨɪɟɧɿ� ɪɚɧɿɲɟ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-

ɞɨɪɚɞɱɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɩɪɢ� Ɋɚɞɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿ 
ɨɛɨɪɨɧɢ, ɩɪɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɿ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ, ɩɪɢ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɿ� ɛɭɥɢ 
ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɿ. ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɮɨɧɿ�ɜɢɪɚɡɧɚ�ɨɩɨɪɬɭɧɿɫɬɢɱɧɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɿɜ. 

ɉɿɫɥɹ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɫɬɚɽ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɿ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ 
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ. ȼɟɥɶɦɢ�ɤɨɪɢɫɧɢɦ�ɭ�ɰɶɨɦɭ 
ɩɥɚɧɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɜɿɞ� ɉɨɥɶɳɿ,  ɚɞɠɟ� ɦɢ� ɦɚɥɢ 
ɫɩɿɥɶɧɟ�ɤɨɦɚɧɞɧɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɦɢɧɭɥɟ. ɉɨɥɶɳɚ 
ɞɨɫɹɝɥɚ�ɞɭɠɟ�ɜɚɝɨɦɢɯ�ɭɫɩɿɯɿɜ,  ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɭ�ɡɦɿɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɛɪɚɤɭɽ� ɫɚɦɟ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɳɟ�ɣ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɭɤɥɚɞɚɦɢ, ɦɚɽ�ɫɩɪɢɹɬɢ 
ʀɯɧɿɣ�ɡɦɿɧɿ (ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɧɚ�ɜɢɳɢɣ�ɳɚɛɟɥɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ). 

əɤ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɬɭɬ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɜɟɫɬɢ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ), ɹɤɢɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ (ɡɚ 
ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ) ɦɚɣɠɟ�ɜɞɜɿɱɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɭ�ȯɜɪɨɩɿ�ɬɚ�ɦɚɣɠɟ�ɜ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɚɡɢ 
ɜɢɳɢɣ,  ɧɿɠ� ɭ�ɉɨɥɶɳɿ [3],  ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɧɢɡɶɤɢɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɂɚɫɨɛɨɦ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɚɥɟ�ɿ�ɬɭɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɧɟ� ɞɭɠɟ� ɜɬɿɲɧɿ. Ɍɚɤ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɭ 
1990-ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɭɬɪɢɱɿ�ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ 
ɭ� ɉɨɥɶɳɿ. ɍ� ɰɿɥɨɦɭ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ, ɡ 
ɪɨɤɚɦɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɉɨɥɶɳɿ� ɫɬɚɜ 
ɡɧɚɱɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ: ɞɨɯɿɞ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ 
ɉɨɥɶɳɿ� ɦɚɣɠɟ� ɜɱɟɬɜɟɪɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ [3]. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ 
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɹɤ� ɰɿɥɤɨɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ –  ɡɚ 
ɡɪɚɡɤɨɦ�ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ. 

ɇɟɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɟɪɟɤɨɫɢ, 
ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ, 
ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɬɚ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɞɛɚɣɥɢɜɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ – ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ – 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɚɤɚ 
ɛɚɝɚɬɨɫɤɥɚɞɨɜɿɫɬɶ ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɫɚɦ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ� ɡɦɿɧɸɽ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɦɚɽ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɬɠɟ, ɩɟɪɟɯɿɞ 
ɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɦɚɝɚɽ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡ�ɿɧɲɨɝɨ – ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɰɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ� ɦɚɽ� ɜɚɝɨɦɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɪɨɛɥɹɸɱɢ� ɩɨɧɚɞ 9% 
ȼȼɉ� ɤɪɚʀɧɢ,  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 17,5%  ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɧɚɞ 
ɱɜɟɪɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɭ 2013 ɪɨɰɿ) [4; 5]. 
Ɉɛɫɹɝɢ� ɜɚɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɭ 2013 ɪ. ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ� ɧɚ 13,3%; ɡɚ 



Ʌɨɩɚɬɢɧɫɶɤɢɣ�ɘ�Ɇ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  19 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ, ɭ 2014 ɪ. 
ɿɧɞɟɤɫ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2013 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 102,8%, ɭ 
ɬ�ɱ. ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ – 
104,1%, ɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – 101,2%. Ɉɬɠɟ, 
ɭ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ, ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ – ɽɞɢɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɹɤɢɣ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ. ɉɪɨɬɟ� ɰɟɣ 
ɪɿɫɬ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɢɣ, ɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɟɤɫɩɨɪɬ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɣ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɚɝɪɚɪɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ 
ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɜɨɥɿ� ɫɭɬɬɽɜɢɦ� ɜɧɟɫɤɨɦ� ɭ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɟɮɟɤɬɢ – ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɿʀ. 
Ɍɚɤ, ɱɚɫɬɤɚ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɭ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɿ� ɬɚ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɩɨɧɚɞ� ɬɪɟɬɢɧɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ. Ɋɟɫɭɪɫɢ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜɤɪɚɣ� ɜɢɫɧɚɠɟɧɿ, ɚ� ɫɚɦ� ɜɿɧ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɭɬɬɽɜɨʀ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɜɢɤɢɞɚɦɢ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɜɿɞ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɫɭɬɬɽɜɟ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ: 
ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ʉɪɭɧɬɭ, ɜɨɞɧɨɸ�ɬɚ�ɜɿɬɪɨɜɨɸ 
ɟɪɨɡɿɽɸ, ɩɿɞɤɢɫɥɟɧɧɹɦ, ɡɚɫɨɥɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɿɧ. 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɽ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɢɣ� ɛɚɥɚɧɫ 
ɩɨɠɢɜɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɭ� ʉɪɭɧɬɿ� ɬɚ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ 
ɪɨɡɨɪɚɧɨɫɬɿ� ɡɟɦɟɥɶ. Ⱦɨ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɫɢɥɥɹ 
ɦɨɧɨɤɭɥɶɬɭɪ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɫɿɜɨɡɦɿɧ�ɬɨɳɨ. ɇɚɞɥɢɲɤɨɜɚ�ɯɿɦɿɡɚɰɿɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɽ� ɹɤ� ʉɪɭɧɬ, ɬɚɤ� ɿ 
ɜɨɞɨɣɦɢ. Ɍɨɠ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɣ�ɩɪɢɞɚɬɨɤ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɉɪɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɨɬɪɢɦɭɽɦɨɫɹ� ɞɭɦɤɢ� ɩɪɨ� ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɹɤɢɣ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ 
ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɬɪɶɨɦɚ� ɝɪɭɩɚɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ: 

x ɩɨɧɚɞ 4 ɦɥɧ. ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɧɚ� ɹɤɿ, ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ, 
ɩɪɢɩɚɞɚɽ 46% ɜɚɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɡɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ 
2013 ɪɨɤɭ); 

x ɞɪɿɛɧɿ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨɬɟ�ɧɟɸ�ɧɟ�ɫɬɚɥɢ; 

x ɜɟɥɢɤɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
�ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ), ɹɤɿ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɸɱɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ. 
Ɍɚɤ, ɩɿɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɿɜ – ɦɚɣɠɟ 28% 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɿɞɶ, ɳɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɚɝɪɚɪɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [5]. 

ɉɟɪɲɚ� ɬɚ� ɞɪɭɝɚ� ɝɪɭɩɢ� ɡɚɥɟɠɧɿ� ɜɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɯ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɛɚɧɤɢ� ɬɚ� ɿɧ. 
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɚɥɟ�ɣ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɧɚɩɟɜɧɨ�ɩɪɨ�ɧɶɨɝɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ 
ɧɟ� ɱɭɥɢ. əɤɳɨ� ɜɨɧɢ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɫɬɚɥɨɫɬɿ, ɬɨ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ 
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ� ɞɨɛɪɢɜɚ� ɬɚ� ɯɿɦɿɱɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɬɭɬ 
ɞɨɜɨɥɿ� ɧɢɡɶɤɿ. ɋɿɥɶɫɶɤɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ – ɰɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬ� ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡ� ɧɚɣɧɢɠɱɢɦ 

ɪɿɜɧɟɦ� ɨɫɜɿɬɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ, ɡ� ɧɚɣɝɿɪɲɢɦɢ 
ɭɦɨɜɚɦɢ�ɠɢɬɬɹ, ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɝɪɭɩɢ (ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ) ɦɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨɬɟ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɱɢɫɶ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɧɚ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ 
ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɡɟɪɧɨɜɢɯ�ɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ. ɐɹ�ɝɪɭɩɚ�ɜɠɟ 
ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ� ɿ 
ɪɨɛɢɬɶ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ. 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ�ɧɚ�ɤɭɩɿɜɥɸ-
ɩɪɨɞɚɠ�ɡɟɦɥɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɧɚɱɧɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɦɚɫɢɜɿɜ 
ɨɪɟɧɞɭɸɬɶɫɹ, ɳɨ� ɧɟ� ɦɨɬɢɜɭɽ� ɧɚɣɦɚɱɿɜ� ɞɨ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɩɪɢɦɭɫɭ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ, ɭ 2013 ɪɨɰɿ� ɩɨɧɚɞ 15% 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɦɚɥɢ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɭɝɿɞɶ, ɚ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɨɥɨɞɿɥɢ 
ɫɿɥɶɝɨɫɩɭɝɿɞɞɹɦɢ� ɩɥɨɳɟɸ� ɞɨ 50 ɝɚ (ɧɚ� ɨɞɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ), ɦɚɸɱɢ� ɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɛɥɢɡɶɤɨ 3% 
ɩɥɨɳɿ�ɭɫɿɯ�ɫɿɥɶɝɨɫɩɭɝɿɞɶ [5]. 

ɑɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɚ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ� ɩɪɚɜɚ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɨɬɭɠɧɿ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɞɥɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɿ 
ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɡɟɦɥɟɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ 
ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ, ɲɢɪɲɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɬɚ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɨɫɥɢɧ� ɿ� ɬɜɚɪɢɧ, 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɛɪɢɜ� ɿ 
ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ.  Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ, ɳɨ� ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢɦɟ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɤɥɚɞɚɬɢ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɿ�ɬɚ 
ɜɥɚɫɧɿ�ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɞɿɥɹɧɤɢ, ɡɚɯɢɳɟɧɿ�ɩɪɚɜɨɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

ɋɟɪɟɞ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɿɞ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɨɳɨ. 

ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ 
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
ɐɶɨɦɭ� ɦɚɽ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȼɚɝɨɦɚ� ɪɨɥɶ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɲɨʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɽɜɢɯ 
ɞɨɪɚɞɱɢɯ�ɫɥɭɠɛ. 

ɍ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜɚɝɨɦɚ� ɪɨɥɶ 
ɭɪɹɞɭ, ɹɤɢɣ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɿ�ɩɥɚɧɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɩɥɢɜɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɚɧɧɶɨɝɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ.  

ɋɜɨɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨɪɸɸɱɟ�ɦɿɫɰɟ� ɡɚɣɦɚɽ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ, ɹɤɟ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɿ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɭɱɚɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɚɝɪɚɪɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ.  

Ɇɟɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɚɝɪɚɪɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ 
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– ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɪɨɥɶ�ɹɤɢɯ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɡɧɚɧɚ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɝɨɦɢɦ� ɽ� ɞɨɫɜɿɞ 
ɫɭɫɿɞɧɶɨʀ� ɉɨɥɶɳɿ, ɹɤɚ� ɣɲɥɚ� ɫɯɨɠɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ�ɜɿɞɨɦɨ, 2014-ɣ�ɪɿɤ – ɸɜɿɥɟɣɧɢɣ�ɡ�ɱɚɫɭ 
ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɞɨ 
ɋɩɿɥɶɧɨʀ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɋȺɉ) ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɭ. ɋɜɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɩɨɥɶɫɶɤɿ� ɚɝɪɚɪɿʀ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɢ 
ɡɧɚɱɧɟ�ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɡ�ȯɋ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ.  Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɠ� ɜɨɧɢ� ɭ� ɱɢɫɥɿ� ɬɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɜɢɝɨɞɢ� ɜɿɞ 
ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɉɨɥɶɳɿ�ɞɨ�ȯɋ; ɭ�ɩɨɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɡɦɿɧɢ. Ɍɨɠ� ɞɨɫɜɿɞ� ɉɨɥɶɳɿ� ɞɭɠɟ 
ɰɿɤɚɜɢɣ� ɳɨɞɨ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ. ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɠ, ɡɚ 
ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɜ, 81% ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɨɰɿɧɸɽ�ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɉɨɥɶɳɿ�ɜ�ȯɋ. 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ «ȯɜɪɨɩɚ 2020» ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ 
ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɟɪɠɚɜ� ȯɋ,  ɚɥɟ� ɬɚɤɨɠ� ɫɥɭɝɭɽ� ɯɨɪɨɲɢɦ 
ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜ - ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�ɿ�ɫɭɫɿɞɿɜ�ȯɋ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɰɿɥɿ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

ɋɚɦɟ�ɪɟɮɨɪɦɢ –  ɰɟ�ɲɥɹɯ�ɞɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɯɜɚɥɟɧɿɣ� ɍɤɚɡɨɦ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
©ɍɤɪɚʀɧɚ - 2020» [9], ɹɤɚ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɿ�ɞɟ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɥɚɦɭ�ɧɟɨɮɟɨɞɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ, ɩɚɝɭɛɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɹɤɨʀ 
ɜɿɞɱɭɬɧɢɣ�ɿ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɭ 
ɱɚɫɬɢɧɿ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɇɚɽ� ɡɚɩɚɧɭɜɚɬɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɭ, ɹɤɢɣ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɭɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɜ 
ɪɿɜɧɿ�ɭɦɨɜɢ. Ʉɿɧɰɟɜɿ�ɩɥɚɧɢ�ɚɦɛɿɬɧɿ – ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɤɢ 
ɧɚ�ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɜ�ȯɋ�ɭ 2020 ɪɨɰɿ. 

ɉɨɬɪɟɛɢ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚɤɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɧɟ� ɦɟɧɲ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ. Ɍɚɤ, ɡɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɚɝɪɚɪɧɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 70 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ� ɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ, ɬɨɞɿ� ɡɚ 7 ɪɨɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ 
ɫɜɿɬɨɜɢɦ� ɥɿɞɟɪɨɦ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɹɤ�ɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ,  ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɨɫɬɿ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɛɚɡɢɫɧɿ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ. Ⱥɥɟ, ɛɟɡ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɛɚɠɚɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ. 

ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɠ� ɿɞɟɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣ� ɞɨɫɿ 
ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɫɤɨɪɿɲ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɽɸ, ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɸɱɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ. Ɂɜɿɫɧɨ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɟ� ɫɚɦɨɰɿɥɶ, ɚɥɟ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ 
ɤɪɨɤɿɜ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ,  ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ� ɬɪɟɛɚ� ɣɬɢ.  
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿ� ɟɬɚɩɿɜ� ʀɯɧɶɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE AGRICULTURAL SECTOR 
 OF NATIONAL ECONOMY IN THE CONTEXT OF EUROPEAN INTEGRATION   

The basic components of sustainable development in the case of the agricultural sector of Ukraine are considered.  
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