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ȺȽɊɈɉɊɈȾɈȼɈɅɖɑɂɃ�ɄɈɆɉɅȿɄɋ: ɌȿɈɊȿɌɂɑɇɂɃ�ɌȺ�ɉɊȺɄɌɂɑɇɂɃ�ȺɋɉȿɄɌɂ 

 
Ɋɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɝɚɥɭɡɟɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ.  
Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ:�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ.  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ 

ɫɮɟɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɞɥɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɞɨ� ɫɟɛɟ� ɫɬɚɧ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ȼɩɥɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ, ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ� ɫɮɟɪɭ� ɡɭɦɨɜɢɥɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ 
ɩɪɚɰɹɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ: ȼɥɚɫɨɜɚ� ȱ�ȼ., 
Ƚɨɣɱɭɤ� Ɉ�ȱ., Ʉɚɥɟɬɧɿɤɚ� Ƚ�Ɇ., Ʉɪɢɫɚɧɨɜɚ� Ⱦ�Ɏ., 
ɇɟɥɟɩɚ� ȼ�Ɇ., ɉɚɫɯɚɜɟɪɚ� Ȼ�Ƀ., ɋɚɛɥɭɤɚ� ɉ�Ɍ., 
ɋɤɢɞɚɧɚ� Ɉ�ȼ., ɑɟɪɟɜɤɚ� ȱ�Ƚ., ɒɭɛɪɚɜɫɶɤɨʀ� Ɉ�ȼ., 
ɒɩɢɤɭɥɹɤɚ� Ɉ�Ƚ. ɬɚ� ɿɧ., ɹɤɿ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɜɚɝɨɦɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ�ɜ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ. 
ɉɪɨɬɟ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɝɚɥɭɡɟɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɳɨ� ɿ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 
Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɡɚ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɿ� ɤɿɧɰɟɜɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ȺɉɄ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɞɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɢ: ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɿ 
ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ .  

Ⱥɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ�ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɰɟ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ (ɭ� ɬɿɣ� ɣɨɝɨ� ɱɚɫɬɢɧɿ, ɜ� ɹɤɿɣ 
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɚ 
ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ), ɯɚɪɱɨɜɚ, 
ɦ¶ɹɫɨ�ɦɨɥɨɱɧɚ, ɛɨɪɨɲɧɨɦɟɥɶɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ 

ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ�ɞɚɧɨɝɨ 
ɩɿɞ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [1]. 
ȱɧɲɿ� ɚɜɬɨɪɢ� ɜ� ɫɜɨʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɭ 
©ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ», ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ʀʀ� ɹɤ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ 
ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɜɢɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɿ� ɞɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ [2].  Ʉɨɥɟɤɬɢɜ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɡ� ɇɇɐ 
©ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» ɇȺȺɇ� ɩɿɞ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ� ɇȺȺɇ� ɋɚɛɥɭɤɚ� ɉ�Ɍ.  ɜ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɞɨɤɬɪɢɧɿ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
�ɩɪɨɟɤɬ) ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ� ɣɨɝɨ� ɹɤ «ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɹɤɢɣ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɝɚɥɭɡɿ� ɿ� ɜɢɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɿ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ» [3].  

ɉɨɞɿɛɧɚ� ɞɭɦɤɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ [4], ɹɤɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɹɤ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ,  ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫ� ɬɚ� ɬɿ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɡ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ. Ɍɚɤɨɠ� ɦɨɠɟɦɨ 
ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ� ɡ� ɧɢɦɢ, ɳɨ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ,  ɪɨɛɿɬ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  ɹɤɿ� ɪɚɡɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶ� ɬɚ� ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɹɤɭ� ɩɨɬɿɦ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɸɬɶ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ [4]. Ɉɬɠɟ, 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɚ� ɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɫɤɥɚɞɢ, ɬɨɜɚɪɧɿ� ɛɿɪɠɿ, ɬɨɪɝɨɜɿ 
ɞɨɦɢ, ɚɭɤɰɿɨɧɢ, ɛɚɧɤɢ�ɬɚ�ɿɧ.).  

Ƚɪɭɩɚ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɧɚ� ɱɨɥɿ� ɡ� ɱɥɟɧ-
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ�ɊȺɇ�Ʉɭɡɢɤɨɦ�Ȼ�ɇ. ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ, 
ɳɨ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɰɟ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɿ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɽ� ɪɨɞɸɱɿɫɬɶ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɿ 
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ɚɝɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɫɩɪɢɹɽ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [5, ɋ. 366].  Ɉɬɠɟ, ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɫɭɦɧɿɜɭ,  ɚɞɠɟ,  ɹɤ� ɜɜɚɠɚɽ 
Ⱥɪɬɟɦɨɜɚ� Ɉ�ȱ.: «Ɍɿɥɶɤɢ� ɹɤɿɫɧɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɿ 
ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ʀʀ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ» [6]. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ 
ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɇ�ɋ. ɋɬɚɧɚɫɸɤ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɹɤ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�ɱɚɫɨɜɟ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɿ�ɩɪɢɪɨɞɢ [7].  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ, ɳɨ 
ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɝɚɥɭɡɟɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ 3  ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ,  ɩɟɪɲɨɸ�ɡ 
ɹɤɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɽ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɚ, ʀʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɬɚ�ɪɢɛɧɢɰɬɜɨ (ɪɢɫ. 1).  

Ɂɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɿ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�ɣɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ, 
ɹɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɫɯɨɜɢɳɚ� ɞɥɹ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɮɪɭɤɬɿɜ�ɿ�ɨɜɨɱɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, 
ɹɤɚ� ɡɜɟɪɲɭɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, - 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɚ, ɹɤɭ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɨɩɬɨɜɚ� ɬɚ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ.  
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ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ.  
ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ 
ɬɚ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɜɚɥɨɜɨʀ�ɞɨɞɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɬɨɛɬɨ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɚɥɨɜɨʀ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɭ�ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ) ɱɚɫɬɤɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ 2012 ɪɨɰɿ� ɫɤɥɚɞɚɥɚ 
7,9%  ɿ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɠ� ɪɨɤɭ� ɦɚɥɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ [8]. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɰɟɸ 
17,2% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ 
ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [8].  Ɉɬɠɟ,  
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɩɭɫɤɭ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɿ� ɡɚɩɚɫɢ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ.   

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɢ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ�ɡ� ȱɥɶʀɧɨɸ�Ɂ�Ɇ., 
ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɹɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɬɚɤɿ [9]:  

- ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, 
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ, ɫɿɦ
ʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɭɩɢ, ɞɟɪɠɚɜɢ; 

- ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜɿɞ� ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɯ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɿ� ɽ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɚɥɭɡɿ, 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɱɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɫɬɶ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ; 

- ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɲɜɢɞɤɨɩɫɭɜɧɢɯ, ɳɨ� ɧɟ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɬɪɢɜɚɥɨɦɭ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɸ� ɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɜ� ɡɚɩɚɫɚɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɞɟɮɿɰɢɬ� ɹɤɢɯ� ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɹɤ� ɡɚɝɪɨɡɚ 
ɛɟɡɩɟɰɿ�ɿ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ;  

- ɟɮɟɤɬ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɡɚɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɿ 
ɡɞɚɬɧɢɣ� ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ [9]. 

ɇɟ� ɦɨɠɧɚ� ɨɛɯɨɞɢɬɢ� ɭɜɚɝɨɸ� ɣ� ɨɫɬɚɧɧɸ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɚ 
ɫɚɦɟ: ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɬɿɣɤɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɛɟɡ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɨɩɬɨɜɢɯ� ɿ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɨɩɬɨɜɢɣ� ɬɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɣ 
ɩɪɨɞɚɠ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ 
ɬɨɜɚɪɢ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɨɩɬɨɜɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ� ɜ 
2012 ɪɨɰɿ� ɫɤɥɚɞɚɥɢ 19,7%, ɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ – 40% 
[8]. Ɍɨɛɬɨ, ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɮɟɪɢ�ɨɛɿɝɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ.  

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɬɚ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɜ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɧɚɦ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿʀ  (ɪɢɫ. 2).  

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ 
ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɚɥɟ� ɣ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ,  ɚ 
ɨɬɠɟ, ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛ.  

ɓɨɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ 
ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ «ɿɫɧɭɸɱɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɬɚɝɧɚɰɿɽɸ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɡɚɧɟɩɚɞɨɦ� ɿ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɧɢɡɤɢ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ» [10], ɬɨɦɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ�ɩɟɪɲ�ɡɚ 
ɜɫɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɟɥɿ� ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ.  

Ɇɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜ, ɚ� ɳɟ� ɣ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɦɨɠɟ� ɡɚɜɞɚɜɚɬɢ� ɲɤɨɞɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ� ɱɟɪɟɡ� ɧɚɞɦɿɪɧɭ 
ɯɿɦɿɡɚɰɿɸ, ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɜɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɧɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ» ɬɚ� Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ» [11,  12].  



ɉɱɟɥɹɧɫɶɤɚ�Ƚ�Ɉ. 
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Ɋɢɫ. 2. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɬɚ�ʀɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ* 

* Ⱦɨɩɨɜɧɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ [5] 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɮɭɧɤɰɿʀ, ɨɤɪɿɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɽ 
ɣ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɧɨɜɿ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ, 
ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɢɫɨɤɿ� ɯɚɪɱɨɫɦɚɤɨɜɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɪɨɬɟ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɢɧɢ.  

ȼɿɞ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ,  ʀʀ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɹɤɿɫɬɶ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ȺɉɄ. ɉɪɨɰɟɫ 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɿ�ɛɭɞɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ [5].  

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
�ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ) ɭ� ɜɫɿ� ɱɚɫɢ 
ɛɭɥɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɦ. Ⱥɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɜɿɞɱɭɜɚɥɢ� ɧɟɫɬɚɱɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡ�ɿɧɲɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɿ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɚɝɪɚɪɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɝɟɧɧɨʀ� ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ, ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ 
ɜɿɞ� ɯɜɨɪɨɛ� ɿ� ɲɤɿɞɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɞɥɹ� ɜɥɚɫɧɟ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɹɤɿɫɧɢɦ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬɹ, ɡ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡ� ɨɫɜɿɬɨɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ, ɬɪɭɞɨɜɨɸ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸ� ɿ 
ɞɨɡɜɿɥɥɹɦ�ɠɢɬɟɥɿɜ�ɫɟɥɚ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɚɝɪɚɪɧɚ�ɫɮɟɪɚ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɚɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɜ� ɿɧɲɿ� ɫɮɟɪɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɬɪɢɦɭɽ, ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɽ� ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɭɝɿɞɶ, ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ�ɬɚ�ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ. 
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ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɬɚ� ɜɢɲɭɤɭɽ 
ɞɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɜɥɚɫɧɢɯ, ɩɨɡɢɱɟɧɢɯ ɬɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ).  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ. ȱ� ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɶɨɝɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ, ɹɤ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ�ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 

ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɟɧɟɪɝɿʀ 
�ɛɿɨɩɚɥɢɜɨ, ɛɿɨɝɚɡ) ɿɡ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ.  



ȺȽɊɈɉɊɈȾɈȼɈɅɖɑɂɃ�ɄɈɆɉɅȿɄɋ: ɌȿɈɊȿɌɂɑɇɂɃ�ɌȺ�ɉɊȺɄɌɂɑɇɂɃ�ȺɋɉȿɄɌɂ 

30 ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɛɚɧɤɿɜ�ɛɭɥɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɞɨɪɨɝɢɦɢ (ɞɨ 25% ɪɿɱɧɢɯ),  ɚ 
ɩɿɥɶɝɨɜɿ – ɜɚɠɤɨɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ʀɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɬɹɝɚɧɢɧɢ.  

ɍɤɪɚʀɧɚ�ɬɚ�ʀʀ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɚɽ 
ɡɧɚɱɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨɛ�ɫɬɚɬɢ�ɫɜɿɬɨɜɢɦ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡɟɪɧɨɬɪɟɣɞɟɪɿɜ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɡɟɪɧɚ� ɬɚ� ɿɧɲɨʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ, ɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɚɦɟ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɹɤ� ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɭɫɿɦ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ� ɞɨ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ʀɯ 
ɩɨɬɪɟɛ. Ɉɬɠɟ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɨɠɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ 
ɩɟɜɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɞɥɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɹɤ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɧɢɡɶɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɭ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɞɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ� ɦɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ 
ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ (ɧɚɞɚɧɧɿ� ɤɜɨɬ� ɿ� ɬ�ɿɧ.) ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ, 
ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ,  
ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɧɚɛɭɥɚ� ɧɨɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɿ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ�ɛɿɨɩɚɥɢɜɨ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɫɬɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ 2012 
ɪɨɰɿ� ɛɭɥɨ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ 223,2 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɳɨ� ɧɚ 10,8% 
ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2008 ɪɨɤɨɦ (ɬɚɛɥ. 1). 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ 9,6% ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ 
ɧɚ 13,4%. ɍ 2012 ɪɨɰɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2008 ɪɨɤɨɦ 
ɩɨɦɿɬɧɨ� ɡɪɨɫɥɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ 
�ɧɚ 21,9%), ɤɚɪɬɨɩɥɿ, ɨɜɨɱɿɜ� ɿ� ɛɚɲɬɚɧɧɢɯ (ɧɚ 
27%), ɩɥɨɞɨɹɝɿɞɧɢɯ� ɿ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ (ɧɚ 26,5%), ɳɨ 
ɦɚɥɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ȼɚɥɨɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ 2010ɪ., ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ 2008 ɪ. 2009 ɪ. 2010 ɪ. 2011 ɪ. 2012 ɪ. ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, 
% 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 201564,0 197935,9 194886,5 233696,3 223254,8 110,8 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ 136277,1 129908,3 124554,1 162436,4 149233,4 109,6 
  Ɂɟɪɧɨɜɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ 55059,8 49122,3 41633,0 60492,5 49407,4 89,7 
  Ɍɟɯɧɿɱɧɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ 33259,7 29809,9 33031,2 41549,5 40533,8 121,9 
  Ʉɚɪɬɨɩɥɹ, ɨɜɨɱɿ�ɬɚ�ɛɚɲɬɚɧɧɿ 36541,4 38985,8 37996,5 46916,5 46395,6 127,0 
  ɉɥɨɞɨɹɝɿɞɧɿ�ɬɚ�ɜɢɧɨɝɪɚɞ 6063,8 6644,0 6919,6 7758,1 7670,1 126,5 
  Ʉɨɪɦɨɜɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ 4460,7 4254,7 4086,4 4619,7 4316,1 96,8 
  ȱɧɲɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɬɚ� ɡɦɿɧɚ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 891,7 1091,6 887,4 1100,1 910,4 102,1 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ 65286,9 68027,6 70332,4 71259,9 74021,4 113,4 
  ɏɭɞɨɛɚ�ɬɚ�ɩɬɢɰɹ 26733,6 28892,6 31237,4 31636,5 33390,3 124,9 
  Ɇɨɥɨɤɨ  28938,3 28986,9 28533,0 28151,3 28909,5 99,9 
  əɣɰɹ  6801,8 7337,3 7935,1 8697,0 8892,9 130,7 
  ȼɨɜɧɚ  15,6 17,1 17,6 16,4 15,7 100,6 
  ȱɧɲɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ 2797,6 2793,7 2609,3 2758,7 2813,0 100,6 
Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ [6] 

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɟɪɧɚ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɧɚ 10,3%  ɛɭɥɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ 
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɿ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɫɬɚɧ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɟ� ɫɤɥɚɥɨ. ɋɟɪɟɞ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɬɟɦɩɢ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ 2012 ɪɨɰɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2008 ɪɨɤɨɦ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɯɭɞɨɛɢ�ɬɚ�ɩɬɢɰɿ (ɧɚ 24,9%) ɬɚ�ɹɽɰɶ (ɧɚ 30,7%), 
ɳɨ� ɛɭɥɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɩɬɚɯɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɦɢ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɦɨɥɨɤɚ�ɬɚ�ɦɨɥɨɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɧɚ 
26% ɿ�ɯɥɿɛɚ�ɬɚ�ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɧɚ 16% (ɬɚɛɥɢɰɹ 
2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɢɫ. ɬ 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ 2008 ɪ. 2009 ɪ. 2010 ɪ. 2011 ɪ. 2012 ɪ. ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, 
% 

Ɇ
ɹɫɨ�ɬɚ�ɦ¶ɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɢ  1348,9 1279,1 1359,3 1419,3 1438,4 106,6 
Ɇɨɥɨɤɨ�ɬɚ�ɦɨɥɨɱɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ 1079,1 987,8 937,4 810,3 798,9 74,0 
ɋɨɤɢ�ɬɚ�ɨɜɨɱɿ�ɿ�ɮɪɭɤɬɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɨɜɚɧɿ 1152,2 919,2 923,9 925,4 951 82,5 
Ɉɥɿɹ�ɬɚ ɦɚɪɝɚɪɢɧɢ 2179 3125 3353 3536 4127 189,4 



ɉɱɟɥɹɧɫɶɤɚ�Ƚ�Ɉ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  31 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ 2008 ɪ. 2009 ɪ. 2010 ɪ. 2011 ɪ. 2012 ɪ. ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, 
% 

ɏɥɿɛ�ɬɚ�ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɢ 1978,4 1827,5 1807,7 1763,5 1679,3 84,0 
ɐɭɤɨɪ  1571,2 1274,8 1804,7 2586,4 2143,4 135,4 
Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ [8] 

Ɍɚɤɨɠ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɤɨɧɫɟɪɜɨɜɚɧɢɯ� ɨɜɨɱɿɜ, ɮɪɭɤɬɿɜ� ɿ� ɫɨɤɿɜ. 
ɇɚɪɨɳɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦ¶ɹɫɚ� ɬɚ 
ɦ
ɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɨɥɿʀ� ɬɚ� ɦɚɪɝɚɪɢɧɿɜ, ɰɭɤɪɭ, 
ɧɚɜɩɚɤɢ, ɦɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ.  

Ɉɬɠɟ, ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɧɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, 
ɳɨ� ɦɚɣɠɟ� ɩɨ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɚɯ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� ɋɬɚɧ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ� ɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɿ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɤɬɪɢɧɢ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɹɤ 
ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ 80% ɜɿɞ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɛɭɬɭ 
ɥɢɲɤɿɜ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ [3].  

Ⱥɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ʀʀ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɨɸ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ,  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ� ɡ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɹɤ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɬɚ� ɿɧ. Ɍɨɦɭ, ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɬɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɩɨɬɪɿɛɧɟ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɚɤɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ:  

ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɡɚɯɨɞɚɦɢ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɟ� ɡɚɜɞɚɸɱɢ� ɲɤɨɞɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ;  

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ, ɹɤɚ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɭ�ɫɮɟɪɭ;  

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɫɟɥɹɧ; 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
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Summary 
Galina Pchelianska 

 
ȺGRI-FOOD COMPLEX: THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS 

In the article the essence of agroindustrial complex and its functional and sectoral structure are analyzed. The 
author describes the main functions of  agroindustrial complex. Necessary measures to ensure the sustainable 
development of agri-food complex are also proposed.  
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