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ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɉɈɌɊȿȻɂ ȼ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈɆɍ ɋȺɆɈȼɂɏɈȼȺɇɇȱ  
ɍ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɍɑɂɌȿɅȱȼ ȱɇɈɁȿɆɇɈȲ ɆɈȼɂ 

ȱ.ȼ.ɒɢɦɚɧɨɜɢɱ*
 

(ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, Ȼɟɪɞɹɧɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ) 

 

ɋɬɚɬɬɸ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɨɞɧɨɦɭ ɡ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɟɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ. 

 

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ. 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ. 

 

Ƚɥɢɛɨɤɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɞɭɯɨɜɧɿ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɞɨ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɢɳɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɨʀ 
ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɜɱɢɬɟɥɹ ɧɨɜɨʀ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ: ɝɭɦɚɧɧɨɝɨ, ɜɢɫɨɤɨɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ, ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ 
ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɣ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ, 
ɳɨ ɧɿ ɦɟɬɚ, ɧɿ ɡɦɿɫɬ, ɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ. 

Ɇɟɬɚ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɣ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ 
ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ.  

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥ ɡ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɞɟɹɤɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɝɟɧɟɡɢ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ «ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ 
ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ», «ɩɨɬɪɟɛɚ» ɬɨɳɨ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ»: ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɱɟɧɿ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ (ȼ.Ȼɨɧɞɚɪ, ɋ.Ⱦɚɧɶɲɟɜɚ, Ɉ.Ⱦɭɛɚɫɟɧɸɤ, ɋ.Єɥɤɚɧɨɜ, Ɉ.əɰɿɣ ɬɚ 
ɿɧ.), ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɡɚɫɨɛɢ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ (ȱ.Ɂɹɡɸɧ, Ⱥ.Ʉɚɥɿɧɿɱɟɧɤɨ, 
Ɉ.Ʉɭɱɟɪɹɜɢɣ, ȼ.Ʌɨɡɨɜɚ, ȼ.ɋɟɦɢɱɟɧɤɨ, ɋ.ɋɢɫɨєɜɚ ɬɚ ɿɧ.). 

ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɫɭɬɧɿɫɧɨɝɨ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ» ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɮɿɥɨɥɨɝɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɰɟɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɡ ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɨɡɢɰɿɣ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɬɪɟɛɚ», ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɚ, ɦɚє 
ɫɤɥɚɞɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɰɶɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɡɜɟɪɬɚɥɢ ɭɜɚɝɭ Ɉ.Ʌɟɨɧɬɶєɜ, Ⱥ.Ɇɚɬɸɲɤɿɧ, 
Ɍ.ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ, Ɉ.Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ, ȼ.ɘɪɤɟɜɢɱ ɬɚ ɿɧ. 

ɋɟɪɟɞ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ ɞɜɚ ɩɿɞɯɨɞɢ: 
ɨɞɢɧ ɿɡ ɧɢɯ – ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ (ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɫɤɥɚɥɚ ɬɟɨɪɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɉ.Ʌɟɨɧɬɶєɜɚ), ɿɧɲɢɣ – ɱɟɪɟɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɱɢɬɟɥɹ (ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ȼ.ɋɥɚɫɬɶɨɧɿɧɚ). 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ (ȼ.Ⱥɧɬɨɧɟɰɶ, ɘ.Ȼɚɛɚɧɫɶɤɢɣ, Ⱥ.Ƚɨɪɞɿɧ, 
ȼ.ȱɥɶʀɧ, Є.ȱɜɚɧɟɧɤɨ, ɉ.ɉɿɞɤɚɫɢɫɬɢɣ ɬɚ ɿɧ.) ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɢɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ є ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀɯɧɶɨʀ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ 
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ɩɨɬɪɟɛɢ, ɦɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɳɨ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɮɿɥɨɥɨɝɿɜ ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ ɧɚ 
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɬɜɨɪɱɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɚɤɰɟɧɬɭєɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɭɫɩɿɯɢ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɛɪɚɤɭє ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɫɚɦɟ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɣɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɯ. Ɂɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɱɢɬɟɥɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɶ ɧɟ ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ, ɚ ɹɤ ɪɟɚɤɰɿɹ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɫɬɢɦɭɥɢ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɜɢɫɬɭɩɚɜ ɹɤ ɨɛ’єɤɬ ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɚɫɶ ɣɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɣɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȼɿɞɬɚɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɢɲɿɜɫɶɤɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɿɫɬɨɬɧɚ ɧɟɞɨɨɰɿɧɤɚ ɪɨɥɿ 
ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɱɢɬɟɥɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɪɨɛɨɬɢ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɱɢɬɟɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ȼɇɁ, 
ɦɢ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɫɩɢɪɚєɦɨɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ȼ.ɋɥɚɫɬɶɨɧɿɧɚ, Ɍ.ɋɭɳɟɧɤɨ, 
ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜɱɢɬɟɥɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɣɨɝɨ ɭ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɬɚ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ. 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɱɢɬɟɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɦɨ ɹɤ ɣɨɝɨ 
ɫɜɿɞɨɦɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɨʀ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɩɨɜɧɿɲɨʀ ʀʀ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ. ɉɨɬɪɟɛɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ 
ɧɚɦɢ ɬɥɭɦɚɱɢɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɱɢɬɟɥɹ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɿɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ʀɯ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɨɬɪɟɛɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɫɤɥɚɞɧɟ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɣ ɨɪɝɚɧɿɱɧɚ єɞɧɿɫɬɶ ɰɿɧɧɿɫɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ. 

ɐɿɧɧɿɫɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɹɤ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɚɦɨɡɦɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɰɟɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ ɜɱɢɬɟɥɹɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɹɤ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɡ ɛɚɠɚɧɧɹɦ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɩɪɨɮɟɫɿʀ. 
Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɿɞɛɢɜɚє ɛɚɡɨɜɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɫɟɛɟ ɣ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɡɧɚɧɶ ɡ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ. ɐɟɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚє ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɡɧɚɧɶ 
ɳɨɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ. ɉɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɞɿɣ, 
ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɫɚɦɨɚɧɚɥɿɡɭ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɬɜɨɪɱɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ, ɹɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɬɢɜɿɜ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɣ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ ɜɱɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɹɤ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ ȼɇɁ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɪɶɨɯ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ 
ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ.  

Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ є: ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ 
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ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ; ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ȼɇɁ ɞɨ ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ; ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ 
ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɧɢɦɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɿɥɨɥɨɝɚ ɬɚ ɩɪɨɛɭɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɧɨ-ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɫɤɥɚɞɚɥɚɫɹ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɟɬɚɩɿɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɮɿɥɨɥɨɝɿɜ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ 
ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ. Ⱦɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚɧɹɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɦɿɧɚɪɭ “ɋɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɱɢɬɟɥɹ”. 

Ⱦɥɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ȼɇɁ ɬɚ ɬɶɸɬɨɪɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɜɫɹ 
ɬɪɟɧɿɧɝ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɶ ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɣ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ “ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ”. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɛɭɥɨ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ, 
ɬɟɨɪɿɹɦɢ ɿ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɥɨ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣ 
ɜɢɡɧɚɧɧɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ. ȼɧɨɫɢɥɢɫɹ ɡɦɿɧɢ ɞɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɞɥɹ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɿɥɨɥɨɝɿɜ ɡ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ; ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɥɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɸ ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ʀɯɧɶɨʀ ɜɥɚɫɧɨʀ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ, ɿɝɪɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɩɨɧɭɤɚɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ 
ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɜɫɹ ɫɩɟɰɤɭɪɫ 
“ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɱɢɬɟɥɹ”, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɰɿɥɿɫɧɟ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɛɨɬɢ: ɞɢɫɤɭɫɿʀ, ɞɿɥɨɜɿ ɬɚ ɬɜɨɪɱɿ ɿɝɪɢ, ɬɪɟɧɿɧɝɢ, ɬɜɨɪɱɿ ɡɜɿɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɤɭɪɫɢ 
ɬɨɳɨ. Ⱦɿɚɥɨɝɨɜɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɚ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɨʀ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɮɿɥɨɥɨɝɿɜ.  

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ, 
ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɿɥɨɥɨɝɿɜ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ 
ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɫɤɥɚɞɚɥɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɠɢɬɬєɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɨɤɪɟɫɥɸɜɚɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɥɚɧɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ; ɡɚɥɭɱɚɥɢɫɶ ɞɨ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɜɢɫɬɭɩɿɜ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɬɜɨɪɱɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɯ, ɬɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɞɿɣɫɬɜɚɯ ɬɨɳɨ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɦɿɫɬɭ ɳɨɞɟɧɧɢɤɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɪɨɛɿɬ; ɨɰɿɧɨɤ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɿ ɫɚɦɨɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɳɨɞɨ ɜɥɚɫɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ 
ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ.  

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ (ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ 
ɝɪɭɩɢ) ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ.  

Ɂɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ 
ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɞɨ ɿ ɩɿɫɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɭɬɬєɜɿ ɡɦɿɧɢ ɰɶɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ 
(ɪɢɫ.1). 
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Ɋɢɫ.1. ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɿɜɧɿɜ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ 
ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ, ɳɨ ɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ ɝɪɭɩɿ, ɞɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ, ɜɢɹɜɢɥɨɫɶ 22,2% ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ʀʀ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɩɪɨɬɢ 8,9% 
ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ). 

ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɫɤɥɚɥɢ 
12,1% ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ (ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 43,2% ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɮɨɪɦɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ). 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɢɹɜɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɮɿɥɨɥɨɝɿɜ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ, ɳɨ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɿ ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɢɯ ɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɟ ɜɢɱɟɪɩɭє ɜɫɿɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɿ. Ⱦɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɲɭɤɿɜ ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ȼɇɁ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɰɿɧɧɿɫɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ. 
 

 


