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ITocranoka mpo6aemu. OcTanHIiM yacoMm B (hax0OBUX
KOJIaX Ta Jep:KaBHUX iHCTUTYIISX Bce OiJbIle aKIeHTY-
€ThCA HA HEOOXiZHOCTI MOOYLOBU KOHKYPEHTOCIPOMOMK-
HOI HAI[iOHAJBHOI €KOHOMiKM Ha iHHOBAIillHIAl OCHOBI.
MamuHOOyiBHUN KOMIIJIEKC € SAPOM HAaIliOHAJbHOI
eKOHOMiKH’, CBOEPimHUM (yHIaMEeHTOM, 0e3 AKOro He-
MOXKJIMBO IIOOYAYyBATH TO-CIIPABXKHBOMY KOHKYPEHTO-
CIPOMOJKHY €KOHOMiKy. Biy KOHKYpPEeHTOCIPOMOKHOCTL
MAIIMHOOYAIBHUX IIiATIPUEMCTB B OCHOBHOMY 3aJI€KUTh
MicIie KpaiHu y Mi*KHapOAHOMY PO3MOiJIi mparlli Ta IJo-
0aIbHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEeOBUIII.

OCHOBOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI OyAb-AKOT0 Ma-
MIXHOOYAIBHOTO MHiAIIPUEMCTBA € BUCOKHI pPiBEHb TeX-
HOJIOTiYHOI Ta KOHCTPYKTOPCHKOI HOBMBHU IIPOIIOHOBA-
HOI TPOAYKI[ii, mpuyoMy IapaMeTpy BUIITeO3HAUEHOI
HOBU3HM MAIOTh TiCHO KOPEJIOBATH 3 OUYiKyBaHHAMU
Ta IOTpedaMu CIOKMBAYiB, AJIA AKUX IPOYKIiA Ma-
MTHOOYYBAaHHS II€PETBOPIOETHCA B OCHOBHI (DOHAM, IO
3a0e3IeUyIOTh B CBOIO 4epry e(eKTUBHY TOCIONapPCHKY
IiANTBHICTD HiATPHEMCTB-IOKYIIIiB MaIIUnHOOYIiBHOL
OPOAYKILi.

Amnamis ocranuix mocraimskens. TeopeTuuni migBaam-
HU CYYacCHOTO DPO3YMiHHS MeXaHi3MiB ympaBiiHHA mep-
COHAJIOM 3aKJIaJeHO MOCJTiTHUKAMM PiBHUX UdaciB, cepen
akux A. Cwmir, [O. Puxapgo, K. Mapkc, @. Teiinop,
E. Meiio, A. Macunoy, [I. Mak-I'perop, M. Be6ep, ®@. I'epir-
6epr, M. Tyran-BapanoBcekuii, B. Bepmuancbkuii,
@, Xaiter, O. Yaauos, O. I'acTes Ta iH.

ITomryku cydyacHUX BUEHUX-€eKOHOMIiCTiB YKpaiHu,
rakux sk Amorra O.1., Bauayp C.1., Boruua I1.I1., Bexep-
mikoB M.[I., I'pimaoBa O.A., I'oruap O.I., Hauox B.M.,
Hvurpenko I'.A., Homimuit M.I., €ropmun A.Il., 3aii-
mes I'.T"., Isanoscerka JI.B., Kpamapeunko B.1., Kpy1eins-
Hunpka0.B., Menrsanuyxk [1.11., Muxaitnos ®.B., Mypar-
ko M.I., ITonakos B.A., Tpasiu B.B., Kapaia M.I., Ko-
gor A.M., Ouikienxo B.B., ITerposaI.Jl., Cemukina M.B.,
Copoka I.B., Cununpra O.I., TiorrouaukoBa C.B., ®Pi-
aimoBa A.B., Uyxuo A.A., Illexin I'.B. Ta iH., icToTHO
30araTUJM HAYKOBi YSBJIEHHSA IIPO COI[iaJibHI Ta eKOHO-
MiUHI YMHHUKHN @ METOAU YIIPABJIIHHA IIEPCOHATY B CHUC-
TeMi YIpaBJiHHA IiAIIPHUEMCTBOM.

dopmynaoBaHHA Iixei crarri. B pamMkax KoHIeN-
mii ympaBiiHHA JIOACBKUMEN pecypcaMu IIEpCOHAJ IIO-
PiBHIOETHCA 3 OCHOBHUM KaIliTaJOM, BUTPATU Ha AKUHN

PO3TIIANAIOTECA AK [JOBIOCTPOKOBI iHBecTuitii; xampo-
Be IJIaHYBaHHA IEPeILIiTaeThCsi 3 BUPOOHWUUUM, i IIpa-
IiBHUKM CTAlOTh OO0’ €KTOM KOPIOPATHUBHOI cTparerii,
110 [M03BOJIAE IiAIPUEMCTBAM MAIITMHOOYAiBHOI rasysi
VKpaiHu BUIKUBATHU i PO3BUBATHUCA B yMOBaxX KOPCTKOI
KOHKYPEHIIil, 0CO0JIMBO 3 POSIINPEHHAM PUHKIB 30yTy
B KpaiHu 3 OiJIbIII BUIUM PiBHEM COIiaJbHOTO YCTPOIO.

Burknan ocHoBHOro wmarepiaxy. KoukypeHTOCHpO-
MOKHa MaIlIMHOOYAiBHA Tajy3b € 3alopyKoo e(heKTuB-
HOI eKOHOMiKu Oyab-sikoi mep:xaBu. Came MamimHOOY-
IiBHUTT KOMILIEKC B3abesledyye TeXHiuHy 030pO€HiCTbH,
MexaHisalliro, aBToMaTHu3aIilo BUPOOHUIITBA, a4 TOMY i B
3HAUHiNl Mipi BIIMBae Ha MPOMUCIOBUI IOTeHIIian Kpai-
HU, 11 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh Ha B0BHIIIIHIX PUHKAX.

CyuacHa riobajibHa CHUCTeMa MAIIMHOOYAYBaHHS ChO-
roxui Ha 75% BocepemykeHa B oOMe)keHill rpymi KpaiH,
AKi 3a0e3meuyioTh BUIIYCK IMPAKTUUYHO BCiel HOMEHKJIa-
Typu ranysi. Ile Taki kpainu, sk Kurait, dmouia, CIIIA,
Himeuunna, Beruko6puranisa, Itaria. YacTka mpogykirii
MaImnMHOOYAyBaHHA B IIMX KpaiHaxX B 3araJbHOMY OO0CS-
31 mpomucaoBoi mpoAyKIlii cranoBuTh 6am3bKo 40-50% ,
B YKpaiHi BoHA CKJazae BCbOro 0amsbKo 13% . Maruso-
OyayBaHHSA € OTHIEI0 3 HAMBAKJIUBIIINX i IEPCIIEKTUBHUX
ranyseii eKoHOMiKyM YKpainu. CydacHuil mMarmHoOYIiB-
HUT KoMILIeKC 06’eauye B cobi 11073 mimmpumemctsa, 3
akux 136 — Benmukux, 1750 — cepenuix, 9187 — manux 3
BUPOOHUIITBA MAaIllWH, OOJIagHAHHSA, MPUJIAJiB, amapary-
pu, TpaHCHIOPTHUX 3aco0iB. TyT CKOHIIEHTPOBAHO OinbIme
15% Bix BapTocTi OCHOBHHX 3aco0iB Ta maiixke 6% o060-
POTHHUX aKTUBIiB yKpaiHCHKOI IIPOMMCJIOBOCTI Ta IIOHAJ
22% xinbKocTi Haiimanux pobiTHHKIB [1]. YacTka ma-
MIMHOOYAiBHOI rayiy3i B MPOMMUCJIOBOCTI YKpaiHU CKJIALae
15%, y moai BBII cramoButs 0sus3bko 11%, TyT 3o0ce-
pensxeno moHan 15% BaprocTi ocHOBHUX 3aco6iB, Maiiixe
6% 06OPOTHMX aKTHBIB IPOMMCJIOBOCTI HAIIOI Jep:KaBU
Ta moHas 22% KiJIbKoCTi HalMaHUX MpPAaIliBHUKIB.

Ins1 mpoBeJeHHS MOCHiMKeHHA HaMu Oyaum oOpami
5 migmpuemcTB MaimHOOymiBHOI raaysi KuiBcbkoi 00-
aacrti, cepen axkux IIAT «Oric» BxoauTh mo ckaaxy Otis
Elevator csiToBoro mizepa 3 BUPOGHUIITBA Ta 00CIyro-
ByBaHHA Ji(TiB, ecKajgaTopiB Ta PYXOMHUX HTOPiiKOK.
T'ocmomapchKa AisAIBHICTH ITiAIIPUEMCTBA OXOILIIOE IIPO-
eKTYBaHHA, BUPOOHUIITBO, IPOJAXK, MOHTAXX, 00CIyro-
ByBaHHA, MOJEePHizaIlio i 3amMiHy Ji(TiB i eckanaTopis,



Cepisi EKOHOMIYHI Haykm

pesyabTaTu SKOi 3BemeHi B Tabsauirro. Hacaigku morou-
HOI cBiTOBOI (hiHAHCOBOI KPU3U IMIPOLOBKYBAJIHU CYTTE-
Bo BmiuBatu Ha IIpAT «Otic» mporsrom 2012 poky.
JrHamika IIOKa3HUKIB AiAJBHOCTI ZOCHiIyKyBaHUX ITijI-
IPUEMCTB IpencraBieHa B tabnuni 1. [Ina HaouHOCTI
mpelcTaBIeHHsS pesyJbTaTiB Tabuuili 1 mobyayemo mia-
rpamu (puc. 1-5). AHanis HOKasHUKIB AiAJBHOCTI mO-
CHiIKYyBaHUX IMiAIIPUEMCTB CBiJUUTH IPO Te, IO 00CAT
peanizoBanoi mpoxykiiil B8 2009 p. 6yB 3HAUHO HUMKYUI
BiJi mOmepegHBOr0 POKY MO BCiX MiAIPHUEMCTBaX, IIPO-
Te Ile BiATIOBiZae 3araJbHUM NIOKAa3HUKAM II0 Trajysi
B misomy (puc. 1).

Ax Buguo 3 puc. B 2009 p., HaWbiAbIINI TeMO cia-
maHHA o0cariB peasisarii cmocrepiraBcsa Ha ITAT «Bo-
pekc» gumre 29,7% Big mokasmuka 2008 p. Ta ITAT
«Ipmiasmart» 34,2%, Ha ITAT «OTic» maHuii TOKa3HUK
cranoBuB 59,0% , Maii)ke 0JHAKOBUMU OyJIU TOKA3HUKU
ITAT «Mepugiau» ta ITAT «KuiBcbKuii MOTOIIMKJIETHUHN
3aBom» — 76,0% rta 77,3% BigmosigHO, B IiJIOMY IIO Ta-
aysi— 55,1%.

Ciim 3BepHyTH yBary Ha BHUXiJl 3 KPHU30BOTO CTaHYy
IOCTiMKyBaHUX MiAIPUEMCTB: HaAWKpaIlle CIIPAIliOBaB
yupasiincekuii nepconan [IAT «Ipmiabmariy, 1Mo g03BO-
auino mignpuemersy B 2010 p. 30inmbinuTy obcsaru peasii-
sarii maiiske B Tpu pasu i BuiiTu Ha nokasHuku 2008 p.,
a B 2011 p. Ttemn spocTanHs craHoBUB 259,8% BimmOC-
HO 2010 p., B 2012 p. 1eli IMOKa3HUK 3HOBY 3MEHIIINBCS
i ckaaB 62,2% Big momepemaboro poky; ITAT «Bopexc»
Bif3HAUMBCA B3POCTAHHAM O00CATIB peasisarii mpomykirii
gumre B 2011 p. — 127,8%; cTabiibHUM CJIii BUSHAYUTH
craroBuirie ITAT «Oric» ta IIAT «Mepungiaa», 1o mpo-
Tarom 2010-2012 pp. xapakTepusyBajocA IIOPiYHUM
3pOCTaHHAM O0CSATiB peaJrisallii; HaWTipIla CUTyaIlis 11010
peaurizarrii cmocrepiranack Ha IIAT «KuiBcbKUiT MOTOIU-
KJIETHUH 3aBOJ», & caMe II[oOpiuHe 3MeHIIIeHHA 00CATIB.
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Puc. 1. Jani mpo 3miHy 006cAriB peaJjiisoBaHOl
MPOMHUCJIOBOI MPOAYKIIil MO JOCTimKyBaHNX
mignpueMcTBax i ragysi MamuHOOGYIyBaHHA YKpaiHu
B 2009-2012 pp.

B 2009 p. mo YoTHMpPHOX 3 M’ATHU [JOCTIAKYBAHUX
OiAIPUEMCTB CIIOCTepPirajsocss CKOPOYEHHA KiJbKOCTi
HaiMaHUX OpariBHUKIB Ha 15-25% i jgwumre ma ITAT
«Ipninpmamr» ix uwcenbHicTs 36imbmumiaaces wHa 7,1%.
B 2010p. HesHauHe 30iJbIITEHHS UYNCEJBLHOCTI IIePCOHATY
Bimoymocsa ma ITAT «Oric» — 13,4% ra ITAT «Ipmius-
mamt» — 4,4% , ma IIAT «Bopekc» umceJabHICTH MpaIfio-
ounx He 3MiHmiaach, a Ha IIAT «Mepugian» ta IIAT
«KuiBCBKHMII MOTOLMKJIETHMI 3aBOJ» 3MEHIIMJIAcCSd Ha
8,2% Tta 15,5% sigmosigmo. ¥ 2011 p. kigbKicTs mpa-
moouynx geiro 3pocsaa auine Ha IIAT «Ortic» — 2,4%,
a TO BCiX IHIMHWX TiAOPHUEMCTBAX CKOPOTHUJIACH, IIPOTE
ciaim 3BepuyTu yBary, mio Ha [IAT «Bopekc» cKopoueH-
Ha ckaano 38,4% i came 1ei mepion XxapaKTepu3yrOCs

Tabauma 1

JMuHamMika OCHOBHUX MOKAa3HUKIB AiAJBHOCTI JOCHIMKYyBaHUX MANIMHOOYTiBHUX IiIIPUEMCTB
B 2009-2012 pp.,* y BiZcOTKaX A0 MOMEPETHHOTO POKY

ITlignpuemcTBa IToxkasHUKMI 2009 2010 2011 2012

O06csAr peasiizoBaHOI IPOMUCJIOBOI MTPOAYKILiT 59,0 121,7 141,1 100,6

CepeHbOpiuHA KiJBbKiCTh HaliIMaHUX MPAIiBHUKIB 74,8 113,4 102,4 112,8

ITAT «Oric» DoHJ OIJIaATH MIPAIi 105,7 102,4 109,1 109,9
Yucrtuit npudbyToK (30UTOK) 72,0 105,6 91,6 89,2

Heposnoainenuit npubyToK (36UTOK) 88,7 101,6 105,6 103,0

O6csr peasisoBaHOI MPOMUCJIOBOI MPOAYKILLL 34,2 290,4 259,8 62,2

CepeHbOpPiUHA KiJBbKiCTh HaliMaHUX MPAI[iBHUKIB 107,1 104,4 91,5 100,0

ITAT «Ipuiuemarn» | PoHA OmIaTH IPALi 110,4 105,8 85,1 103,5
Yuctuit mpubyToK (30UTOK) 56,7 89,4 145,1 25,1

Heposnoainenuit npubyToK (36UTOK) 215,9 148,0 147,1 108,0

O0csAr peasizoBaHOI ITPOMMCJIOBOI IMTPOAYKILiT 76,0 103,6 103,2 105,0

. CepenHbopiuHa KiJbKicTh HaliMaHUX MPAIiBHUKIB 86,8 91,8 82,5 106,0
&A%hMI%gI;g;i’;;a @ony onnary mpari 91,0 108,2 | 102,0 99,6

Yuctuit npubyToK (30UTOK) 81,7 127,4 105,4 105,0

Heposnoainenuit npubyTox (36UTOK) 178,2 149,3 122,9 119,5

O6cAr peasizoBaHOI IPOMUCJIOBOI MTPOAYKILiT 29,7 78,1 127,8 58,8

CepeqHbOpiuHA KiJBbKiCTh HaliMAaHWX MIPAIiBHUKIB 81,1 100,0 61,6 79,8

ITAT «Bopekc» DoHJ oIJIaTH IIPAIli 35,5 102,1 115,5 81,5
Yuctuit npubyToK (30UTOK) -2548,5 159,1 104,7 43,1

Heposnoainenunit npubyToK (36UTOK) -2548,5 259,1 164,3 116,9

O6csr peasisoBaHOI MPOMUCJIOBOI IPOAYKILiL 77,3 83,5 59,3 63,0

IIAT «KuiBchrmii CepeHbOPiUHA KiIbKiCTh HafiMaHUX MPAIiBHUKIB 83,9 84,5 86,3 72,2
MOTOITUKJIETHUI ®owuy omaTu mpari 67,2 105,6 118,2 84,5
3aBoz» Yuctuit npubyToK (36UTOK) -600,0 -12,5 1327,6 0,7

Heposnoginenuit npubyToK (36UTOK) 100,0 94,7 26,3 406,2

*p03po0aeHo asmopom 3a 0aHUMU QOCNIOHCeHHS

Bunyck 5. Yacmuna 2. 2014
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MaKCUMaJIbHUMU TOKa3HUKaMM peajisallii Ta mpubyT-
KOBOCTi migmpmemcTtsa (puc. 2).
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Puc. 2. lunamika cepeqHbOPIYHOI KiJIBKOCTI HATMaHUX
IPaALiBHUKIB IO JOCIIIKYBAHUX IiTIMPUEMCTBAX
i raaysi mammuaoOynyBanua Ykpaiau B 2009-2012 pp.

VY 2012 p. IpoaoOBKYBAJIOCS 3MEHIIIEHHS UNCEJIbHOC-
Ti nepcornasny Ha ITAT «Bopekc» (20,2%) ta IIAT «Ku-
IBCBKUI MOTOIMKJIETHUN 3aBom» (27,8%), 30inblmenus
— ua ITAT «Oric» (12,8%) ta IIAT «Mepugiaa» (6,0%),
Ha ITAT «Ipmiabmari» gaHuil MOKAa3HUK He 3MiHUBCA.
IToxo craHy mo ranxysi B IiJioMy, TO UMCEJBHICTH IIpa-
MIOIUYNUX B JOCIIMKYBaHUUM IIepioj] 3MeHIITyBaJjacs IIo-
piuno B cepenubomy Ha 3% (puc. 3).
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Puc. 3. Junamika (poHay omaTH mpaii
0 JOCTiM?KyBaHMX HiANIPHUEMCTBaX i ramysi
MamnHOOyayBaHHA Ykpainu B 2009-2012 pp.

Temn smMiHV MOKa3HUKIB (QOHIY OMJIATH IIpalli 3aje-
JKUTH Bil ABOX (haKTOPiB YUMCEJILHOCTI IIPAI[iBHUKIB Ta
po3Mmipy ix 3apobiTHOI miaTtu Ta momiar Ko Hei. 3 pUCYH-
KiB 2 Ta 3 BUIHO, IO He 3aBXKAU 3MiHU B UHCEJBLHOCTI
IPaIiooUnX IPOMOPIifiHi 8MinaM (OHIY oIjIaTH IIparti,
HanpukJaan, B 2009 p. Ha [IAT «Oric» uncenbHicTh Ipa-
I[iBHUKIB cKopormiacsa Ha 25,2%, a Gpoug omaaTu mpaii
36inpmuBea Ha 5,7% . B mHactynHi mepiogu Ha maHomy
migmpreMcTBi 3pOCTAaHHIO CepeHLOPIYHOI KinbKOCTi Ha-
WMaHMX TpaIiBHUKIB BiAmoBigaso 3pocTaHHA (OHIY
OILJIATH Tpailti.

Ha IIAT «Ipminsmam» B 2009-2012 pp. BimOysaso-
cs MOCTYIIOBe 30iIbINTeHHA K YMCEeJIbHOCTI MPAII0I0UNX,
Tak i Goumy omnatu mpari, sumre B 2011 p. KaapoBuii
cKJiaz cKoporuBes Ha 8,5%, a GoHI omjaTu mpari Ha
14,9% (puc. 4).

SAKIO pPosSrIAHYTH HPUOYTKOBICTH MOCJTiAMKYBaHUX
MiATPUEMCTB, TO CJiJi 3a3HAYUTU, IO TPU 3 II'ATHU, a
came ITAT «Oric», ITAT «Ipmiapmari» ta ITAT «Mepu-
IiaH» OmEP)KyBaIu IPUOYTOK MPOTATOM BCHOTO IOCJi-
mxyBauoro nepiogy. ITAT «Bopekc» xou i Mmae 30UTKOBY
IisgnpHiCTh, ajie posmip 30uTKy B 2012 p. CKOpOTHUBCS
OinbIn HisK BABiui.

2000
1500

1000 N
500
—

0 /’ ‘ ‘
-500 20:& 2010 2011 2012

-1000
-1500
-2000
-2500 #
-3000

——TIIAT «Oric» —&— AT «Ipninbmarm

——IIAT «Mepuaian» im. C.I1.Koponsosa —+—TIAT «bopexc»

—4—ITAT «KuiBcbkuit MOTOIMKIETHNMIT 3aB0»  —#— Beboro Maimmnoby tyBanus (mpubyToK)

Puc. 4. lunamika 3MiH YHCTOTO MPUOYTKY
mocaimxyBanux migmpuemcts B 2009-2012 pp.

ITAT «KuiBcbKUI MOTOIMKJIETHUI 3aBOJ» BimsHaua-
eThesa HecTabinmbHUM craHoBuieM B 2011p. uncruit npu-
O0yTok 36inbimuBca B 13 pagsiB mopiBuamo 3 2010 p., a B
2012 p. cramoBus Juire 0,7% Bim moKasHMKA IOImepe-
IHBOTO POKY. ONHUM i3 TOJIOBHUX UNHHUKIB 3a0e3mevueH-
HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € MiABUIIEHHA IIPOIYK-
TuBHOCTi. [IigBUINIEHHA TPOAYKTUBHOCTI IIPU3BOAUTD IO
peasibHOTO eKOHOMIiUHOT'0 3POCTaHHSA, COIiaJbHOTO IIPO-
rpecy i Bumioro piBHa KuTTA. OgHAK Miciewm, me AificHO
3a0e3mneuyeTbcAd IiJBUINEHHA IPOAYKTUBHOCTI, € IIim-
npuemcTBO (pucyuok 5). Came TyT Bei mocTymnHi pecypcu
(dbinancosi, kaxposi, iHdopmariiini, TexHiuHi, TEeXHOJO-
riuHi, ynpaBJiHCbKi, opraHisaiiiini) cXoqaTbCsa BOEIUHO
3 MeTOI0 BUPOOHUIITBA KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOI IPOAYK-
nii. E¢exTuBHiCTS iHTErpasbHOrO (DYyHKILIOHYBAHHSA ITUX
pecypciB BiiOuBaeThbCcA B IPOAYKTUBHOCTI [2].
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Puc. 5. [lunamika 3MiH HEPO3MOAiIEHOTO NPUOYTKY
mocaimxyBanux migmpuemcts B 2009-2012 pp.

Meton, sampomoHOBaHUII HaMH, PO3POOJIEHUIL, PO3-
BuBawouuii imei [3; 4; 6] Ta sacHoBaHUil Ha Teopii edek-
TUBHOI KOHKypeHIlii. 3rifHo 3 i€ Teopi€o, HANOIILII
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHUM € Te IIiJIIPUEMCTBO, e HalKpa-
MM YMHOM OpraHisdoBaHa poboTa Bcix ciy:k0 i mimposmi-
JaiB. Ha epeKTUBHICTD AiAIBHOCTI KOMKHOI i3 CIysK0 BILIHU-
Ba€ BeJIMKA KiJIbKicTh haKTOpPiB, pecypciB migmpruemMcTBa.
Orinka e(peKTUBHOCTI poOOTH KOYKHOTO i3 Imigpo3aitis mme-
penbauae OmiHKY e(GeKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS HUM IUX
pecypciB. B ocHOBi MeTony JIEKUTH OIliHKA 5 MOKA3HUKIB
a60 KpUTEpiiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. TakuM umHOM,
OIliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOsKHOCTI mizmpuemcria (Km/m)
BKJIIOYA€ BCi HAMOiJBII BasKJIWBi OI[IHKM TOCHOAAPCHKOI
IisIBHOCTI MAaIIIMHOOYAiBHOI'O IiAIIPHUEMCTBA, BUKJIIOUAE
IyOJIOBAaHHSA OKPEMUX MOKA3HUKIB, MO3BOJISE IIBUAKO I
00’€KTUBHO OTPUMYBAaTH KapTUHY CTaHy IiAIIPUEMCTBa
Ha raJly3eBOMY PUHKY, BUKOPUCTAHHA B XOMi OIiHKM IIO-



Cepisi EKOHOMIYHI Haykm

PiBHAHHA TOKA3HUKIB 3a Pi3HI IPOMiKKU Uacy, IaiOTh
MOKJIMBICTH 3aCTOCOBYBATH IIeii METOJ K BapiaHT omepa-
TUBHOT'O KOHTPOJIIO OKpeMux cay:k0. Ileit meroxn oIminKu
PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI MOKe OyTH IIOBHICTIO
DPEKOMEHIOBAaHMY [JIA 3aCTOCYBaHHA HA IIiJIPUEMCTBAX
MAaITuHOOYAYBAHHS.

B 2012 p. maiiBUIuil NMOKA3HUK KOHKYPEHTOCIIPO-
moxxkHOocTi Ha IIAT «Mepugian» — 13,75 6anu, ma ITAT
«Oric» — 10,25 6anu, ma ITAT «Bopekc» Ta Ha IIAT
«KuiBCcbKUII MOTOLMKJETHUH 3aBog» — 7,5 Oanu, HA —
10 6anis, naamxunii ITAT «Ipuiapmani» — 6,75 Gau.

3 MeTOo OIIiHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mTOCJIi-
MKYBAHUX MAIIUHOOYAIBHUX MiAIIPUEMCTB HaMH OyJia
BUKOPUCTAaHA METOLWKA IO0YyZOBU TaK 3BAHOI «3ipKu
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi». ¥ Tabauilio 3 3BeIeHi pe-
3yJILTATHU aHAJi3y MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOC-
Ti ZOCHi)KyBaHUX HiATIPUEMCTB, IIPU IbOMY BUKOPUCTO-
BYBaBCsS METO]] eKCIIePTHUX OI[iHOK, e IIKAJIOI0 OIiHOK
npuiiHATui giamnasod Bix 0 mo 15. Ha mamy nymky, 3a-
IIPOIIOHOBAHA METONUKA OLiHKY JOCATHYTOI'O PiBHA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI  JOCTiIKYBAaHUX MiAIPUEMCTB
HaJa€ MOYKJIUBICTH KEPiBHUIITBY BUABUTU CJAA0Ki Miciia
B CHCTeMi yIpaBJIiHHS MEPCOHAJIOM II[OJ0 PiBHA CYKYII-
HOTO TIOTEHI[iaJly Ta IMePCIeKTHUBU PO3BUTKY OCTAHHBO-
ro B KOHKYPEHTHUX YMOBaX, a TaKOK CKOHIIEHTPYBaTH

OBesr peatizonaroi npowHeonol
npoyxuii
15

Cepenmbopiuna KiTbKicTh HaiiMarix

Heposrozinennii npuGyToK (36ToK]
postion ipudyror ( ) npauisHHKis

rcTiit mpHGYTOK (36MT0K) orn omnati npari

——[IAT «Oric» —=—TIAT «IpninbMam»

AT Mepuaiai TIAT «Bopeken

—*%— TTAT «KuiBerKHii MOTOUMKICTHHIT 3aBO/Y

Puc. 6. 3ipka KOHKYpPEeHTOCIIPOMOIKHOCTI
IOCTiIKyBaHUX IIIIPUEMCTB
3a 00pAaHUMHU MOKA3ZHUKAMU

yBary Ha HaWOiJbII «BY3bKHX» MicCIAX B poOOTi mix-
HIpueMcTBa i MOOiIisyBaTH CUJIM HA IOIIYK i PO3POOKY
HaNOiJBII MePCHeKTUBHOI0 BapiaHTa IiJBUINEHHA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI (Tabauiia 3).

MopgenoBanaa piBHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTL
epcoHaJy 34iHICHIOBABCA 3a METOAUKON «3ipKa KOHKY-

Tabauma 2
JaHi po3paxyHKy KpUTepPiiB KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI JOCTiI:KyBaHUX mignmpuemcrs B 2012 p.*
— . IIAT «Kuis-
3 AT «Oric» ITAT «Ipuiub- HAT.«MepH- ITAT «Bo- cornit moToruk- |
8 MaI» niaH» PeKC» P 5]
S JIETHHUU 3aBOI» g
& 2 2 i
5| 8 5
TlokasHUKMA Z & i = ® ® = S 3
2| & g 5 & 5 g 5 g 5 & 5 S g
S8 | Bl 2| 2| Sl 2| S| 2| S| | & |8
= g g © g © ?:s \S g © g © 3
(]
S = = = = o =)
) 13 3] 5] 13 3] )
o] &)
%
O6csr peasisoBaHOI Mpo-
MHCJI0BOI TPOAYKITii x1| 0,5 |100,6 | 10 | 62,2 5 105,0 | 15 58,8 5 63,0 5 94,0
CepeaHbOpiUHA KiJIb-
KicTh Halimanux mpanis- | x2 | 0,05 | 112,8 15 100,0 10 106,0 10 79,8 5 72,2 5 96,2
HUKiB
@ouj omaTu mpari x3 | 0,05 | 109,9 10 103,5 10 99,6 10 81,5 5 84,5 5 107,2
Qucrnit mpubyrox (36u- | 4| 015 | 892 | 10 | 25,1 | 5 [1050| 10 | 431 | 5 | o7 5 91,9/
TOK) 89,2
Heposnonin. mpubyrox | 5| o 95 | 103,0| 10 [108,0| 10 |119,5| 15 [116,9| 15 |406,2 15 101,0
(30uTOK)
3araJpHU TOKa3HUK
KOHKYPEHTOCIPOMOK- 1,0 10,25 6,75 13,75 7,5 7,5
HOCTI
*pospob.ero asmopom 3a danumu 0ocniOHceHHA
Tabauma 3
AHaji3 KOHKYPEHTHHX IlepeBar JOCHiIKyBaHUX MANIWHOOYNiBHUX IiINPUEMCTB
TToKA3HHKY TIAT «Orics | AT JIPmBEb- | Mopunians | TIAT «Bopexes | AT «Kuiscpxmit mo-
Mar» TOIUKJIETHUI 3aBOM»
O6cAr peasizoBaHoi IIpo-
MUCJIOBOI ITPOAYKILiT 11,5 10 11,25 75 7.5
CepenHbOpiUHA KiJIb-
KicTh HaiMaHUX IIPAIliB- 11,5 10 7,5 6,25 5
HUKiB
DoHp omtaTHU Ipari 8,75 8,75 7,5 6,25 6,25
Yuctuit npubyTOK
(36uTOK) 7.5 5 8,75 7,5 7.5
Heposnoginenuit mpu-
6yToX (30UTOK) 12,5 13,75 15 12,5 11,25
3arajabHUN ITOKA3HUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOX- 10,875 10,125 11,4375 8,625 8,25
HOCTL

*po3po0eHo agmopom 3a 0AHUMU QOCNIOHCeHHS

Bunyck 5. Yacmuna 2. 2014



AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

peHTOCHpPOMOIKHOCTI» [3; 4; 7], 1m0, Ha HaIly OYMKY,
la€ MOXKJIMBICTH BCTAHOBUTH IIepPeBAarud i HENOJIKH MIO-
CHiIKYBAaHMX MiAIIPUEMCTB HA OCHOBI 0OOpaHOro KoJia
MmoKasHUKiB (puc. 6).

ITIo posramryBauHIO JIiHiI BigHOCHO ongHA oOfHiel
MOJKHA CYAUTU IIOAO0 KOHKYPEHTHHUX IIO3UILiN mOCJIi-
MKYBAHUX IIiAIPUEMCTB 3a BHUIIleHABEIEHUMHU Iapame-
Tpamu. 3a OiNBIIiCcTIO MOKA3HUKIB, a caMe 3 THMU, IO
moB’s13aHi 3 mpuOyTKoBicTIO, nmepesary mae ITAT «Mepu-
miaH», IMe 3a OMHUM ITOKasHUKOM ((hoHI oIaTw mpairi)
3aliMae MOBUILiI0, OJU3BKY M0 KOHKYPEHTIB, OJHAK 3Ha-
YHO MOCTYMAEThCA IM Y KiJIbKOCTI HaiMaHUX ITPAIliBHU-
kiB. IIAT «Oric» mae mepeBary 3a o6cAroM pearisoBaHoi
MPOAYKIIiI Ta cepefHBOPIYHOIO KiJIbKiCTIO MpaIlliBHUKIiB.
Haiiam:kui KOHKYpeHTHI Iosuilii Maii’ke 3a Bcima IIo-
kasuukamu mMae ITAT «KuiBcbKuii MOTOIIMKJIETHUI 3a-
Boxm» (puc. 7).

TIAT «Oric»

TIAT «KuiBcbkuii MOTOIMKICTHUI

TIAT Iprisbyam
3aBO»

TIAT «Bopexe» AT «Mepuzian»

—— 3arapHuii OKa3HHK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Puc. 7. 3ipka 3araibHOl KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI
JOCHiPKYBAHUX IIiANPUEMCTB

3 pucyHKa 7 BUIHO, II[0 HaWKpaIly KOHKYPEHTHY
mosuitito Ha puHKy 3atimae IIAT «Mepugian» — 3araib-
HUN IIOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI CTAHOBUTH
11,4375 Ganu, a mairipmy ITAT «KuiBcbKuii MoTOIM-
KJIeTHUH 3aBom» — 8,25 Oamm.

BucHOBKM 3 TaHOTO JOCJiIKEHHS i IEPCIEKTUBY IO-
IaJbIIUX PO3BIMOK y JaHOMY HANMpPAMKY. TakuM YMHOM,
BUOKPEMJIIOIOUN IOHATTA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
migmpueMcTBa i KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI II€PCOHAIY,
3 MeTOI [OiarHOCTUKM KOHKYPEHTHUX MOKJIUBOCTEH
mepcoHaay MaNIMHOOYIiBHUX MiAIIPUEMCTB, HEOOXimHOo,
Ha HAII IOTJIAL, 'OBOPUTH IOJO B3a€EMO3AJIEKHOCTi, 3

oJHOTO OOKY, Ta camocTiiiHocTi, 3 iHmroro. Ominka KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IIepcoHaly 3AiMCHIOEThCA 3a IIa-
pamMeTpamu, II[0 MAlOTh 3HAUEHHS IJIA KePiBHUIITBA IIij-
IPUEMCTBA, a caMe:

- KiJIbKicHI moKasHUKU (YacTKa BUTPAT Ha MEPCOHAJ B
3araJIbHil CTPYKTYpi BUTpAT opraxisarlii, yacTka BUTpAT
HA IEePCOHAJ IIOPiBHSAHO 3 CEPeIHIMM 3HAUEHHAMU II0 ra-
JIy3i, pO3Mip KOMIIEHCAI[iTHOTO MaKeTy B CepPeIHbOMY IJIs
OIHOTO TpAaIiBHUKA, CepelHs PesyJIbTaTHUBHICTb, PiBEHD
BUKOPUCTAHHSA IIEPCOHATY i poO0UYOro uacy TOII0);

- sAKicHiI mokasHUKU (piBeHb KBasidikariii, Komire-
TEHTHICTh IIepCOoHay, KaApPOBUU IMOTEHI[iajl, HasgBHICTH
Ta PO3Mip KOMaHAU «MO3KOBOI'O IIITYPMY», iX opranisa-
mitiHi 87ai0HOCTI, CTYIIiHb KOMaHIOTBOPEHHS, PO3BUTOK
iH(opMmartiiiHoi CKJIamoBOi B cUCTEMi yIIPaBJIiHHSA IIepCco-
HaJIOM, JIeJIeTyBaHHA IIOBHOBAKE€Hb Ta BilIIOBiaIbHICTH
3a IPUUHATI pileHHA TOIIO).

IIpoBeneni mociimKeHHs TO3BOJUIN 3POOUTU BUCHO-
BKHU IIIOJ0 HEOOXiMHOCTI pPOo3pOOKM MOIEJi OIiHKU eKOo-
HOMIYHOI Ta comianbHOI e)eKTMBHOCTI KOHCAJITUHIOBUX
TOCJYT 3 YIPABIIHHSA II€PCOHATIOM.
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