AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

253

MiYHy, TeXHIYHY MOJKJMBICTH BUPINIEHHA KOMILJIEKCY
mpobJjeM, IKi BUHUKAaIOTh. Taka poboTa MoKe 3IiliCHIO-
BATHUCh 32 PAXYHOK 3aCTOCYBAaHHA TAKUX YIPABJIIHCHKUX
KOHIIENI[ifl AK YIPaBJIiHHA 3a BiIXWJIEHHAMM, YIPaB-
JIiHHSA 3a pes3yJbTaTaMU, YIPaBJIiHHA 3a CIa0KUMU CUT-
HaJaMU.

HesBaskarounm Ha Te, MI0 ajanTalliiiHi MexaHi3MU
PO3BUTKY IiAIPUEMCTB IOPiBHAHO € MEHII BUTPATHUM
i BarpossuBUMHM [0 3acCTOCYBaHHA, TpaHchopmallid Bi-
TUYUBHAHUX TMPOMHUCJIOBUX MiAIPUEMCTB Ma€ BimOyBa-
THUCA NLISAXOM IIePexXoAy Bifi eBOJIIOIiHOTrO X0 6idyp-
KaI[ifHOTO BUMAIB TpaHCcPOPMAI[iiHUX IIepPeTBOPEHb B
eKoHOMiuHiT cucremi. Kpusosi aBuia, Aki cymposo-
IPKYIOTH IIpollecu TpaHchopmarlii, ciaig posrasmaTu He
JIAIe SIK «HEeMMOBIpHO BeJIMKiI BTpaTu Ta BHUIPOOYBAaH-
HA, He Jjulle qecTpyKTus. lle BogHOUAC i IPUCKOPEHHSA
MOZiepHisaIii cy4acHOro CBiTOyCTpOIO, IiATPYHTA IJId
YTBEPAKEHHS HOBOTO, IepcrueKTuBHOro» [10].
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ITocranoBka mpoOsemu. IIpucKOpeHHS HAYKOBO-
TeXHOJIOTIYHOr'0 TPOrpecy Ta Iepexifi M0 IITOCTOTO TeX-
HOJIOTiUHOTO YKJaAy CIPUAITHL 3HAYHOMY ITOCHJIEHHIO
KOHKYPEHIIii B PMHKOBHUX BiJHOCWMHAX, 3aJIyYEeHHIO iH-

BECTUILili, BIIPOBAJKEHHIO iHHOBAIlill i AUHaAMiUYHOMY
PO3BUTKY TeXHOJIOTii, 0co0JMBO iHpopManiinux. B mux
yMoBax edeKTuBHe (PYHKIIOHYBaHHSA ITiATIPUEMCTBA 3a-
JIEKUTH BiJl BUCOKOTO PiBHA TEXHOJIOTiUYHOI KOHKYPEH-
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Cepisi EKOHOMIYHI Haykm

TOCIPOMOJKHOCTI Ta BiJi CIPOMOIKHOCTI HiAIIpreMcTBa
migTpuMyBaTH ii Ha TaKOMY pPiBHi.

Amnanis ocraHHix mocaimskenp i myOaikaiiit. Barato
HAYKOBUX IIpAllhb BiTUM3HAHUX Ta 3apyOiKHUX BUEHUX
MPUCBSAYEHI NHUTAHHIO «YyIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHicTIO migmpuemcTBa». Cepel OCHOBHUX BiTUMBHS-
HuUX pocaigHukiB Baprto BimmitTuTu Kysemina O.€. [1],
Hosoyma P.A., 3osyaoo A.JI. [2], Tapuascbry H.II.
[3, 4], Kimumenka C.M., [Iy6poBy O.C., Bapabaca [1.0.,
Omenbanenko T.B. Ta Baxkynenko A.B. [5, c. 28-36],
fKi, BJIACHe, OOCJiIKYyBaJIU CYTHICTH HIOHATH «KOHKY-
PEHTOCIIPOMOIKHICTS IiAIPUEMCTBA» Ta «yIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO WiJIpUEMCTBa» B yMOBax
PUHKOBOI €KOHOMiKHU. 3-IIOMiK 3apy0iKHMX HAyKOBIIiB
BapTO B3a3HAUYMUTH BuUAaTHUX ImpodecopiB CoonmyueHUX
IIrarie Amepurku Michael A. Hitt, R. Duane Ireland
ta Robert E. Hoskisson, siki mpucBaTmIM CBOI mOCIi-
MKeHHS MUTAHHAM «CTPaTeriuHol KOHKYPEHTOCIIPOMOIK-
HOCTi» Ta «KOHKYPEHTHOI IepeBarm», ONMCAJU KOHKY-
PeHTHe cepeloBUINE Ta MOACHUIM, AK IJobajisaiid Ta
TeXHOJIOTiuHi 3MiHM #oro dopmyooTs [6].

OpgHak MaJio yBaru NPUCBAYEHO MJOCJiIKEHHIO IIO-
HATTA <«TEXHOJIOTiuHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IIif-
IPUEMCTBa» Ta MPOLECY YIPABIIHHA TEeXHOJOTiIYHOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO HifmpueMcTBa. PeTpocrex-
TUBHUU AaHaJNi3 JiTepaTypHUX IKepesa CBIIYUTH IIpPO
AKTYaJbHICTh MOCHiKEHHA IbOTO MHUTAHHSA B YMOBax
OUHAMIiYHOTO PO3BUTKY TEXHOJIOTil, 3pOCTAaHHS KOHKY-
peHIIii, IpUCKOpeHHA TrJaobaisaliiHuX Ta iHTerpariii-
HUX ITPOIleciB.

ITocranoBka 3aBmaHHA. MeTo0 PoOOTHU € JOCJIiIKEeH-
HsS IIPOIECY YIPABJIHHA TEXHOJIOTIUHOI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTIO migmpuemMcTBa, (POPMyBaHHS BJIACHOTO
PO3YMiHHA KaTeropii «ynpaBiiHHA TeXHOJIOTiYHOIO KOH-
KYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO ITignpuemMcTBay. s gocarHeH-
HS TIOCTaBJIEHOI MeTu HeoOXifHO 3a0e3meunT BUKOHAH-
HA HACTYIHUX 3aBJAaHbB:

- IpoaHaIidyBaTu JiTepaTypHi AKepesa Ta BUSHAUU-
TH CYTHICTH HMOHATTA <«TEXHOJIOTiYHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTB»

- copMyBaTu BJIacHE PO3YMiHHA Kareropii «ympas-
JiHHS TEeXHOJIOTiYHOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTIO ITij-
IIPUEMCTBA» ;

- JOCJHiIWUTU TIPOIeC YIPABJIIHHSA TEXHOJOTiYHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO IIiIIpUEMCTBA;

- PO3pOOUTH MeXaHi3M YHPABIiHHA TEXHOJOTiUHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IigIpueMCTBAa Ta 3pO0UTH
BUCHOBKH.

Buknaxg ocHoBHOro Martepiajy mociaimskeHHa. KoH-
KYPEHTOCIIPOMOJKHICTh MiATIPUEMCTBA — Iie 3IAaTHICTh
eeKTUBHO (YHKIIIOHyBaTH B Oi3HEC-CEPEIOBUIII IIif
BILIMBOM Pi3SHOMAaHITHUX (PaKTOPiB IIHOTO CEpemoBUIIA.
Bona mokasye piBeHb PO3BUTKY IIiIIPUEMCTBA Ta BU-
3Haua€ e(PeKTUBHICTh MOT0 MiAJIBbHOCTI Ha PUHKY IIOPiB-
HAHO 3 KOHKYPEHTaMHU, IO IIPOABIAETHCA B OXOILJIEHHI
MiAIPUEMCTBOM IIeBHOI YacTKM PUHKY, CTYIEHi 3a10-
BOJIEHHS CIIOYKMBAUYiB IPOAYKIIE€I0 UM IIOCJIyraMu, IO
HUM BUPOOJSIOTBCA, B YHIKAJBLHOCTI CaAMOT0O IPOAYKTY
YU IOCJYTU IMiJIPUEMCTBA MOPiBHAHO 3 KOHKYPEHTaMU.

OcHOBHUMHU (DYHKIIIMU KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
MiIpUEMCTBA €:

- BUBHAYEHHS MIiCTKOCTi PUHKY IIiAIIPUEMCTBA;

- 3abesIeyeHHA MPUXUIBHOCTI CIIOKUBAUiB;

- BUBHAYEHHA IIOJITMKU MiAIPUEMCTBA BiTHOCHO
KOHKYPEHTiB;

- 3abesmeuyeHHA e()EeKTUBHOCTI OCHOBHOI Mis/JIBHOCTI
mifIpreMcTBa.

CeitoBuit Exomomiunmit @opym (Global Economic
Forum, pani GEF) BusHauae KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH
fAK KOMILJIEKC iHCTUTYTiB, HOJITMKM Ta (axTopis, 10

BU3HAYAIOTH PiBeHb MPOAYKTHUBHOCTI Kpaiuu [7, c. 20].
CeiToBuii ingexc KoukyperTocnpomokuocTi (The Global
Competitiveness Index) BKJIIOUae ABAHAAIATH CKJIAMIO-
BUX, cepel AKUX Ha AeB’sATOMY MiCIli 3BHAXOAUTHCA TaKa
kareropia sk «Technological readiness» (3 aHri. «Tex-
HOJIOTiUYHA TOTOBHICTH»), II[0 BJIACHE B IEPEKJali 3 aH-
TJIificbKOl Ha YKpaiHChKY MOBY o3Hadae «TexHosoriuna
roToBHiCTB» [7, c. 24], abo «TexHosoriuHa KOHKYDPEHTO-
CIIPOMOJKHICTB» .

GEF BusHauae TeXHOJIOTiUHY T'OTOBHICTH AK CKJIALO-
BY B3arajibHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTi, II[0 BUMipIO€E
THYYKiCTh, 3 AKOI0 €KOHOMiKa BIIPOBAJKYyE iCHYMOUi
TEXHOJIOTiI AJA MiABUINEHHSA NPOAYKTUBHOCTI BJIACHUX
rayjysei, aKIeHTYIOUM yBary Ha CIPOMOYKHOCTI edek-
TUBHO i B MOBHi Mipi BuKopucToByBaTu iHdopmaIiiiuo-
KoMmyHikaniHi Texnosorii (mani IKT) y moBcakmeHHilt
IisJIBHOCTI Ta BUPOOHMUYOMY IIPOIECi AJA HiABUIIIEeHHS
eheKTHUBHOCTI Ta BUpOBaIKeHHA iHHOBamiil [7, c. 24].
TexHOJIOTiYHA TOTOBHICTH KpaiHM 3TiHO CTATUCTUYHUX
rmaaux GEF BKirouae B ce0e HaABHICTHL HOBITHIX TeXHO-
JIOTi#l, OCBOEHHSA TEeXHOJIOTiMl Ha piBHI KoMmaHi#, mpami
inosemHi imBecTuIii Ta TpaHchep TexHOJIOriN, iHTEpHET-
KOpPHCTyBauiB, (piKCcoOBaHY IIIMPOKOCMYTIOBY iHTEpPHET-IIe-
pexnmaaTty, IPonycKHY 3AaTHiCTh [HTepHET Ta MOOiIbHU
IIUPOKOCMYTOBUH 3B’A30K [7, c. 525-532].

CyuacHuii cTaH eKOHOMiKM YKpainu morpebye 3Ha-
YHUX iHBECTHIIili, 0COOJUBO Y PO3BUTOK ITPOMUCIOBUX
raysyseii. BiTuusHaH] migmpueMcTBa, MalOuYu BeJIUKi BU-
POOHMYI MOTYKHOCTi, He MOMKYTh KOHKYpPYBaTH 3 iHO-
3eMHUMHU IMiAIPUEMCTBAMHN Ha MiKHAPOAHOMY PUHKY,
OCKiJIbKM BUPOOJIAIOTH €HEProeEMHY MPOAYKIII0 Ta BU-
KOPHCTOBYIOTH 3acTapijyi TexwoJorii, i, AK pesyJbTar,
OPOAYKIIiA € BapTiCHOIO Ta HEAKICHOIO, a MiAIIPUEMCTBO
He OTpPUMYy€E MPUOYTKIiB Ta 3MyIllleHe IPUIUHUTU CBOIO
JigabHICTD.

HaykoBo-TexHiuHU# Iporpec NIPUCKOPUB BBeAeHHSA
TEeXHOJIOTIYHOI CKJIAZ0BOI B OisiIbHICTH TOCIOJAPCHKUX
00’€KTiB, II[0 MPArHYTh IiJABUINUTH e(PEeKTUBHICTH CBOEI
IisIIBHOCTI, CTATU KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHUMU HA PUHKY
Ta MaKCUMi3yBaTU BJIACHI MPUOYTKHU.

TexHoJioriuHa CKJIag0oBa [Ja€ MOIKJIUBICTH aKTUBHO
OPOTHUAIATHA 3POCTAIOUill KOHKYpPeHIii Ha puHKY. Buco-
KU TeXHOJIOTIiYHUI piBeHb CIpuse Kamitasisaiii miz-
IPUEMCTBA, MiABUINEHHI #Oro peHTabeJbLHOCTi, JiKBim-
HOCTi, a OTKe i 000POTHOCTI OCHOBHUX (POHIIB.

TexHoJIOTiUHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTD — IIe CIIPO-
MOJKHICTH HiATPUEMCTBA KOHKYPYBAaTH HAa PUHKY 3a pa-
XYHOK BIPOBAJKEHHS iHHOBAIill, HAYKOBUX PO3PO0OK,
BUHaXOMiB, HOY-Xay, HOBUX CIIOCO0iB UM METOAiB BUPOO-
HUIITBA Ta YOPAaBIiHHA, 10 3a0e3MeYyioTh CTBOPEHHS
Ha MOiATPUEMCTBI YHIKAJIBHOTO BUCOKOTEXHOJOTIYHOTO
OPOAYKTY YU IOCJIYI'U, IKA B Pe3yJIbTATi CTa€ Ti€l0 KOH-
KYPEHTHOIO IepeBaroio, 1o MaKCUMisye IPpUOYTOK KOM-
nauii Ta cupusde MiABUINEHHIO PeHTA0EJIbLHOCTI Ta edeK-

B ymoBax mummamiuHOTO iH(pOpMaIiiiHOrO Ta TEXHO-
JIOTiYHOTO DPO3BUTKY BiIOYBAeThCA BaroCTPEHHS MikK-
HaApOAHOI KOHKYPEHIIii, IIM0 BWMAarae BIIPOBAAKEeHHS
iHHOBAIlili TA BUKOPUCTAHHA HOBUX TEXHOJIOTIH Ha IIin-
mpueMcTBi, AKi Moram 6 3a6e3meYUTH TEeXHOJIOTIuHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh B JOBTOCTPOKOBOMY II€PiOfi.

Ha TexHOJOTiuHYy KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH BILJIU-
Bae 0araTo pisHOMaHITHMX (DAKTOPiB BHYTPIiIHBOTO Ta
30BHIIITHBOTO CEpeNOBUINA MifAJbHOCTI MiAIpUEMCTBA.
Ho BHYTpimHix daxrTopiB, HaJNEXKUTH, HacaMIepesn, pi-
BeHb (DiHAHCYBaHHA HAYKOBO-AOCJIIJHUIIBKUX Ta IOCJIiJ-
HO-KOHCTPYKTOpCchbKUX pobit (gani — HIAIKP) ma min-
MPUEMCTBI, 10 CIOPUSIE CTBOPEHHIO Ta BIPOBAIKEHHIO
iHHoOBaIi#l, AKi 3a06e3meuyloTh YHIKaJbHICTH HOT0 IIPO-
no3uIlil Ha PUHKY; KBajidikalisa nmepconasy, 3amisgsHOTO

Bunyck 5. Yacmuna 2. 2014



AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

255

B HIKP Ta ocBoeHHi TexHOJIOTiii; piBeHb MaTepiaIbHO-
TeXHIYHOTO 3a0e3lmeueHHsA; OpraHisaliiiHa iH(GpPacTpyK-
Typa; CTpaTeria yupaBJIiHHS TEXHOJOTIUHOI0 KOHKYpPeH-
TOCIIPOMOJKHICTIO a00 TeXHOJIOTiuHa cTpaTerid; IjiHa Ta
AkicTb mpoxykiii, possutok IKT Ha miznpuemcTBi; me-
TOOUW YHOPaBJiHHSA TOINMO. S0BHINIHI (haKkTOoOpH — Iie (ak-
TOpH, HA AKi HiATPUEMCTBO HE MOJK€ BILIMHYTH, OO HUX
HaJIEXKUTh, IO-IIepIIle, 3aKOHOLABUO-IIpaBOBa 6asa y che-
pi iHHOBaIifiHOI Ta iHBEeCTHUIIiIHIHOI AisAJIBHOCTI, a TAKOK
peryJIloBaHHA HiANIPUEMHUIIBKOI AiAJNBHOCTI NepiKaBoIo;
mo-gpyre, dinancyBanHa Ta imBectyBamHa B HIIKP 3
OOKy HepsKaBU Ta IIPUBATHOTO CEKTOpPY; iH(opMalliiina
CTPYKTypa Ta ii pO3BUTOK; AKiCTH CHCTEMU OCBiTH, IIIO
0e3IocepeHBO BILJIMBAE HA PiBeHDb IIiTOTOBKU Ta KBAJi-
dikamiro npaniBuukis, 3axiauux B HIIIKP; Tpancdep
TEXHOJIOTi#l, HaABHICTh e()eKTUBHOI MepeiKi TpaHchepy
TexHoJIOTii, TicHAa B3aemoxia 3 yHiBepcureramu, iHIIHM-
MU iHHOBAI[iHHUMHU Ta OOCJITHUIBKUMU CTPYKTypaMH;
PiBeHb 3axXUCTy IIpaB iHTEJEKTyaJbHOI BJIACHOCTi, IIO
cupuse 3aJlyueHHIO iHBecTHIiii Ta akTuBisamii imHOBa-
mifigol mistabHOCTI.

daxTopu, 110 BIJHUBAIOTh HAa TEXHOJOTIUHY KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTh IIiAIIPUEMCTBA, IIPEACTABIEHO HAa
puc. 1.

| TexHo/10ri4HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD MiANPHEMCTBA

—P{ Oinancysanns H1JIKP

H 3aKoHOJaBYO-TIPaBOBa Oaza

Kganidikais nepconaiy, 3aisHoro B
HJIJIKP Ta ocBo€HHI TexHONOTit

iHaHCYBaHHS Ta IHBECTYBAHHS Y
cepy HayKH 1 TEXHIKH

f

PiBeHb MaTepianbHO-TEXHIYHOTO Indopmaniiina cTpykrypa, if po3BHTOK

3a0e31eueHHs

>l

’ SIKicTb cHCTeMH OCBITH

—b{ Oprani3aniiiHa inpactpykrypa

nignpreMcTBa Ta i ynpaBiHHSA, 10 BKJIOYAE e(heKTUB-
He (OpMyBaHHSA MaTepiaJbHO-TEXHIUHUX, (hiHAHCOBUX,
TPYIOBUX Ta iH(MOPMAIIMHUX pecypciB 3 MeTo 3a0es-
HmeYeHHA MIiJBUIIEHHA TEXHOJOTIiUHOI KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHOCTI HiITpUEMCTBA HA OCHOBi CTBOPEHHS YHiKaJIb-
HOT'O IIPOAYKTY UM IOCJIYTH, 110 (JOPMYyE TOBrOCTPOKOBY
KOHKYPEHTHY IepeBary miAIpUeMCTBa HA PUHKY.

IIpomec ymupaBiHHA TEXHOJIOTIYHOIO KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTIO IMiJIPUEMCTBA MOXKHA PO3TIIUTU HA Je-
Kinbka eramiB (gus. puc. 2).

o meprIoro eramy HaJeXUTh MOHITOPUHI KOHKY-
PEHTHOTO CepeloBUINA Ta OI[iHKa PiBHA TEeXHOJOTiIYHOTO
POBBUTKY B rajiy3i Ta Ha PHUHKY, IO 3AiHACHIOETHCSA 3a
IOIIOMOTOIO0 IIEBHUX KPUTEPiiB, 10 AKUX HAJIEKATh TEMII
3pPOCTaHHA PUHKY Ta rajiysi, XapaKTepHUCTHUKa KOHKY-
peHIlii Ha PUHKY, TEXHOJIOTIUHUI pPiBeHb BUPOOHUIITBA,
KiJBKiCTh HiAIPMEMCTB, IO BIPOBAAKYIOTH iHHOBAIIil,
CTYIIiHb PO3BUTKY TEXHOJIOTIYHOI Koomeparii MiK KoM-
HaHisgAMu; piBeHb MATEHTHOI MiAJBHOCTI TOINO. 3araJib-
HUN aHaJ i3 KOHKYPEeHIIil MOJKHa IPOBECTH HA OCHOBI
Mozeni «Im’ATU cUJI KOHKypeHIii» [8], sampomoHoBaHoi
M. Iloprepom.

ETtanu ynpas/iiHHs TeXHOJIOTiYHOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIMPHEMCTBA

v v

1 ETAII. MOHITOPHHI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIA TA OLlIHKA
PIBHS TEXHOJIOTIYHOIO PO3BHTKY B Taiy3i Ta Ha PHHKY

! !

2 ETAII. [liarHOCTHKa TEXHOJIOTI4HOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiIpUeEMCTBA Ta HOro0 OCHOBHHX KOHKYPEHTIB

| |

3 ETAIL. IToctanoBka wineii ta BUOIp METOY yrpaBiliHHS
TEXHOJIOTIYHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO

’ Tpancdep TexHomorii

Crparerist ynpaBIiHHs TEXHOIOTYHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO

’ 3axuUCT [paB IHTENEKTYaIbHOI BIACHOCTI

4>{ Ilina Ta sKiCTh MPOAYKTIB — pe3y/IbTaTiB BIPOBAKEHHS TEXHOMIOT i

4>{ IKT Ha mignpuremcTsi

[ A A A

4>‘ Mertos1 ynpasIiiHHS TEXHOJIOTIYHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO

Puc. 1. ®akTopu, 10 BIJINBAIOTh HA TEXHOJOTiUHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD MiAIIPUEMCTBA

[Oxcepeno: enacna pospobra asmopis]

Hnsa  migBuilleHHA  TEXHOJOTiYHOI  KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI MiAIIPUEMCTBY HEOOXiTHO e(eKTHUBHO
YIPaBAATA BHYTPiIIHIMHU (axkTopamMu, IO BILJIUBAIOTH
Ha TEeXHOJOTiuHYy KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHICTh. AmKe
YIIPaBJIiHHA TEXHOJIOTIYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO
BKJIIOUAE HE JIUIIEe YIPaBJIiHHA HAYKOBO-IOCJiTHUIIBKY-
MU po3poOKaMu Ta iX BIIPOBAYKEHHAM, a i1 (D)OpMyBaHHSA
OloMKeTy Ta iioro edeKTUBHUI po3moAis mpu GiHaHCY-
BauHi HIJKP Ta imHOBamiiHUX IPOEKTiB, yIpaBIiHHA
IIEePCOHAJIOM IIiIIPUEMCTBA, IO BKJIOYA€ MOTHUBAILiIO,
miABUINeHHS KBajidikariii, aTecrariro poboumx MicIlb
Ta CHUCTEMY HapaxyBaHHA 3apo0iTHOI miatu, Gopmy-
BaHHsA epeKTUBHOI I[iHOBOI, 30yTOBOI Ta MapKETUHI'OBOI
TOJIITUKM, cepTu(iKaIlil0 Ta yOpaBJiHHA AKICTIO TpO-
IyKIii migmpuemcTBa, — MIpU BUKOPUCTAHHI e(PeKTUBHOL
MEeTOAMKM YIPaBJiHHSA, I[0 0a3yeTbCd HA IHCTUTYIIii-
HUX iHHOBAIifgX, TOOTO HAa HOBUX CyYaCHUX METOJaX Ta
MOJEJNAX YIPaBIiHHA.

OTiKe, YOPaBIiHHSA TEXHOJOTIYHOI0O KOHKYPEHTO-
CITPOMOJKHICTIO HiIPUEMCTBA — I CYKYIHICTH HOBUX
dopm™m i mMeToxiB opramisaiiii TeXHOJOTiYHOI HifAJTbHOCTI

: :

4 ETAIL. BripoBakeHHs: 00paHOro METOy YIpaBIliHHs
TEXHOJIOI1YHOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiIIIPUEMCTBA

I !

5 ETAII. Ouinka eekTUBHOCTI 00paHOro METOLy yIpaBIiHHS
TEXHOJIOTTYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

Puc. 2. Eranu ynpaBIiHHA TeXHOJOTiYHOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTIO IiAIIPUEMCTBA

[Oxcepeno: sracua po3pobra asmopis ]

HOpyruit eran mnepenbadae iaTHOCTUKY TEXHOJOTiU-
HOI KOHKYDPEHTOCIIPOMOJKHOCTI IIifIPUEMCTBA Ta MOTO
OCHOBHUX CYIIEPHUKIB, IJ0 TAKOXK BKJIOUAE IPOBENEHHS
SWAT-ananisy myid BUABJIEHHA CUJIBHUX i CIabKUX CTO-
pPiH mizmpmemcTBa, a TAKOXK MOYKJIMBOCTEN Ta 3arpos 3
0OKy 30BHiIIIHLOTO OisHec-cepemoBuIa. Ha manomy era-
mi TaKoK IPOBOLUTHCA aHANi3 (DiHAHCOBOrO CTAHY WiA-
IPUEMCTBA, BiJi YOTO BJACHE 3aJIEXKUTH (DiHAHCYBaHHSA
HIOOKP, Ta momanbIna BiATOBIAHICTE MPOAYKTY, PE3YIIb-
TaTy TEeXHOJIOTiuHOi misibHOCTI mimmpumemcTBa, ymMoBaM
PUHKY Ta KOHKPETHMM BHMOTaM CIOKUBAaUiB IIOJ0 AKOC-
Ti, IiHK, YMOB Ta CIoco0y eKcILIyaTallii, cepBicy, epro-
HOMiYHOCTI Ta ecreTwudyHOCTi TOIO. TaKoK OIiHIOETHCS
TeXHOJIOTIUHMI Ta iHHOBAIiMHUI IIOTEeHIliaa KOMIAaHii.

Tperiii eTan BKJIOUAE MOCTAHOBKY IIiJiell Ha OCHOBi
pes3yJbTaTiB IPOBEIEHOI B MOIIepeIHBOMY eTalli JiarHoc-
TUKY TEXHOJIOTiUHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIiATIpu-
€MCTBa, a TAKOXX BUOIp MeTOAy YIPABJIiHHSA TEXHOJO-
TiYHOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO, AKUN CIPUATHME
BJIACHE peaJrizallii ImocTaB/JIeHUX I[iJIei.

Ha uerBepromMy erami 3aificHIOETHCA BIIPOBAJKEH-
Hs 00paHOr0 MeTOAy YIIPABJIiHHS TEXHOJIOTiUHOIO KOH-
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KYPEHTOCIIPOMOJKHicTIO migmpuemcrBa. Hanpukiag,
miJIpUEMCTBY, fAKe IIparfe MIiJBUIUTU TEXHOJIOTIUHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh BJIACHOI ITPOAYKIIiI Ha pUH-
Ky, IIPOTe He Ma€ KOIITiB Ta yacy A (iHaHCyBaHHA
BHYTPIIIHIX DPO3SPOOOK UM HA B3aMOBJIEHHA, BapTO 00-
paTu MeToj JilleH3yBaHHS, TOOTO KYIIiBJIO JIilleH3ii Ha
IIeBHY TEXHOJIOTil0 uum po3poOKy. Takum uwmHOM mmifm-
IIPUEMCTBO CKOPOUYY€E PO3Mip iHBecTHIiil Ta yac Ha IIPO-
Begennsa HJIIITKP, a BmpoBaj)KeHa HOBAIlifA CIPUATUME
MiIBUIEHHIO TEXHOJIOTIYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTL
npoxykuii migmpuemcrsa. ia mporo migmpreMcTBy He-
00XigHO migmmcaTy JIiEeH3IMHUI AOTOBip 3 BIACHUKOM
BMHAXOAY, PO3POOKM um TexHoJorii [9, c. 26-36].

OcraHHill eTamn nepenbayae ONiHKY e()eKTUBHOCTI BU-
OpaHOTO MeTOAY YIIPABJiHHA TeXHOJOTIYHOI0 KOHKYPEH-
TOCIPOMOsKHicTIO. PiBeHb eKOHOMiuHOI edeKTuBHOCTI
YIPaBIiHHA TEXHOJIOTIYHOI KOHKYDPEHTOCIPOMOIKHICTIO
migmpreMcTBa 6esmocepefHbO MOB’A3aHUN i3 HOCATHEH-
HAM HMOro roJOBHOI MeTH — MaKcuMmisalili mpuobyTKy,
ToMYy e(eKT BiJ BIPOBaJKeHHS 00PAHOTO METONY yIIpaB-
JiHHSA JIOIIJIbHO BU3HAUUTHU Uepe3 MOPiBHAHHSA IPUOYT-
KiB, peHTabeJBHOCTI UM BUTPAT HA BUPOOHUIITBO TOTO
Yy iHIIIOrO IPOAYKTY HiAIIPUEMCTBA OO i micjidg BIpOBa-
IPKEeHHS MEeTOnY.

Hna yupaBiiHHA TEXHOJIOTiYHOI0 KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHICTIO HEOOXimHUU YiTKUM MexaHisM, TOOTO CYKYII-
HICTBH yCiX eJIeMeHTiB, IPOIleciB, YIIPaBIiHCHKUX PillleHb
Ta pecypciB, fKi, B CBOIO Uepry, B3a€eMOJilOTh Ta BILJIM-
BAIOTh OJUH Ha OJHOTO, & TAKOYK CIPUAIOTH 3a0e3redyeH-
HI0 e()eKTUBHOCTI JaHOTO IPOIlecy Ta peaJisarii mocras-
JeHUX TiAIIPUEMCTBOM I[iJIell Ta 3aBIaHb.

Ha puc. 3 npezncraBieHO MeXaHi3M yIpaBJIiHHS TeX-
HOJIOTiYHOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO HiAIIPUEMCTBA,
B OCHOBY SIKOT'0 IIOKJIAJEeHUI B3a€MO3B’ 30K Ta BiAIOBi-
HiCTh MilK cmCTeMOIO Ta IIpollecaMy YIPaBJIiHHA, yIpaB-
JiHCBKUMU PillIeHHAMU, IIOCTABJIECHUMU IiJIAMU, PECYDP-
caM¥ IIiJIIPUEMCTBA Ta TEXHOJOTIUHOIO CTPATErielo, AKa
€ HeBiJ’€MHOI0 YaCTUHOIO CTPATEeriyHOTO YIpaBJiHHA
MiAIPHUEMCTBOM, TiCHO ITOB’si3aHa 3 iHHOBAIIIMHOIO, iH-
BECTUI[ITHOI0, BUPOOHUYOI0, MAapPKETUHI'OBOIO, ITiHOBOIO
Ta IHIIUMU CTPATEriYHUMHU HANPAMKAMU YIpPaBJIiHHA
TiAIPUEMCTBOM.

Limi Texuosoriuna Texnomnorivxa
. KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH .
YHpaBIiHHA crpareris

MiANPHEMCTBA

S S S

Cucrema ITponec VrpaBiHCEKi
YIPaBIiHHSL YIpaBITiHHS pillleHHs

Pecypcre 3abe3nedeHHs: IepcoHal,
(inancu, marepianu, indopmaris,
TEXHOJIOTIS, IHHOBALIIT

Puc. 3. MexaHi3M ynpaBIiHHS TE€XHOJIOTiYHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO MiIIIPUEMCTBA

[0xcepeno: enacrna pospobrka asmopis]

Hamwm BusHaueHO, IO MeXaHi3M yHpaBJiHHS TEXHO-
JIOTiYHOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO — Ile KOMILJIEK-
CHUI MexaHi3M, epeKTUBHY POOOTY AKOT0 3a6€3IeUyIOTh
iHTerpoBaHa cucTemMa YIPaBJIiHHA IIepCOHAJIOM, (hiHAH-
caMu, MaTepianbHO-TeXHIUYHMMU Ta iH(OpMaNiiHIMYI
pecypcamMu, TeXHOJIOTiYHI Ta yIpaBJiHCHKiI Ipoliecu,

YIpaBJIiHCHKI pillleHHA Ta TeXHOJOTiYHa cTpaTerifd, IO
0esmocepeHbO B3aEMOIIOB’sI3aHi Ta BIJIMBAIOTh Ha pea-
JIisalfito ImocTaBJaeHUX MiAIPUEMCTBOM I[iJIei.

BucHoBkn 3 mposemeHoro gociaimkenua. OTixe, B
yMOBax IIPUCKOPEHOT0 HAYKOBO-TEXHOJIOTiYHOI'O IIPO-
rpecy, mepexoay A0 IIIOCTOT'0 TeXHOJIOTIUHOTO YKJIaLy Ta
PO3BUTKY iH(MOpPMAaIifHOI epy BUCOKUI PiBEHb TE€XHOJIO-
riyHOi KOHKYDPEHTOCHIPOMOIKHOCTI HifmpmeMcTBa Bimi-
rpae Baj)KJIMBY POJIb B CePeJOBUIII PUHKOBOI eKOHOMiKM,
aJiKe KOMIIAHifAM, IO IPOJAIOTH BUCOKOTEXHOJIOTIUHY
IPOAYKIIiI0, JOCTYIIHI HOBI PUHKY, CIIOXKUBAaUi, 3aJIy4eH-
HA iHBeCTHUIIi Ta MIBUIKA peakilid Ha OyIb-AKi pUHKOBI
sminu. HemocraTHbO MaTu 3HAHHS Ta TEXHOJOrII, IO
IaloTh KOHKYPEHTHY IlepeBary opraxisaiii, HeoO0XimHO
TaKoX e(EeKTHUBHO YIPABJIATH TEXHOJOTiYHOIO KOHKY-
penTocupoMoikHicTIO. IIpolec ynpaBaiHHA CKJIaJaeThCs
3 JIeKiJIbKOX eTalliB, BKJIIOYAIOUM, HAcaMIIepe., OI[iHKY
PUHKOBOTO CepeloBUINA, rajiysi, mo sAKoi BimHOCUTBCA
IiAJBbHICT, MiAOPUEMCTBA, NPOBENEHHA MiarHOCTUKU
HiATPUEMCTBA, IO € OCHOBOIO [IJIs BUSABJIEHHA KOH-
KYPEHTHUX IlepeBar, BUOip Ta BIIPOBAYKEHHA METOIY
YIPaBJIiHHA TEXHOJOTIYHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO
migmpuemMcTBa. A iHHOBaIlifiHa IpuUpoga TEXHOJIOTIH,
110 3aCTOCOBYIOTHCA Y MiAAIBHOCTI IIiATIpuMeEMCTBAa, 3HAa-
YHO MmiABUINY€E Ioro eeKTUBHICTL Ta ycmimmHicTb. s
e()eKTUBHOTO YIPAaBJiHHA TEXHOJIOTIYHOIO KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTIO IifIpueMCTBA [IOILIJBHO 3aCTOCOBYBATHU
€OIUHUN MeXaHi3M y BUIVISAAI CYKYIIHOCTI yCiX eJieMeH-
TiB, MPOIIECiB, YIPaBJIiHCHKUX PillleHb Ta pecypcis, iH-
TErpoBaHUX MiK CO000, II[0 CIPUAIOTHL peasisaiii Io-
CTaBJIEHUX WiJIPUEMCTBOM I[iJIell Ta MiJBUIIEHHIO HOTO
TEeXHOJIOTIYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTi, IO € Iep-
CIEeKTUBHUM HANIPAMOM IIOJAJBIINX JOCIiIKEeHb.
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