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Постановка проблемы. В условиях современного 
экономического кризиса наиболее актуальной про-
блемой руководства промышленных предприятия 
является обеспечение его устойчивого функциониро-
вания и дальнейшего развития, которые заключают-
ся в способности сохранять и стабильно удерживать 
свои позиции на рынке товаров, работ и услуг под 
воздействием негативных факторов внешней среды. 

Анализ последних исследований и публикаций. 
Под устойчивым функционированием и развитием 
предприятия И.Н. Омельченко [16, с. 36] понимает 
процесс его деятельности, который обеспечивается за 
счет преобразований внутренней среды с целью само-
сохранения и воспроизводства социально-экономиче-
ских процессов путем гармонизации взаимоотноше-
ний с внешней средой. 

Под устойчивым развитием А.И. Кузнецов [13, 
с. 40] понимает минимизацию отрицательного воз-

действия внешних и внутренних факторов, влияю-
щих на экономическую и организационную составля-
ющие предприятия. По мнению В.С. Захарченко [8, 
с. 81], на устойчивое развитие предприятия влияет 
своевременная и адекватная реакция на воздействие 
внешней среды.

Однако авторы не учитывают, что устойчивое раз-
витие предприятия, прежде всего, обеспечивается по-
стоянным увеличением производства товара, ростом 
объема продаж конкурентоспособной продукции, что 
обусловливает увеличение прибыли предприятия как 
основного источника повышения уровня стабильно-
сти его функционирования.

Постановка задачи. Устойчивое развитие пред-
приятия должно сопровождаться увеличением ка-
чественных показателей предприятия, улучшением 
социального и экономического положения сотрудни-
ков. Однако в современных условиях предприятию 
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достаточно сложно осуществлять дополнительные 
расходы на сбыт, маркетинг и другие средства повы-
шения конкурентоспособности и устойчивого разви-
тия. Для решения этих задач руководству необходи-
мо использовать внутренние источники для развития 
предприятия.

Изложение основного материала исследования. 
Данным источником является экономический по-
тенциал устойчивого развития промышленного пред-
приятия. Экономический потенциал устойчивого 
развития промышленного предприятия – это воз-
можность предприятия, оптимальное использование 
ресурсов, которые обеспечивают рост производства 
на основании совершенствования организационных, 
технических, технологических и кадровых реше-
ний для повышения успешности функционирования 
предприятия и его прибыльности [7, с. 111]. 

Успешность функционирования предприятия – 
это способность всех сотрудников каждого подраз-
деления постоянно достигать поставленных целей 
на каждом этапе деятельности при оптимальном ис-
пользовании всех видов ресурсов [5, с. 70].

М.А. Бендиков [2, с. 84], отмечает, что если при-
быль – это основа функционирования предприятия, 
то прибыльность – это конечный результат его де-
ятельности, поскольку именно прибыльность явля-
ется показателем уровня финансовой независимости 
предприятия и его жизнеспособности.

Прибыльность предприятия – это способность со-
трудников предприятия постоянно повышать при-
быль предприятия за счет увеличения добавленной 
стоимости [1, с. 72; 7, с. 68].

Добавленная стоимость – это разность между 
денежной величиной реализации товаров, работ  
и услуг и стоимостью приобретенных товаров, работ  
и услуг [4, с. 68]. На основании данного определе-
ния автор делает вывод, что в структуру добавленной 
стоимости входят: величина оплаты труда (с начис-
лениями налогов и обязательных платежей), аморти-
зация основных средств и нематериальных активов, 
экономическая рента и прибыль. 

Успешность функционирования предприятия и 
его прибыльность, прежде всего, зависят от челове-
ческого капитала предприятия. Человеческий капи-
тал – это совокупность интеллектуальных способно-
стей и навыков, полученных в процессе образования 
и практической деятельности человека, которые он 
эффективно использует в период производственной 
деятельности, что позволяет владельцу капитала по-
лучать дополнительный доход, а предприятию – чи-
стую прибыль [11, с. 1842].

Успешность функционирования предприятия ба-
зируется на успешности деятельности сотрудников, 
которую следует оценивать по следующей формуле:
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где, Рф ; Рn – фактический результат и плановый 
показатель выполнения задания в денежном выраже-
нии соответственно;

Тф ; Тn – фактический и плановый периоды време-
ни выполнения задания соответственно;

Зф ; Зn – фактическая и плановая величины пря-
мых затрат при вы-полнении задания соответствен-
но;

Бф ; Бn – фактическая и плановая величины окон-
чательного и ис-правимого брака готовой продукции 
в денежном вы-ражении.

Необходимо отметить, что успешность деятель-
ности сотрудников следует оценивать как при вы-
пуске постоянной продукции, так и при изготовле-

нии новых видов продукции. Следовательно, общую 
успешность деятельности сотрудников можно будет 
оценить по формуле:
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где, 
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 – фактический результат выполне-
ния задания в денежном выражении при изготовле-
нии постоянно выпускаемой продукции и новой про-
дукции соответственно;
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дания в денежном выражении при изготовлении по-
стоянно выпускаемой продукции и новой продукции 
соответственно;
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ления постоянно выпускаемой продукции и новой 
продукции соответственно;
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изготовлении постоянно выпускаемой продукции  
и новой продукции соответственно;
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и исправимого брака готовой продукции в денежном 
выражении, при изготовлении постоянно выпускае-
мой продукции и новой продукции соответственно;
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и исправимого брака готовой продукции в денежном 
выражении, при изготовлении постоянно выпускае-
мой продукции и новой продукции соответственно.

Как отмечают Т.Н. Керанчук [9, с. 51; 10, с. 83], 
именно на основании добавленной стоимости увели-
чивается величина чистой прибыли, что позволя-
ет использовать её как источник финансирования 
производственного, социального развития предпри-
ятия, дополнительного материального поощрения 
сотрудников, постоянно повышающих добавленную 
стоимость, а также оплачивать штрафы и санкции в 
случаях нарушения предприятием действующего за-
конодательства.

На основании соотношения величины добавлен-
ной стоимости (ДС) и общей успешности деятельно-
сти сотрудников (УДобщая) возможно определить вели-
чину человеческого капитала предприятия (W).
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Систематическое увеличение величины добавлен-
ной стоимости, которая непосредственно связана с 
успешностью деятельности сотрудников, является 
для руководителей промышленного предприятия од-
ной из наиболее важных задач. В связи с этим необ-
ходимо осуществлять постоянный мониторинг вели-
чины уровня человеческого капитала.
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Применение данной формулы позволяет также 
определить динамику вклада сотрудников в прибыль 
предприятия.

При повышении величины человеческого капи-
тала увеличивается добавленная стоимость, на осно-
вании которой увеличивается прибыль предприятия 
и происходит его капитализация как процесс ре-
инвестирования прибыли, полученной в результате 
деятельности за определенный период. Вследствие 
капитализации увеличивается размер собственных 
средств и формируется фонд накопления, в состав 
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которого входят добавочный постоянный и добавоч-
ный переменный капиталы.

Добавочный постоянный капитал используется 
как для приобретения новых средств производства, 
так и для модернизации существующих, разработ-
ки и внедрения современных технологий. Добавоч-
ный переменный капитал используется для про-
фессионального развития персонала предприятия  
и покрытия расходов связанных с поиском, набором, 
обучением, адаптацией новых сотрудников. Следова-
тельно, добавочный капитал является вспомогатель-
ным денежным фондом собственных средств. 

Устойчивое развитие промышленного предприя-
тия, в основе которого находится рост человеческого 
капитала, должно обеспечивать его успешное функ-
ционирование. На устойчивое развитие предприятия 
влияет постоянное повышение его гибкости. Гиб-
кость предприятия – готовность субъекта хозяйство-
вания оперативно, эффективно и своевременно реа-
гировать на непредвиденные негативные изменения 
внешней среды [6, с. 91].

Гибкость предприятия находится в тесной зави-
симости от величины объемов выпуска продукции, 
величины прибыли и убытков. При 38% убытков  
и более гибкое развитие предприятия невозможно, 
так как оно не способно адекватно реагировать на 
вызовы внешней и внутренней среды.

Восприимчивость к изменениям и способность  
к гибкости предприятие начинает проявлять, если эко-
номический результат его деятельности составляет 62% 
и более от потенциальных возможностей [12, с. 75].

На экономический результат, как степень до-
стижения поставленных це-лей, влияют технологи-
ческая, техническая, организационная, и финансо-
вая гибкости. Экономическая эффективность всех 
видов гибкостей выражается в создании условий 
для динамичного устойчивого функционирования 
предприятия с целью создания и рационального ис-
пользования максимальной величины человеческого 
капитала, на основании которого предприятие полу-
чает добавленную стоимость.

Технологическая гибкость – это способность про-
изводственной структуры предприятия активно реа-
гировать на изменения внешней среды, ориентируя 
производственную систему на применение новейших 
технологий, принципиально изменяющих внутрен-
нюю структуру предприятия с целью продуцирова-
ния новейших наукоёмких товаров [13, с. 40].

Уровень технологической гибкости производства 
рассчитывается с помощью коэффициента техноло-
гической гибкости (E), который отражает среднее 
время переналадки технологической системы относи-
тельно всего фонда времени её эффективной работы и 
определяется по формуле:

max→×××= п

ф

п

ф

п

ф

п

ф

Б
Б

З
З

Т
Т

Р
РУД

фР ; пР
фТ ; пТ
фЗ ; пЗ
фБ ; пБ

+×××= )(
...

..

..

..

..

..

..

..
п

пвп

ф
пвп

п
пвп

ф
пвп

п
пвп

ф
пвп

п
пвп

ф
пвпобщая

Б
Б

З
З

Т
Т

Р
РУД max)(

..

.

.

.

.

.

.

. →××× п
пн

ф
пн

п
пн

ф
пн

п
пн

ф
пн

п
пн

ф
пн

Б
Б

З
З

Т
Т

Р
Р

ф
пвпР ... ; ф

пнР ..

п
пвпР ... ; п

пнР ..

ф
пвпТ ... ; ф

пнТ ..

ф
пвпТ ... ; ф

пнТ ..

ф
пвпЗ ... ; ф

пнЗ ..

п
пвпЗ ... ; п

пнЗ ..

ф
пвпБ ... ; ф

пнБ ..

п
пвпБ ... ; п

пнБ ..

max→= обшаяУ
ДСW

max.

.
:.

.

.

.
→== периодпредыдобщаяУ

периодпредыдДС
периднастобщаяУ

пернастДС
перидпредыдW

периоднастWУВЧК

max1 →−=
G
НЕ

max→
−−

−
=

QPR
PRW

max→
×
∆×∆

=
МЗ
МЗF

optm
OA

BASKWQ →
−

=

optimOAKTL →= /KO

opt
AP
SKFN →=

,         (5)

где, E – коэффициента технологической гибкости;
H – среднее время переналадки технологической 

системы; 
G – эффективный фонд времени работы техноло-

гической системы.
Технологическая система – это совокупность обо-

рудования, приспособлений, инструментов, заго-
товок, а также процессов, осуществляемых сотруд-
никами, при достижении ими поставленных целей. 
Технологически гибкие предприятия обладают спо-
собностью внедрять и эффективно использовать но-
вейшие достижения научно-технического прогресса, 
используя их для усиления своих конкурентных по-
зиций на рынках.

Коэффициент силы операционного рычага позво-
ляет количественно оценить техническую гибкость 
предприятия. Для определения этого коэффициента 
целесообразно применить следующую формулу:

max→×××= п

ф

п

ф

п

ф

п

ф

Б
Б

З
З

Т
Т

Р
РУД

фР ; пР
фТ ; пТ
фЗ ; пЗ
фБ ; пБ

+×××= )(
...

..

..

..

..

..

..

..
п

пвп

ф
пвп

п
пвп

ф
пвп

п
пвп

ф
пвп

п
пвп

ф
пвпобщая

Б
Б

З
З

Т
Т

Р
РУД max)(

..

.

.

.

.

.

.

. →××× п
пн

ф
пн

п
пн

ф
пн

п
пн

ф
пн

п
пн

ф
пн

Б
Б

З
З

Т
Т

Р
Р

ф
пвпР ... ; ф

пнР ..

п
пвпР ... ; п

пнР ..

ф
пвпТ ... ; ф

пнТ ..

ф
пвпТ ... ; ф

пнТ ..

ф
пвпЗ ... ; ф

пнЗ ..

п
пвпЗ ... ; п

пнЗ ..

ф
пвпБ ... ; ф

пнБ ..

п
пвпБ ... ; п

пнБ ..

max→= обшаяУ
ДСW

max.

.
:.

.

.

.
→== периодпредыдобщаяУ

периодпредыдДС
периднастобщаяУ

пернастДС
перидпредыдW

периоднастWУВЧК

max1 →−=
G
НЕ

max→
−−

−
=

QPR
PRW

max→
×
∆×∆

=
МЗ
МЗF

optm
OA

BASKWQ →
−

=

optimOAKTL →= /KO

opt
AP
SKFN →=

,        (6)

где W – сила операционного рычага;
R – выручка предприятия;
P – переменные затраты предприятия;
Q – постоянные затраты предприятия.
Организационная гибкость, как характеристика 

возможностей внутренней структуры предприятия, 
отражает способность к адаптации и соответствию 
изменяющимся требованиям рынка и формирова-
нию новых организационных форм управления, 
адекватных новейшим технико-технологическим 
формам производства [14, с. 101]. Организационная 
гибкость оценивается на основании коэффициента 
организационной гибкости, который определяется 
по формуле:
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где: ΔЗ – величина дополнительных затрат при 
повышении динамизма производства; 

З – величина затрат на изменение производствен-
ной программы;

ΔМ – прирост резервных мощностей; 
М – количество введенных резервных мощностей.
ΔЗ и ΔМ непосредственно связаны с непрерыв-

ными изменениями ситу-аций, которые создаются  
в результате воздействий на предприятие внешней  
и внутренней средами. 

Финансовая гибкость – это способность предприя-
тия собрать достаточный капитал для удовлетворения 
своих потребностей при возможности возникновения 
в будущем самых разнообразных непредвиденных 
расходов [15, с. 76].

Финансовая гибкость предприятия отражает 
способность предприятия получать, распределять  
и использовать финансовые ресурсы в текущем и бу-
дущем периодах, обеспечивая себе выживание и раз-
витие.

Для раскрытия финансовой гибкости существуют 
следующие критерии: прибыльность, платежеспособ-
ность, текущая ликвидность и финансовая независи-
мость предприятия.

Платежеспособность – это способность предприя-
тия полностью и в срок погашать свою кредиторскую 
задолженность, целесообразно определять на осно-
вании коэффициента обеспеченности собственными 
средствами. Для этого следует использовать следую-
щую формулу:
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где WQ – коэффициент обеспеченности собствен-
ными средствами;

SK – собственный капитал предприятия;
BA – внеоборотные активы предприятия;
OA – оборотные активы предприятия.
По мнению Е.А. Боргардта [3, с. 58], величина дан-

ного коэффициента должна быть в пределах 0,1-0,3.
Текущая ликвидность предприятия определяется 

на основании коэффициента текущей ликвидности, 
для расчета которого целесообразно использовать 
следующую формулу:
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где, KTL – коэффициент текущей ликвидности;
OA – оборотные активы предприятия;
KO – краткосрочные обязательства.
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По мнению А.Н. Фоломьева [17, с. 39], величина 
данного коэффициента должна быть в пределах 1,5-2,0.

Финансовая независимость предприятия:

max→×××= п

ф

п

ф

п

ф

п

ф

Б
Б

З
З

Т
Т

Р
РУД

фР ; пР
фТ ; пТ
фЗ ; пЗ
фБ ; пБ

+×××= )(
...

..

..

..

..

..

..

..
п

пвп

ф
пвп

п
пвп

ф
пвп

п
пвп

ф
пвп

п
пвп

ф
пвпобщая

Б
Б

З
З

Т
Т

Р
РУД max)(

..

.

.

.

.

.

.

. →××× п
пн

ф
пн

п
пн

ф
пн

п
пн

ф
пн

п
пн

ф
пн

Б
Б

З
З

Т
Т

Р
Р

ф
пвпР ... ; ф

пнР ..

п
пвпР ... ; п

пнР ..

ф
пвпТ ... ; ф

пнТ ..

ф
пвпТ ... ; ф

пнТ ..

ф
пвпЗ ... ; ф

пнЗ ..

п
пвпЗ ... ; п

пнЗ ..

ф
пвпБ ... ; ф

пнБ ..

п
пвпБ ... ; п

пнБ ..

max→= обшаяУ
ДСW

max.

.
:.

.

.

.
→== периодпредыдобщаяУ

периодпредыдДС
периднастобщаяУ

пернастДС
перидпредыдW

периоднастWУВЧК

max1 →−=
G
НЕ

max→
−−

−
=

QPR
PRW

max→
×
∆×∆

=
МЗ
МЗF

optm
OA

BASKWQ →
−

=

optimOAKTL →= /KO

opt
AP
SKFN →= ,        (10)

где, FN – показатель финансовой независимости;
SK – собственный капитал предприятия;
АР – актив предприятия.
Выводы из проведенного исследования. На ос-

новании анализа рассмотренного выше материала и 
содержания формул (1 – 10) можно сде-лать вывод 
о том, что превалирующую роль в устойчивом раз-
витии промышленного предприятия, его успешном 
функционировании, готовности оперативно, своевре-
менно и эффективно реагировать на непредвиденные 
негативные изменения внешней среды играет челове-
ческий капитал, оптимальная оценка успешности де-
ятельности сотрудников предприятия при выполне-
нии поставленных задач, а также связь показателей 
гибкости предприятия с человеческим капиталом.
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Здійснено ґрунтовний аналіз системи інформаційного забезпечення аналізу та прийняття управлінських рішень щодо ефек-
тивності гірничозбагачувального виробництва у контексті екологізації. Запропоновано шляхи його вдосконалення з метою під-
вищення ефективності системи управління. Здійснено огляд наукових літературних джерел щодо визначення системи інформа-
ційного забезпечення аналізу та оцінки ефективності гірничо-збагачувального виробництва. Вивчено структуру інформаційного 
забезпечення аналізу та оцінки ефективності гірничозбагачувального виробництва. 
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