AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

YK 658.8.011

AueHTiOK C.B.
acucmeHm Kaghedpu npuknadHoOi eKOHOMIKU
HauioHanbHo20 2ipHU4020 yHisepcumemy

CTYNIHb PO3BUTKY BPEHA-APXITEKTYPU NIANPUEMCTBA
AK BA3OBUU PAKTOP MO0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI

Y cratTi gocniakeHo i npoaHanisaoBaHo MiAXoau Wwono opMyBaHHS BpeHa-apXiTekTyp NPOMMCIIOBMX MiANPUEMCTB. 3anponoHoBa-
HWI MeTOoA yHiBEpcarbHOI iepapxii 6peHa-apXiTekTyp 3a CTyneHeM iX po3BUTKY i3 3aCTOCyBaHHAM knacTtepis 6peHaiB. Liei metog 6yno
O0CnigKeHo | NpoaHanizoBaHoO Ha NPUKMai CBITOBOrO pUHKY BUCOKOBOSILTHOI anapaTtypu.

KntouyoBi cnoBa: 6peHa, 6peHa-apxiTekTypa, knactepu 6peHsiB, KOHKYPEHTO34aTHICTb, MPOMMUCIIOBE NiANPUEMCTBO.

Auentiok C.B. CTEMEHb PA3BUTUA BPEHO-APXUTEKTYPbI

KOHKYPEHTOCIMOCOBHOCTHU

NPEONPUATUA KAK BA3OBbIA ®AKTOP EIMO

B craTbe uccrnefoBaHbl U MpoaHanu3poBaHbl MOAX0AbI MO (hOPMUPOBAHMIO BPEHA-apXUTEKTYP MPOMBILLMEHHBIX NPeanpUSTUN.
MpeanoxeH MeToA YHUBEPCATbHON UEPaPXUM BPEHA-apXMTEKTYP MO CTENEHU UX Pa3BUTUS C MPUMEHEHUEM KnacTepos 6peHaoB. IToT
meTog 6bin MccrnefoBaH U NpoaHanM3npoBaH Ha NPUMEPe MUPOBOTO PbiHKA BLICOKOBOMLTHOM annaparypbi.

KntoueBble croBa: GpeHa, GpeHa-apxuTekTypa, Knactepbl GpeHAoB, KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL, MPOMBILLNEHHOE NPeanpuUsaTHe.

Yatsentyuk S.V. DEGREE OF ENTERPRISE’s BRAND ARCHITECTURE AS A BASIC FACTORS FOR COMPETITIVENESS

The article investigates and analyzes the approaches on the formation of industry’s brand architectures and the proposed method
of universal hierarchy of brand architectures according to their degree of using clusters of brands. This method has been studied and
analyzed on the example of the world market of high voltage equipment.

Keywords: brand, brand architecture, brand clusters, competitiveness, industrial enterprise.

ITocranoBka nmpo0aemMu. ¥YcuimHicTh AiJI0BOI aKTUB-
HOCTi Cy4YacHOI'0 IIPOMMCJIOBOTO IIiIPUEMCTBA B aKTY-
aJbHUX €KOHOMIUHMX yMOBaX JOCATAETHCA 3a PaAXyHOK
CTBOPEHHS BUKJIIOUHOI PMHKOBOI I[IHHOCTi AJid HIOTO aK-
TyaJIbHUX 1 IOTEHIIINHUX CIOXKMUBAUiB Ta KiaieHTiB. Tarky
IiHHICTHL (OPMYIOTH i 3a6e3IeUyOTh MeBHI ITepCOHATbHI
KJIIOUOBI KOMIETeHIIil IIiAIIpHeMCTBa, SKi BUPiI3HAIOTH
Pioro Bix iHmux. 3a BUBHAUEHHAM JIiAUPYIOUOTO GisdHEC-
noprasy BusinessDictionary.com mig medinimieo «KJiio-
yoBi KoMmeTeHI[ii» (core competencies) BupaskaeThbCs
VHiKaJgbHa 3maTHICTb, ab0 BiAMiHHI XapaKTepUCTUKU
(BmactuBOCTi), AKi migmpmeMcTBO OTPpHUMYyE Yy IOTO 3a-
CHOBHHUKIB Ta PO3POOHUKIB i AKi He MOKYThH OyTH JIETKO
cKomiifioBaHi abo HacaigyBaHi Ta HamalOThb HOMY OOHY
Uy KiJlbKa KOHKypeHTHuX mnepesar [1]. Takum xapakre-
PUCTHKAM i BJIACTHBOCTSAM BiAIIOBifae Taka eKOHOMiuHA
Kareropis, ax OpeHa. 3a mOCaimKeHHAMU 0au3bK0 64 %
KJII€HTiB MaroTh MiIlHi CTOCYHKM i IPUXUJIbHE CTaBJIEH-
HsS 10 TUX OpPeHIiB, AKi MOAiNIATL i HOIIMPIOIOTHL TaKi
cami cmo:kmBui Ta KuTTeBi mimaocti [2]. Bigmosimno,
3acTocyBaHHs OpeHIiB i crTparerii OpeHguHTY y GisHec-
IifAJBbHOCTI ITPOMMCJIOBOTO ITiAIIPHMEMCTBA HAJa€ HOMY
MOXKJIUBICTH 30iJIbIIIyBATH YAaCTKy BJACHUX IPUXUIIb-
HUX CIIOJKWBAUiB, AKi IOCTIiHO KYNYIOTh IIPOAYKILiIO
OiAIpUEMCTBA, II10, BiATIOBiHO, (DOPMy€e B HHOTO MIIIHY
KOHKYDPEHTO3IAaTHICTh i 3a0e3meuye HOTO KpaIlly pe3yJib-
TaTUBHICTH i yCHiX HA PUHKY.

Ane cama mo cobi HasBHiCTHL OpeHIIB (BKJIIOUAIOUN
JiAUPYy0Ui) y mMiATIpHUEMCTBA He € TapaHTiEI0 HOTro yemixy
i KoHKypeHTO3maTHOCTi. PesynbraTuBHicTh i edeKTUB-
HiCTh IPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHS CTpaTerii OpeHIUHTY
OiAIPUEMCTBA 3aJIE}KUTh, HAacaMIIEPE], BiJi TaKWX IIO-
Ka3HUKiB, AK CKJIAJ Ta PO3BUTOK «IOPTdesato» OpeHIiB
miAIpUeMCTBa, TUI TOOYAOBHU IX OpraHisamifiHol CTPYK-
Typu, 3B’ A3KHU Ta PiBeHb B3aeMoAii Bcix OpeHAiB migmpu-
€MCTBa MiK co00I0 Ta 30BHIIIHIM cepemoBUIIEM, TOOTO
BiZ TOrO, 1110 0G’€HYETHCSA Y KaTeropiro «hopMyBaHHS
Ta POBBUTOK OPEHI-apXiTEKTypU HiAIPUEMCTBA».

Amnaniz ocramHix mocmimskens i myGaikamiii. Hap
CTBOPEHHAM TEOPEeTUYHUX 1 NPUKJIATZHUX 3acajl iMII-
JleMeHTaIlii OPeHJUHTY Ta PO3BUTKY OpPEHI-apXiTEeKTyp

y IiAJbHOCTI HOPOMUCJIOBUX IIiAIPUEMCTB IIPAIIOIOTH
Taki 3apyOiskHI Ta BiTUMBHAHI HAYKOBI[I i IpPaKTUKH,
ak . Aaxep, T. Am0Osep, T. Anepia, I'. Apmcrposnr,
C. Jyrmac, E. Moxuwmmraiirep, +K.-H. Kamndepep,
K. Kpeiir, K. Kennep, ®. Kornep, K.-iK. Jlamben,
K. MaxkPeit, T. Hinscon, JI. Ilapkep, B. Ilycrtorin,
B. Ilgepu, B. Ilepunusa, Pamxkaroman, P. Canuec,
C. Crapos, E. Paiic, JI. e Yeprarosni, [I. Hlyns1 Ta iH.
VY mpamax 3asHaueHWX aBTOPiB BifoOpasKeHO IIOTJISAIUN
Ha CYTHICTH 3acTOCyBaHHs OpPEHAIB Ha PIBHUX PUHKAX,
pO3KpuTa CyTHicTh migxoxmiB i nifl momo dopmyBaHHA
OpeHIiB i OpeHI-apXiTeKTyp MiANIPUEMCTB, BU3HAUEHA
IpUpOJa B3a€EMOBILHOCHH MiK OpeHgaMu y CKJAIi Of-
Hiel OpeHI-apxXiTeKTypu Ta OpeHI-apXiTeKTyp i3 pis-
HUMHU KOHTEKCTaMU TOBApPHOTO PUHKY, IpeAcTaBJIeHi
pisHi migxomu, IOAO BUKOPUCTAHHSA iHCTPYMEHTAapiio
IPUKJIAJHOTO B3aCTOCYBAaHHA OpeHI-apXiTeKTypu MiA-
npuemcTBa. OmHAK, He3BaKalouu Ha 3HAUHY KiJBKiCTb
nyOoaiKamii, TuTaHHa YIpaBaiHHA (OPMYyBAHHSAM, iMII-
JIEMEHTAI[i€l0 Ta PO3BUTKOM OpeHI-apXiTeKTypu min-
IPUEMCTBA, OCOOJIMBO Ha PUHKAX MPOAYKIII IPOMUCIIO-
BOTO TPU3HAUEHHSA, IIOTPeOyEe IMOAAJBIIOT0 PO3BUTKY
TuIi 6isHec-mpoIecis.

ITocranoBka 3aBmanHsg. MeToio cTaTTi € (QopMyBaHHS
i oOrpyHTYBaHHA HiAXOAY IOA0 MOOYZOBU e(heKTUBHOI
OpeHI-apXiTeKTypu IITPOMUCIOBOTO MHiAIIPUEMCTBA [JIs
MOoro AifAJBbHOCTI Ha IIJTLOBUX PUHKAX.

Bukaang ocHOBHOrO Marepiajay DOCTimkeHHA. 3BU-
yaiiHo «IopTdesb» OpeHAIB miAmpmeMcTBa Ta iX op-
ragisamifina cTpPyKTypa i cucreMa B3a€EMO3B’A3KIiB €
CKJIADHUM i JTMHAMIUYHMM MEXaHi3MOM, IO CKJIAZAETLCSI
3 OaraThbox ejieMeHTiB Ta mpoleciB. EdekTuBHicTD
i cupoMoOsKHiCTE OpeHI-apxXiTeKTypu 30iJbIIyBATH Bap-
TicCTh HmifmpumeMcTBa B IijioMmy i ¢dopmyBaTu BjIacHUH
KamiTan OpeHIIB 3ajiesKuUTh, B IEPINy 4Yepry, He Bifn
KimbKocTi MaiicTep-OpeH[iB, IIePCOHAJLHUX OpeHiB
i mpomyKTOBMX MiA-OpeHAiB, IMO BXOAATH OO TEBHOI
OpeHI-apXiTeKTypHu IigIpHeMCTBa, a Big AKOCTi, TUIy
i piBHA X B3a€MOBiZHOCUH i3 IiJIbOBUMU KJIiIEHTAMHU Ha
IiTbOBUX PUHKAX Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO KO-
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HOTrOo OpeHAy mignpuemcTsa. Ile hopMyeThCS peaIbHUMHI
aKTyaJIbHUMU IIOKA3HUKAMU TUX eJEeMEHTiB, IO CTBO-
PIOIOTH BJIACHUN KamiTasl KOKHOro 6peHnay [3].
HocaigsxeHHA Ta aHANi3 TEOPETUYHUX TiNloTes 1 Ipak-
TUKU 3aCTOCYBaHHA PiBHUX MiAXOMiB 1100 (DOPMYyBaHHSA
MOJIITUKN OpPeHAUWHTY Y CTBOPEHHi OpeHI-apXiTeKTyp
migmpreMcTB (BKJIIOYAIOUM BUKOPUCTAHHA BCiX 3arajib-
HOIPUUHATUX TUIIIB OpPeHA-apXiTeKTyp, AK-TO: OpeH.I-
apxirexkrypa «[lim Opemmy», Opeug-apxiTexktypa «im
OpeHAiB», OpeHA-apxiTekTypa «I'i6pumma» [4, c. 242-
243; 5, c. 235-238; 6, c. 159-175]) 103BOJIAIOTH 3aIIPOTIO-
HyBaTU yHiBepcasbHy (TOOTO Taky, IO BiAmoBizmae Bcim
TPHOM 3aTaJbHOIPUMHATUM THUIAM OpPeHI-apXiTEeKTyp)
iepapxiro OpeHJ-apXiTEKTyp IPOMUCJIOBUX IiAIIPUEMCTB
3a CTyIEeHEeM iX PO3BUTKY, AKY CJIiJ cUCTeMaTU3yBaTu 3a
MOKa3HUKAMU KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI i B3aeMOBif-
HOCUH OpEeHiB, II0 3rPYHOBaHi y TPU KJIIOYOBUX KJac-
Tepa, IO BKJOYAIOTL: 1) KJjacTep MancTep-OpeHIiB —
«IIapacoJIbOK», SAKi MaTh HAWBUIII TOKA3HUKU KOH-
KYPEHTOCITPOMOYKHOCTI 1 B3a€MOBiIHOCHUH, IO JO3BOJIIE
iM CTBOPIOBATH BJIACHUU KAaIliTaJl He TiJIbKM 3a PaxXyHOK
TeBHUX MPOAYKTIB UM IIOCJYT, ajle M BKJOUAIOUYN IEBHI
TOBapHi Kareropii um HaBiTH IOBHY aCOPTUMEHTHY HO-
MEHKJIATYPYy IMiJAIPUEMCTB; 2) KJacTep iHAMBIAyadIbHUX
MIPOAYKTOBUX OpeHiB / min-OpeHAiB, AKi MaloThL oOMe-
JKeHI MOJKJIMBOCTI i NMOKA3HUKU KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HOCTi Ta B3a€MOBiZHOCUH, IO JiMiTy€ CTBOPEHHSA HUMU

BJIACHOTO KalliTay TiJIbKU 3a PAXYHOK MEBHUX ITPOIYK-
TiB Ym mocayr ix mizmpumeMcTB; 3) KJacTep 3arajJbHUX
MPOAYKTOBUX OpeHIiB / craHmapTusoBanoi (commodity)
OPOAYKILil, 110 MalOTh HAWHMIKYIN piBeHb KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI 1 B3Ba€MOBiJHOCUH, Uepes Te, 10 BOHU He
MalOTh iHINIOI MOMKJIMBOCTI AudepeHIliloBaTUCh, OKpiM
AK IiHA i gucTpubyIlis, 1110 € HaATO CIa0KO0I0 MO3UIIEI0
i YHEMOXKJIMBIIIOE CTBOPEHHS BJIACHOTO KaliTauy.

VYHiBepcanbHy iepapxiio OpeH-apXiTeKTyp IIPOMHC-
JIOBUX TMigmpueMcTB BimoOpaskeno y Ta6aumi 1, me sa
CHiBBiTHOIIIEHHAM CTYIIEHSA PO3BUTKY OpeHI-apXiTEeKTyp
mignmpueMcTB 1 piBHA B3aeMOBigHOCHMH IX OpeHZAIB i3
MiJIbOBUMHU KJI€EHTAMU Ta 11X KOHKYPEHTOCIIPOMOK-
HiCTI0O BU3HAUEHi CTymeHi PO3BUTKY OpeHI-apXiTEeKTyp
3a KJIIOUOBUMHU KJjacTepamMu. IIpu boMy piBeHb B3a€MoO-
BiHOCUH OpeHIiB i3 MiJbOBUMU KJII€HTAMU Ta 1X KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTh BifoOpaskKeHi y HACTYHHUX IpyIax
OpeHiB:

1) OpeHau-Iiepn y CBOIX PUHKOBUX Hilmax, AKi 00-
CJIYyTOBYIOTH OCHOBHY YaCTUHY IPOAYKTOBOT'O ACODPTU-
MEHTY IIiIIIPUEMCTBA;

2) mory:kHi OpeHAU, AKI MaOTh OCHOBHI ITOKAa3HUKU
€JIEMEHTIB CYKYITHOTO KaIliTanay OpeHAY Yy CBOIX PHHKOBUX
HiIlIaX BUIIE, Hi¥K CcepeIHbO3BaXKeHi i 00CaIyroByoTh 6ijb-
1Ty YaCTHHY IPOJYKTOBOTO aCOPTUMEHTY IiAIIPUEMCTBA;

3) OpeHIU cepefHBOTO PiBHSA, SKi MalOTh OCHOBHI IO-
Ka3HUKU eJIeMEeHTiB CYKYIHOro KamiTany OpeHaIy, y CBO-

Tabauma 1

Iepapxisa GpeHO-apXiTEeKTyp MPOMHMCIOBHUX HMiIIPUEMCTB 3 CTYIIEHEM iX PO3BUTKY

CTVIIHD DOBBUTK Maiicrep-06penau — InpuBinyanbpHi IPOXYKTOBI OpeHIN 3araJibHi MPOIYKTOBi OGpeHaN
5 ZH a I))(iTe}cT y napacoasku (master brands /mig-6penau (individual product / cTaHZapTU30BaHA MPOXYKIis
PeHA-ap yp — umbrellas) brands / sub brands) (generic brands / commodity)
I piBens Jligepu Jligepu / IloTysxHi BigcyrHi
II piBenn IToryxui IToryxui / Cepenui Cepenni / Cnabki
III piBens ITory:kHi / Cepenui Cepenni / Cnabki ITory:xHui / Cepemui
IV piBensb Cepensi Cnabki Jigepu / IloTysxHi
V piBeHb Cnabki Bigcyrai Jlinepu / ITory:xHi

Ioncepeno: Crxaaderno agmopom

Tabmama 2

[lopiBHsuibHA TAOIHISL OpeHA-apXITEKTYD IMANPHEMCTE - BUPOOHHKIB BHCOKOBOJIETHOT aniapaTypy
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iX PUHKOBUX HiIllax OJM3bKi 0 B CEPEIHBO3BAKEHUX
i 00cIyroByIOTH IIEBHY YAaCTHUHY IPOJYKTOBOT'O aCOPTHU-
MEHTY IiJIpPUEMCTBA;

4) cnabki OpeHau, AKi MalOTh OCHOBHI MOKA3HUKU
eJIEMEHTiB CyKYIHOr0O Kamitany OpeHIy y CBOIX PHHKO-
BUX HiIlIaX HMIKUe, HiK cepeqHbO3BasyKeHi, 1 00CayroBy-
IOTh MaJy YaCTUHY IPOAYKTOBOTO ACOPTHUMEHTY IIiIpU-
€MCTBa.

Basyrounch Ha OOCTiIKEeHHAX IPAKTHYHOT'O 3acTo-
CyBaHHS ITPOMHUCJIOBUMU MiAIIPUEMCTBAMU PiBHUX TUIIIB
OpeHA-apxiTeKTyp i BuAiB OpeHiB (30KpeMa, Ha PUHKY
BIMCOKOBOJILTHOI amaparypu, AKi BigoOpaskemi y Ta0.
2), caim BUALIUTHA II’ATH OCHOBHUX PIBHIB PO3BUTKY
OpeHI-apXiTeKTyp:

I piBenn: BUINUI — «JIiepcbKa apXiTeKTypa», Xa-
PaKTepu3yeThCA BUCOKUM PiBHEM cHHeprii i Baemomii
MiKk Bcima Ii eremMeHTaMHM Ta HAABHICTIO JiAMPYHOUUX
OpeHIiB y i1 OCHOBI i y KJITOYOBUX PUHKOBUX CErMeHTAaX,
BKJIIOYAIOYY JIigUpPYyIoui;

KopIopaTuBHUM OpeHA i / abo cimeiiHi MPOAYKTOBL
Marcrep-OpeHau, Jigupyoui ado mOTyKHI iHAUBiAYyaIb-
Hi mpoayKToBi Openmu / mix-6perau. Ilpm mpomy y TO-
BapHill HOMEHKJATYpi IigmpreMcTBa BiCyTHA HeOpeH-
IoBaHa CTaHJAPTH30BaHA MPOAYKI[iS Ta MPOAYKILiS IIim
3aTaJIbHONOCTYIHUMU OpEeHAaMU;

II piBenb: BHCOKUI — «apXiTEKTypa IOCIiZOBHUKA 3a
JiIepoM», XapaKTepu3yeThCA BUCOKUM PiBHEM B3a€EMOJiil
Mi’X OCHOBHUMU ii eJleMEHTaMU Ta HAABHICTIO MOTY:KHUX
OpeHiB y i OCHOBIi i y KJIFOUOBUX PUHKOBUX CETMEHTaX,
BKJIIOUAIOUM TOTY:KHI KopmopaTuBHUM GpeHpg i / abo ci-
MelHi IpoAyKTOBi MaiicTep-OpeHau, MOTYKHI abo cepef-
Hi inguBinyanbHi mpogykToBi Openau / nin-Openmu. Ilpu
IIbOMY Yy TOBApHill HOMEHKJIATYPi IiAIpHUEMCTBa IPUCYT-
Hi IIeBHi mo3wuIrii cTaHZAPTM30BaHOI IPOAYKINI Ta IIpo-
OYKIIiI i 3araJJbHOJOCTYITHUMU OpeHIaMu’;

IIT piBeub: cepeaHiii — «apXiTeKTypa cepeaHbOro CTy-
IIEHI0O PO3BUTKY», XapaKTepU3YEThCA CepefHiM piBHEM
B3aeMOMil MiK ocHOBHuUMH I ejleMeHTaMM Ta HasBHic-
TI0O OpeHJiB cepeaHbOro PiBHA y il OCHOBI i y KJII0Y0OBUX
PUHKOBUX CETMEHTaX, BKJIOUAIOUN IIOTYKHI ab0 cepemHi
KopHmopaTuBHU OpeHy i / a6o ciMeliHi IPOZYKTOBI Maii-
crep-OpeHau, cepeqHi abo ciabki iHAuBiAyaabHI IPOAYK-
ToBi OpeHam / mig-6pengu. Ilpum oMy y TOBapHiii HO-
MeHKJIATypi IifmpuemMcTBa IPUCYTHA NOCTATHLO BeJIMKA
KiJIBKiCTh CTaHAApPTU30BAHOI IMPOAYKIII Ta IPOAYKIIiI
i 3araJbHOJOCTYITHUMU OpeHIaMu;

IV piBenb: HUBBKUIT — «cJaa0Ka apxXiTeKTypa», Xapak-
TEPU3YETHCA HU3bKUM PiBHEM B3a€EMOJil Mi’K OCHOBHUMU
ii ereMeHTaMU Ta HAABHICTIO OPEHIIB CepeIHBOr0 PiBHS
y il oCHOBi i y KJIIOUOBMX DPMHKOBHUX CETMEHTAaX, BKJIO-
Yaloum cepenHi, KoprmopaTuBHUM OpeHpg i / abo cimeiii
MMPOAYKTOBI Maiicrep-OpeHau, caabKi iHAUBiAya bHI IIPO-
IYKTOBi OpeHau / mig-OpeHau, AKi, B OCHOBHOMY, PO3pPO-
GJIAIOTHCS 1 MPOMOHYIOTHCS PUHKY Hi AK HOBa, OPUTiHAJb-
Ha TPOAYKIlisd, a AK YIOCKOHAJeHi, abo MojaepHisoBaHi
TOBapi, 110 3pobJseHi Ha 0as3i iCHyOUMX CTaHIApPTU30Ba-
HUX MPOAYKTiB. BazoBa HOMEHKJIaTypa, 1[0 peai3yeThbCs
TiATTPUEMCTBOM, CKJANAETHCS i3 CTAaHAAPTU30BAHOI IIPO-
OYKIIil Ta IPOAYKII i saraJibHUMU OpeHIaMu;

V piBeHBb: HHIKYUN — «IPUMITHBHA apxiTeKTypar,
XapaKTepU3yeThCA HAABHICTIO CIa0KOT0 KOPIOPATUBHO-
ro OpeHJy Ta IIOBHOIO BifICYTHICTIO CiMEHHHX IIPOAYK-
TOBUX MalicTep-OpeHIiB i iIHAUBiAyaTbHUX TPOLYKTOBUX
OpenaiB / mig-0peHzgis. Bea mpomykiid, 1Mo peasisyeTsb-
cd IAIIPUEMCTBOM, CKJATa€ThCd i3 CTAaHIAapPTU30BAHOI
OPOAYKILil Ta TPOAYKILiI mif 3araJlbHUMU OpPEeHIAMMU.

BucHOBKY 3 IPOBEIEHOrO TOCTIIKeHHA. Y 3arajabHIO-
I0YM BUINEBUKJIA/EHe, MOKJINBO 3POOUTH BUCHOBOK, IO
nignpreMcTBaM Iy (DOPMYBAHHA MilTHOI KOHKYDPEHTOS3-
IaTHOCTI i 3abe3meueHHA HOT0 KpaIoi pesybTaTUBHOC-
Ti Ta yCIixXy Ha IiJIbOBUX PUHKAX HEOOXiTHO 0COOJIUBY
yBary npumgiaaru GopMyBaHHIO TO0YI0BU BJIACHOI edek-
TUBHOI OpeHI-apXiTeKTypH.

ITpu mpomMy cJim 3a3HAUUTH, IO, IIO-IIEPIle, YCIiX
OignmpueMcTBa Ta HOTr0 JIiIEPCTBO HAa PUHKY MOYKYTHb
OyTu 3a0esneueHi CHJIOI, KOHKYDPEHTOCIPOMOXKHICTIO
i B3aeMoBigHOCMHAMY OpEeHIiB IIEePIIOro i Apyroro KJjac-
TepiB, AKi BU3HAUEHi B IIbOMY JOCIi)KeHHi. ¥ BUOAIKY,
AKIO MiAIPUEMCTBO O0OHMpAaE CTpaTeriio 3acTOCyBaHHS
YV CBO€EI IiAJIbHOCTI B OCHOBHOMY, OpPeH/IiB TPETHLOTO KJac-
Tepy BOHO IIpUpeueHe OyTHU cepen ayTcaiifepiB PUHKY.

ITo-mpyre, 3acTocyBaHHA y IPaKTUIlI OPEHIUHTY IPO-
MUCJIOBUX IIiIIIPUEMCTB METOAY YHiBepcaJibHOI iepapxii
OpeH-apXiTeKTyp 3a CTYyIEeHEM IiX DPO3BUTKY [TO3BOJIAE
CYTTEBO PO3BUHYTH i1 IOCHJIUTU IX PUHKOBY IIO3UIIiIO
i BapTicTh HaBiITH y TaKUX CKJIASHUX TAIy3dX i3 MIiJIb-
HOI0O KOHKYPEHI[i€l0, AK BUPOOHUIITBO, peasisallig Ta
00CJIyrOBYBaHHSA BHUCOKOTEXHOJIOTIUHOTO OOJaJHAHHS.
VY mociimkeHHi Ile TOKa3aHO HA IPUKJIAL IIi AITPUEMCTB —
CBiTOBUX JIiIepiB pMHKY BUCOKOBOJIBTHOI amapaTypu.

ITo-Tpere, epexTuBHiCTE OpPEeHAWHTY i PUHKOBHUU
yCIIiX 3ajJIeKUTh HEe Bij BMOOpPY TOro UM iHIIOro 3 3a-
TaJIbHONIPUNHATUX TUIIB OpeHI-apXiTeKTyp, 00 el BuU-
0ip BMBHAYAETHCA CyTO ab0 3a cuenudikoi CTBOPEHHS
Ta PO3BUTKY KOHKPETHOTO IiAIpPUEMCTBA, abo 3a IeB-
HOIO Tpajuiliero i mpakTukoio y rainysi. HaBmakwm, gk
0yJsI0 3a3HAYEHO BUINE, aKIEHTYBAaHHA y OPEHIWHTY Ha
PO3BUTKY KJacTepiB OpeH/IiB BiacHe i 3abesmeuye yCmix.
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