Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

aJbHUX ITIHHOCTEeH i cTaHy B3a€eMOPO3PaxXyHKIB He TiJib-
KU 3 IIPUB’A3KOI0 N0 OyXraJTepChbKUX PaxXyHKIiB, a U B
YCYHYTi# Bif ocTaHHiX (hopMm.

BucHoBku. Y pesysbTaTi BUBUEHOI HAYKOBOI Ta CIie-
miaysizoBaHOI JiTepaTypu MOKHA B3pPOOUTU BUCHOBOK,
0 aBTOMAaTHU3aIlifd HJOKYMeHT000iry BuTpaTr Ha pubore-
PepoOHUX MHiAIPUEMCTBAX € aKTYyaJlbHOIO IIPO06JIEMOIO.
BBaxaemo 3a IOmijbHE BHKODPHCTOBYBATH HA IiANpPU-
eMcTBaxX pubomepepoOHOI rajaysi IIOBHY MOJENb HLOKY-
MEeHTOO00iry, AKa HalmocIifoBHiIIe po3B’a3ye mpodaemMu
00pOOKY BEJIMKUX HOKYMEHTOIIOTOKiB, IOJO BUTPAT, 3a
IOIIOMOTOI0 MOJKJIMBOCTI OTPUMAaHHSA IIiCYMKOBOI iH-
dopmariii. 3aBAAKHU I[bOMY MOKe OyTH 3a0e3IeueHo pos-
moAiz PYHKIiN OyXraJaTepchbKOTo If OImepaTUBHO-TEXHiU-
HOro O0JIiKy, a, oT:Ke, i (PyHKIIN pisHUX migcucreMm Ta
mifApo3AiniB cucTeMy yIpaBJIiHHA.

A 3a BUKOPHCTOBYBAHHSA iHIINX MOJEJIEH JOKYMEHTOO-
6iry mizcymMKoBa iH(opMallia MOKe BUHUKATH IIePeBaKHO
Ha paxyHKax OyXraJTepchbKOro OOJIiKy, dAKi BUKOHYIOTH
CBOIO 0COOJIMBY POJIb i He 3aBMKIY BUSHAUAIOTH YIPYIIOBAH-
HA iHdopmarliii, HeoOXigHi MIA IHIIMX cIy»K0 yupaBIiHHS.
Bogaouac 0JHO3BHAYHO BUCJIOBJIIOBATHCSA JIUIITE HA KOPUCTH
MIOBHOI MOJeJIi JOKYMEHTOO0ITy He MOYKHA, OCKIJIbKU IJId
puboIrepepodHNX IiAIPUEMCTB 3 HEBEJIUKHUM IOKYMEHTO-
TMOTOKOM TaKa MOJEeJb TeXHOJIOTIYHO HaaAMipHA.
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KaHOuUdam eKOHOMIYHUX HayK,
ooueHm Kagpedpu obriky i ayoumy
BidokpemneHoeao nidpo3diny

HauioHanbHoz20 yHisepcumemy biopecypcis i mpupodoKkopucmysaHHs YKpaiHu

«bepexaHcbKuli agpomexHidHUl iHemumymy

KOHTPONIHI AK OAWH 3 METO/AIB
BHYTPILUHbOIO KOHTPOIJHO AKOCTI HA NIANPUEMCTBI

CraTTa npucBsiyeHa AOCMIMKEHHIO KOHTPOMIHTY SIK OQHOMO 3 METOAIB BHYTPILLUHbOIO KOHTPOMIO SKOCTI Ha MignpuemMcTBi. Po3kputo
npobnemu BNpoBagXeHHSA CUCTEMU KOHTPOMIHTY Ha NiANPUEMCTBI. BCTaHOBNEHO, LLIO CUCTEMA KOHTPONIHTY € BaXKTMBWM acnekToM B 3a-

NpOoBagXeHHi CUCTEMi KOHTPONO AKOCTI Ha NiIANPUEMCTBI.
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Boanap O.B. KOHTPOIUTUHIT KAK OOWUH U3 METOAOB BHYTPEHHEIO KOHTPOJNA KAYECTBA HA NPEONPUATUN

CraTbs nocBsleHa MCCNenoBaHNI0 KOHTPOMMMHIA Kak OAHOMO M3 METOAOB BHYTPEHHEro KOHTPOSSA KayecTBa Ha mpeanpusatuu.
PackpbiTbl Npobrnembl BHEAPEHUS CUCTEMbl KOHTPOSMMHIA Ha NPeanpuAaTUN. YCTaHOBIIEHO, YTO CUCTEMAa KOHTPOIMWHIA SABMSETCH
Ba)XHbIM aCMeKTOM B BBEEHWUMN CUCTEMbI KOHTPOMA KavecTBa Ha NpeanpusaTui.
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Bodnar O.V. CONTROLLING AS ONE OF THE METHODS FOR INTERNAL QUALITY CONTROL AT THE ENTERPRISE
The article is devoted to the study of controlling as one of the methods for internal quality control at the enterprise. Revealed the
problems of introduction of the system of controlling in the enterprise. It is established that the controlling system is an important aspect

in the introduction of the quality control system at the enterprise.

Keywords: internal monitoring, controlling, internal control system, quality, quality costs.

ITocranoska mpo6aevu. [Iutanua edeKTUBHOI OOY-
IOBU Ta BIPOBAJKEHHS CUCTEMU BHYTPIIITHHOT'O KOHTP-
OJII0 SIKOCTi Ha HiAIPUEMCTBI € Oy:Ke aKTyaJbHUM IJIs
MiAIPUEMCTB, SKi IpardHyTh IPaBUJBLHO II00yIAyBaTHU
cBOI0 OidHec cTparerito. Posib BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO
BAXKKO IIEPEOI[iHUTH. 3a HOro JOIOMOrom 3abesmeuy-
eThCA 30eperKeHHs BJIACHOCTI, BUSABJEHHS i MoOirisaris
HasABHUX De3epBiB y cdepi BupobHUNTBA i y dhiHaHCAX,
(GOPMYIOTBCS YMOBU [JisI WiABUIIEeHHS e(eKTUBHOCTi
YIPaBJiHHA MiAIPUEMCTBOM Ta IOKpaIleHHA AKOCTi

mpoayKiii. B ymMoBax pWHKOBOI eKOHOMiKHM Big0ysauch
BimuyTHi 3MiHM B mianHyBaHHi, 0GJIIKY Ta KOHTDOJIIO BU-
POOHUYO-TOCIIOAAPCHKOIL AAIbHOCTI. 30KpeMa, 30BCimM iH-
UMY CTaJHU IiJi migmpueMcTBa, 3ac00U IX HOCATHEHHS
Ta eKOHOMiKa CyCHiJIbCTBA 3arajyioM. ToMy aKTyaJbHICTh
BIIPOBA/’KEHHS CHCTEMIU BHYTPIiIIHBOTO KOHTPOJIIO SKOC-
Ti Ha MiAIPUEMCTBI y HAIIl Yac AOCTATHHO BeJIUKA.
ITpore, my:xe wacTo BUHMKAe 6araTo CIipHUX MUTAHb
Ta mpobJyieM IoAO il BIPOBAMYKEHHS TAa BUKOPHUCTAH-
Ha. Tak, miagnpmeMcTBa He MalUYM AOCTATHBO PECYPCiB,
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AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

NPaKTUYHUX HABUYOK i, BiAMIOBiZHO, BUCOKOKBaJIi(hiKO-
BAHOTO IE€PCOHAJY He MOKYTbH 3a0€3IIeYnTH OpPraHisaIio
CHUCTEMU BHYTPIIITHHROTIO KOHTPOJIIO HA IiJIPUEMCTBI.

Amnanis ocTaHHIX mocaim:keHp i myosaikaiiit. Baromuit
BHECOK y ()OpMYBaAHHS TEOPETUYHUX Ta OPraHisaIfiiiHo-
MEeTOAUYHUX 3acaj OyXraJaTepChbKOoro BiZoOpa)keHHS Ta
BHYTPIiIITHBOTO KOHTPOJIIO SKOCTI 3HiMCHMJIN BiTUMBHA-
Hi ¥ 3apyO6ixkHi BueHi: A.H. Aspimian, ®.M. Angam-
kin, I.A. BacmanoBa, I1.C. Bespykux, ®@.®P. Byrunens,
M.II. Bockoboituika, 3.B. I'yunaiiaok, A.I'. 3aropoxawiii,
B.I. KepsxaroBa, C.3. Momencsruii, I'.B. Hamxkep-
cbKa, B.®D. ITaxiit, B.M. ITapxomenko, H.JI. IIuporosa,
A.l. TpycoB, A. ®eiirenbayma, J[Hx. Docrep,
Y.T. XopHTpeH Ta iH.

BuBuenHsa mpobiem, HOB’A3aHi 3 AKICTIO IPOAYKIIiIO
Ta BAUTPAT Ha Ii MOJIINIIEeHHA i MiABUIIIEHHS 3aiiMaJInCs
HactynHi BueHi: U.A. Bunank, JI.I. Bypak, E.M. Bek-
cuep, H.I'. Tonbues, M.TI'. I'pemaxk, B. Icaes, A. Kannan,
A. Kvomoxk, O.C. Komiob6a, B.B. Kymimos, II. Masn-
'keeB, H.A. MoposoBa-I'epacumoBuu, I'.B. OcoBcbKa,
A.O. TIlamma, $§. Pogennsaiir, I[.}I0. Tumpienko,
II. Tpoiinkiit, A.M. Typumo, A. Peiirenbaym, T. Xpu-
mau, M.I. IITamoBas, M. Illanomuikos, B. Illyxapt Ta in.

IlocraHOBKA 3aBHAaHHA — CHUCTEMATU3yBaTU Ta HOCJIi-
OUTH OKPEMi aclleKTH KOHTPOJIHTY AK OJHOTO i3 MeTo-
IiB BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIO SAKOCTi HAa HiAIpMeEMCTBi.

Buknan ocHoBHOro marepiany. BHyTpinHii KOHTD-
0JIb — Il CHUCTeMa 3aXOMiB, BUBHAUEHUX YIIPABJIiHCHKUM
IIepCOHAJIOM IIiIIPUEMCTBA Ta 3AiMCHIOBAHUX HA ITIiIIPU-
€MCTBi 3 MeTOI0 HaiOiabIll e(eKTUBHOrO BUKOPUCTAHHS
ycima mpaliBHUKaMu CBOiX 00OB’a3KiB i3 3abesmeueH-
Hd Ta 3[iiICHEHHS rocHoJapcbKuX omepariit [1, c. 46].
BHyTpimiHIA KOHTPOJbh BU3HAYAE 3aKOHOMIPHICTH ITUX
omepallii Ta iX €KOHOMIUHY HAOIIJBHICTH HJIA XaHOTO
mifIpreMcTBa.

Bapro BigmiTuTH, 1110 BHYTPIIlIHilI KOHTPOJb CYTTE-
BO BinpisHAeTbCcA Bif KOHTPOJIIO Ba3arajni. Buyrpimrxii
KOHTPOJIb — KOHTPOJb 3CepeIUHU KOMIIaHii, 11e cucre-
Ma yIOpaBJiHHA iH(opMallieo, Ha IPOTHUBAry 30BHIIITHIM
BUaM KOHTPOJIIO, TAKAM AK 3aKOHOJaBUe PETyJTIOBAHHSA
(mianpHicTH OyABL-AKOTO WHiAIPHMEMCTBA IIOBUHHA OyTH
migmopAAKOBaHA BuMoraM I'OCIOZAapChbKOro KOIEKCY,
3axkoHy Ykpainu «IIpo OyxramTepcbKuii o0JiK Ta ¢i-
HAHCOBY 3BiTHicTb», IlomaTKoBOro kKomgexcy Yxpainwm),
KOHTPOJIb 3 OOKY BUINIMX PiBHIB ympaBiiHHA (Hep:kaBHi
KoMmicii, komiTeTu, rasnyseBi oprauizarii, mpodcmiskosi
opranisamii) i T. m. [2, c. 165].

CucremMa BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO — IIe KOMILIEKC
3aXO0miB Ta iHCTPYMEHTiB, 10 3a0e3IEUYIOTh IIPaBUJIb-
He Ta e(eKTWBHE BeIeHHA TOCIOJAapPChKOl MifJbHOCTI

mifmpueMcTBa, 30epelKeHHs Ioro MaiiHa, 3amobiraHHs
maxpaicTBa, a TaKOXK BUABJIEHHA U BUIIPABJIEHHA IIO-
MHUJIOK Ta 3a0e3meueHHS CBOEYACHOCTI BimoOpaskeHHS
TOKAa3HMWKIB y 3BiTHOCTI migmpmemMcTBa AJA 3alliKaBJe-
HUX KOPUCTYBauiB OyxrajTepchbKoi iHdopmarrii.

B cucremi opranisariii BHyTpillItHbOro KOHTPOJIO BU-
IinAoTh 0esiu 00’eKTiB, aKi (opmyroTs Ii IigicHiCTH
Ta 3HAUUMICTh AJiA migmpumeMcTBa. Tak daK B mporeci
BUPOOHUIITBA IIOCTiiHO YTBOPIOETHCA BiAMOBiAHUI Bin-
COTOK Je(eKTy, HeOOXiTHO BUMIIUTH TaKUM 00’€KT BHY-
TPIIIHBOTO KOHTPOJIO, AK SKiCTh HPOAYKIIii Ta BUTpaATHU
Ha 1i sabesmeueHHsdA, IO IMOKPAIATH IMIIMK IIiAmIpHUEM-
CTBa Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKILii.

Anenxo B.M. [3, c. 1] 3a3HauuB, 110 CTYMiHb CKJIAI-
HOCTI I110ZI0 BHYTPIIIIHBOT'O KOHTPOJIIO SKOCTi BifgmoBimae
opraHizamifiHifi cTPpyKTypi mignmpmemcTBa, YMUCEJIBLHOCTI
YIPaBJIiHCHKOTO MEPCOHAJY Ta iHIIIOro ImepcoHaJy, po3-
rajJy:KeHOCTi Meperki BifokpemyeHUX MTiApos3miniB, cTy-
MeHI0 IeHTpaJisalii OyxrajarepcbKoro o0JiKy Ta iHIIuxX
XapakTepUCTUK IifIpuemMcTBa.

Taxk, opranisallito BHYTPiIlIHHOT'O KOHTPOJIO SKOCTi
OPOAYKINil 3AifiICHIOITH YIPaBJIIHCHKUI IIepCOHAJ IIif-
IPUEMCTBA Ha YOJIi 3 ZUPEKTOPOM Ta TOJIOBHUM OyXTaJi-
TEPOM y IPOIIeCi AKOTO CTABUTHCA PAJ TAKUX OCHOBHUX
3aBgaHb (Tadi. 1).

TakuM YWMHOM, B IPOIECi 3AifiICHEHHA BHYTDPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO 3a AKICTI0O HAa BUPOOHWYUX Ta IIPOMUCTIOBUX
mifmpueMcTBaX HeOOXiZHO BpaxOBYBaTWM TaKi OCHOBHI
3aBJaHHA SAK IOBHOTaA OOJIKY JaHWX, TOYHICTH OOJIKY
IaHUX, B3aKOHHICTh TI'OCIOJapChbKUX oOIepaiiiii, 36epe-
JKeHHsS OyXTaJTEePChbKUX [NOKYMEHTIB Ta 3aXUCT aKTHU-
BiB. BoHU HamaioTh 3MOT'y KEpPiBHUKY HiAIIPUEMCTBA Ta
YIIPaBJIiHCLKOMY II€PCOHAJly BpaxyBaTH BCi ITOYaTKOBi
eJleMeHTH, AKi € HeoOXigHuMHM [IJisg opraHisamii edex-
THUBHOI CHCTEMHU BHYTPIiIITHHOTO KOHTPOJIO Cy6’€KTa roc-
OJapIOBaHHS.

KouTpoap AKoCTI MpoAyKIfil TicHO MMOB’sI3aHuil 3 Ta-
KUM IOHATTAM, K «KOHTPOJIIHT», III0 BUKOPUCTOBYETh-
cA y KpaiHax 3 PO3SBUHEHOIO PMHKOBOIO €KOHOMiKOIO.

CJ10BO «KOHTPOJIIHT'» ITIOXOAUTD BiJ aHTIificbKoro «to
control» — KOHTPOIOBATHU, YIPABJISATH, II[0 YTBOPEHO Bif
(dpaumysproro «controle» Ta osHauae «peecTp, MepeBi-
pounuit cuncok». KOHTPOJIHT — KOHIenia ingopmalrii
Ta ynpasiinaa. Ha cporoHi KOHTDPOJIIHT MOXXHa BU3HA-
YUTU SAK CHUCTEMY YIPaBJIiHHA IIPOIECOM IOCATHEHHS
KiHIleBUX IIije#l i pesynbTaTiB [AiANBHOCTI Higmpuem-
CTBa, TOOTO CHCTEMY YIPaBJIiHHA MIPUOYTKOM.

ITamamapuyk 1.0. [4] BBaskae, 1110 KOHTPOJIIHT — IIe
cucTeMa OpieHTOBaHAa Ha MaiOyTHi# PO3BUTOK Mmigmpu-
eMcTBa. VIoro saBIaHHAM € OpieHTAIisl YIPaBIIHCHKOTO

Tabauma 1

OcHOBHi 3aBTaHHA KOHTPOJIO AKOCTi HA MiANMPUEMCTBi

3aBHaHHA

KopoTrka xapakTepuctuka

Bnius Ha BHYTpinrHii
KOHTPOJIb AKOCTI

IToBHOTa OGJIIKY
NaHUX

O6uik moBuHEH Bigo6paskaTu Bei cdepu AiAnpHOCTI HmifmpremMcTBa
i3 MIMPOKOIO Jerasizariero 00JIiKOBUX HAHUX

TounicTs 06Ky
IaHUX
HiCTh HmigmpueMcTBa

Ilepenbauae BimoOpaskeHHsI B OyXraJTepCbKOMY OOJIIKY JOCSTHEHb
Ta HEJOJIKiB y misnbHOCTI mignpuemcrBa. To6TO, TOUHICTH 00TIKY
maHuX 3abesmneuye HaZaHHA MpaBAuBOl iHGoOpMAIil Mpo Aisdib-

BukrOoueHHA IIJIAXOM KOHTD-
OJILHUX IIPOLEeAYDP LYOJIOBAaHHA,
HEeBUPOOHWYUX BUTPAT, Hepali-
OHAJIbHOTO BUKOPUCTAHHA BCiX

3aKOHHICTh TocCIozap-
CBKUX OIepariit
eMcTBi 00/1iKOBi#l mosriTuIri

ITepenbauae, 1110 BCi IpoBeeHi rocmogapchKi onepailii He moBUHHIL
cynepeunTu II(C)BO, IlomaTkoBoMy Komekcy Yipainu, MCD3,
iHIMMMU HOPMATUBHUMU AOKYMEHTAMHU Ta BUBHAUEHINl HA mifAmpu-

BHUJIB pecypciB; onTumisarisa
IIOJaTKOBUX ILJIATEeKiB, 3MillHEHHS
PO3PaxyHKOBOI AUCIUILIIHU

30epe)keHHs OyxraJi-
TEePChbKUX MTOKYMEHTIiB

IIporiec 36eperkeHHA OyXTalTepChbKUX JOKYMEHTiB HeoOXigHuit
1A MiATBepAKeHHA 3IificHeHUX (PaKTiB rocrofapchbKOro *KUTTSA 3
MeTOI0 YHUKHEHHsSI HeraTUBHUX HACIIAKIB AJIs HmigmpuemMcTBa

YHUKHeHHA QaKTiB KPagisKoK,
ICYyBaHHS Ta HEI1JIbOBOTO BU-
KOPUCTAHHSA MaliHa, SHUIIEHH i

3axucT aKTUBiB

Osnauae, 110 HEOOXiAHO CTBOPUTU TaKi YMOBU KOHTPOJIIO aKTHUBIB,
3a AKUX BOHU CTAOTh HEAOCANXHUNMU IJIA 30BHIIITHIX KOpucrTyBa-
uiB (mepsKaBa, KPeAUTOPYU, POAUYI Ta iHIII IpEeTeHIEeHTN)

posroJionieHHA iHopmarnii (B Tomy
yucJi Tiei, 1m0 MicTUTHCS B 00Ti-
KOBUX pericrpax, KOMII IOTePHUX
6asax maHuUX, 3BiTHOCTI)
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mpollecy Ha MaKcHMisallito mpubyTKY i BapTocTi KamiTa-
gy mpu MiHimisamii pumsumky Ta 30epeskeHHi JiKBimHOC-
Ti @ MJIATOCIPOMOXKHOCTI migmpumemcrTBa. Bin € 6asoio
YIpaBJiHHA 1 TI'DPYHTyeThCA HA EKOHOMIiUHiNl cucrtemi,
CUCTEMATUYHOCTi YyIPAaBJIiHHA i aBTOMATU30BAHOMY IIO-
pAIKOBI ympaBiaiHHA. 3a BimcyTHOCTI X0u Oum oxHiel
CKJIZIOBOI cucTeMa yIpPaBJIiHHA HEe € KOHTPOJIHTOM.

Ha mepmiuit morssAf, MOHATTS «KOHTPOJIIHT» acoIli-
IOEThCA 31 CJIOBOM «KOHTPOJIb». AJle Ii IIOHATTA HE TO-
ToskHi. KoHTpOJiHT (cTpaTeriuHmii MeHemKMEHT) — IIie
mificucreMa yIpaBJIiHHSA, IO MOENHYE B cOOi eleMeHTH
(PYHKIII KOHTPOJIIO, IJIAHYBAHHS, OOJIKYy Ta aHasisy.
3aJyie’kHO Bi cy6’e€KTa KOHTPOJIO, 3a HasSBHOCTI JOCTAT-
HiX cIy:X00BUX IIOBHOBa)KEHb KOHTPOJIEPA JO BUIIEBKA-
3aHOTO IIEePeJIiKky MOJKe momaBaThcs (DYHKI[isS PO3TOPSI-
HunTBa [5, c. 480].

Oroxe, HEOOXiTHO POSIVIAHYTU BigMiHHOCTI MiK BHY-
TPIIIHIM KOHTPOJEM Ta KOHTPOJIiHrOM (Tabs. 2).

KoHTpoOJIHT Zjae 3MOT'y IPOTHO3YBATU T'OCIOLAPCHKY
¥ KOMEpI[iliHy CHUTyallil0 Ta BU3HAUATU NPUYUHU Bif-
XWJIEHHS Ta OINTUMi3yBaTU CIIiBBiIHOIIIEHHS BUTpPAT i
pesyabraTiB. [[yid OBOJIONIHHA KOHTPOJIIHTOM HeOOXin-
HUU IMUPOKWH Kpyrosip i 3maTHICTP MUCIUTH aHAJi-
tuuHo [6]. A BHYTpimIHi#I KOHTPOJH 3a0es3Ieuye JIUIIe
BHYTPiIlIHE KepyBaHHA MiAJBHICTIO HiAIIPUEMCTBA, IO
3a0e3neuye IpUUHATTA e(PeKTUBHUX YIPABIIHCHBKUX Pi-
meHb 3 MeToo gocarHeHHsa «0» % medexTHOCTI CcBOEI
TOCIIOIaPChKOI AisAIBHOCTI.

CucTemMa KOHTPOJIHTY IIOJO SIKOCTi ITOBUHHA MAaTU
MOJKJINBiCTh OTPUMYBATH BCIO HEOOXigHy imdopmairito i
CTBOPIOBATH Ha il OCHOBI peKoMeHmaIlii AJA IPUUHATTS
YIPaBJIiHCBKUX pillleHb.

Ha nymMKy [Oeskux BUEHHX, YKPalHCBKUM IIiIIpu-
€MCTBaM CJIifi TOYMHATH 3 BIPOBAAKEHHSA TaKUX iH-
CTPYMEHTiB KOHTDOJIHTY, fAKi cHpAMOBaHI Ha BUpi-
IIeHHsA OIlepaTUBHUX YIIPaBIiHCBKUX B3aBaaHb. Cepen
HUX: PO3PAXYHOK [MOXOMiB i BUTpAT, BHYTPilIHi# 00JiK
i sBiTHicTh. BoHU mOBUHHiI 3ab6es3medyyBaTH MIPO30PiCTH
rOCIIOIapIOBAHHSA Ta IIABUINYBATU HOTO0 e(PEeKTUBHICTH,
IpoTe TaKuii crocid BIPOBaKeHHSA He € e()eKTUBHUM.
Haii6inpm edeKTUBHUM € CTBOPEHHA HA MiAmpueMcTBi
CAy:KOM KOHTPOJIIHI'Y B CKJIAJl I'Pynod KOHTPOJIEPiB 3
TPHOX-YOTUPHOX 0Ci0.

B KowkHiT coy:k0i KOHTPOJIHTY € CBOi Iocajo-
Bi 00OB’SI3KM Ta IOBUHHI JOTPUMYBATHUCSI KOMAHIHUMI
mpuHIUI poboTu. [laHuii IPUHIIUI MOJATAE B TOMY, IIIO
BCi 0coOU cIy:KOM KOHTPOJIIHT'Y MMOBWHHI IpaIoBaTu AK
«equHe Iije» i 3a0esmeuyBaTy IMPO30PICTh Ta e(PEeKTUB-
HICTh B CBOIill AifAJBHOCTI.

Caysx6a KOHTPOJIHTY IIOAO SIKOCTiI MOXKe OyTH opra-
Hi3oBaHA y BUTJISIi:

— CepBiCHOTroO IIEHTPY,
YIPaBJIIHCHKUX IIPOIECIB;

0 3AiHCHIOE MiATPUMKY

— IIEHTPY KOMIIETEHIIii, IIT0 Hajae cBOI 3HAHHA i Ha-
BUYKY, & TAKOXK METOAUYHEe 3a0e3leUeHH 1A I0L0JIaH-
HA IpobsieM B chepi SKOCTi;

— KOOPAWHAIIIMHOTO IIeHTPY, AKUUA 3OiMCHIOE KOOp-
OUHAII0 Pi3HUX 3a yacoM i 3MicTOM ILIaHiB i PO3POOKY
KOHCOJIIJOBAHOTO ILJIaHY B I[iJIOMy Ha HiAIPUEMCTBi, a
TAKOYK KOOPAMHAIIIIO IpoleciB 00IiKy, aHalisy, mIany-
BaHHA, KOHTPOJIIO ¥ iH(popMaIliiHoro 3abes3neuyenHs;

— ingopMmaIiinoro IeHTPY, IO 3AiHCHIOE TOOYIOBY
indopmariiinoi cucremMu, AKa OXOILIIOE i OIiHIOE BCi ac-
HeKTU POOOTH IIOAO0 AKOCTiI Ha MiAIIPUEMCTBI;

— AaHAJITUYHOrO IeHTPY, SAKUN 3HiICHIOE aHaJi3
e(PeKTUBHOCTI CHUCTEMM YHOPaBJiHHA AKICTIO, a TaKOXK
OI[IHKY SIKOCTi IPOAYKIIii;

— CTpaTeriyHoro IEeHTPY, AKUUA pasoM 3 KepiBHU-
TBOM 0€epe ydacTh B IIPOIleCi BCTAHOBJIEHHA i JOCAT-
HeHHA IIiJieii i cTpareriii B cepi axocti mpoaykiii Ha
OigIpreMCTBI.

IIpore BuUOip meBHOro MmiAXOAY IIOJO OpraHisaii
CIYsKOU KOHTPOJIIHT'Y CTOCOBHO SAKOCTi IPOAYKIIi 3aje-
JKUTH He JIUIIe BiJf MOMKJIMBOCTell HignIpueMcTBa, ajge u
BiJi POBYMiHHA CYTHOCTi KOHTPOJIIHTY.

Otixe, Bigmis KOHTPOJIIHTY Mae OyTU iHTErpoBaHUM B
cucTeMy eKOHOMIUHUX CJaOy:KO0 mignmpuemcrBa. BBaskaemo,
0 i e(DEKTUBHOTO YIIPABJIIHHA SKiCTIO HAWIOIIJIBbHI-
UM € CTBOPEHHS JeIeHTPaJi30BaHOI Cay:KOM Ha YOoJi 3
GiHAHCOBUM IHPEKTOPOM, M0 CKJAAY SKOI BXOAUTH Bil-
Iinm KouTposiury. OCKiNbKKM B ymMoOBax [elleHTpaJisarrii
MOJKJIMBI YOTHPU HAMOiNIbII HOIMIUPEHi BapiaHTU DYHKITi-
OHYBAHHS CJIY:KOU KOHTPOJIHTY [7], 30Kpema 11e:

1. KoHTposep mizposainy amaMiHicTpaTwBHO MiAmo-
PAKOBAaHUI KePiBHUKY HifAposniny, a iHCTPYKTyeThCSA
y TOJIOBHOTO KOHTpOJIEpPa.

2. Koutposep migposniny agmiHicTpaTWUBHO mIigmo-
PAIKOBaHUN KepiBHUKY HiApO3ainy, a (pyHKIiOHAJIBHO
— TOJIOBHOMY KOHTPOJIEDY.

3. KouTpouep migposainy GyHKIIIOHAIBHO IIiAIOPSI-
KOBY€ETbCA KEePiBHUKY Iigpo3xainy, a agMiHiCTpaTHBHO —
TOJIOBHOMY KOHTPOJIEDY.

4. KoHTposiep Migposmisy Opi€eHTOBAHUI HA CILIbHY
poboTy 3 KEPiBHUKOM IIiAPO3iay, TOJOBHOMY KOHTPOJIEPY
BiH HiAIOPAIKOBAHUN aqMiHICTPATUBHO i QYHKIIIOHAIBLHO.

3a miATpHMEMCTBOM 3aJIUINAETHCS IPABO BUOOPY OX-
HOTO 3 BKa3aHUX BapiaHTiB.

TakuM YMHOM, IPUHIUAI «BBEIEHHS» CIAYKOM KOHTP-
OJIIHT'Y B OpraHisaIiiHy CTPYKTYpPy YIPaBJIiHHA IiATIPU-
€MCTBOM 3[AiMICHIOETBCS 3aJIe’KHO Bif curyarlii. Buiena-
BelleHi BapiaHTU opraHisarlii mereHTpaizoBaHol Cay:Kou
KOHTPOJIIHTY Haf6iabIn Bimomi, y Oinapiriii mipi Bumpo-
OyBaHi i onmcani B JiTepaTypHUX [iKepejsiax, IpPOTe 3a-
JIMIIAETHCA 0araTo MOMKJIMBOCTEHN A IX mMomudikaiiii.

IIpufinaTTa ajekBaTHOI OpraHisalmiiiHOl CTPYKTypU
migBuIye eeKTUBHICTDH CIy:KOU KOHTPOJIHTY, MiHimi-

Tabaumsa 2
BigmiHHOCTI MiK MOHATTAMU «BHYTPIlIHIiA KOHTPOJB» TAa «KOHTPOJIHI»
ITorkasHUK BuyrpiniHiiit KOHTPOIB KouTtpousiar
Cucrema 3ax0[iB, BUBHAUEHHUX YIIPABIIHCHKUM
IIePCOHAJIOM IIiJIPUEMCTBA 3 METOI0 HaWbiibiml | [HCTPYMEHT HPUNHATTSA yIPaBIiHCHKUX PillleHb,
BusHnauenus e()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSA ycimMa IIpaiis- BHYTPIIIHI#I KOHCYJIbTAHT MEHEI)KMEHTY IiAIpu-

HUKaMU CBOiX 000B’s3KiB i3 3a0e3mneueHHA Ta
3IifiICHEHHS IOCIIOapChKUX OIepaIii

€MCTBa

Cdepa BUKOpUCTAHHSA
IpoItec KOHTPOJIIIO

IIponec MpUAHATTA yIPABIiHCBKUX DIillleHb;

IIpouec NIPUAHATTSA YOPABIiHCHKUX DPillleHb;
aHaJIi3 eKOHOMIUHOI cuTyarii g BHYTPIiIITHBOTO
BUKOPUCTAHHSA; IIPOIlec peasisarii ynpaBiiHCbKUX
pimreHb; mpoiec KOHTPOJIIO

XTO BUKOPUCTOBYE
p Yy ocoba

KepiBauk mignpuemcTBa abo yIoBHOBasKeHa

MeHemKMeHT ImiAIpreMCTBA BUIIOL Ta cepeaHbOL
JIAHKU YIPaBIiHHA

Pegynbratu BuKOpUC-

TaHHA .
O1OIOPUEMCTBA

IIpuitaaTTs eeKTUBHUX YIPaABIiHCHKUX Pi-
IIeHb Ta HiJBUIIEHHSA e(PEeKTUBHOCTI AifAJTbHOCTL

ITigBuienua eeKTUBHOCTI AiAJBLHOCTI HmigTIpu;-
€MCTBA, IepeadaueHHs Pe3yJIbTaTiB MiAJBHOCTI;
OPUHAHATTA e(PEeKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PillleHb
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AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

3y€ MOMKJINBI KOH(MIIKTH Ta 3BOAUTH apryMEHTH IITPOTHU
BBeJIeHHs (BIIPOBAIKEHHA) KOHIIENI[il KOHTPOJIiHTY.

BucHoBKM 3 mpoBegeHoro gociigkenna. OTixe, cucre-
Ma KOHTPOJIIHTY € BaKJMBUM acCIIeKTOM B 3alIPOBA/JKEH-
Hi cucremi KOHTpoJsifo Ha miampuemctBi. Tak saK cucre-
Ma KOHTPOJIHIY BKJIOUAE B ce0e BeCh CIEKTP (PyHKII
3 OyXraJTepchbKOro i yIpaBJIiHCHKOTO OOJIIKY, KOHTPOJIIO
Ta aHAIi3y, TO JaHA CHCTeMa IOBUHHA OYyTU TAKUM YUHOM
oprauisoBana, 11100 SKiCThb MPOAYKILii, CTBOpPEHA HiAIIpHu-
€MCTBOM, BiflIOBifajia BUMOraM BHCOKOI AKOCTi Ta 3a0es-
nevyBasa ii KOHKYPEeHTOCIIPOMOIKHICTb.

ITicna mociimsxkenusa mpobaeMu opradisallii BHyTpiI-
HBOTO KOHTPOJIIO IKOCTI MPOAYKILil Ta BUTPAT Ha ii 3a0e3-
MeYeHHs BCTAHOBJIEHO, IO KOHTPOJIIHT € HEeBiJ’ € MHOIO
CKJIQIOBOIO CHCTEMU OpraHisaiii BHYTPIiIIIHBOTO KOHTP-
OJII0 Ta YIPAaBJiHHSA IIiAIIPUEMCTBOM.
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LWNAXu BNPOBAOAXEHHA MDKHAPOOQHOIO AocBIiay
OMNMOAATKYBAHHA NIANPUNEMCTB NOAATKOM HA NPUBYTOK

Y cTaTTi BUKNageHo akTyanbHICTb TEMU AOCNigKeHHs. Po3rnsgaeTbea cydacHa cucteMa onogaTkyBaHHSA MOAATKOM Ha npubyTok B
YkpaiHu, nogaeTbes Ta aHani3yeTbCa CBITOBUIA JOCBIA OO0 ONOAATKYBaHHA AaHUM BMAOM nogatky. OBrpyHTOBaHO Ta 3anponoHOBaHO
Pi3Hi LLNAXM NOKpALLEHHS ONOAATKyBaHHA NoAaTKOM Ha NpubyTOK B YKpaiHi.

KntouoBi cnoBa: onogatkyBaHHs, MOAATOK HA NpubYTOK, MiXXHApOAHWIA [OCBIA, CTaBKka NodaTtKy, cUcTeMa OnoaaTKyBaHHS.

Bykano H.A., 36upyx O.B. MYTU BHEOPEHUA MEXOYHAPOOHOIO OMbITA HAJIOFOOBNOXEHUA KOMMAHWIA

HAJNIOrOM HA NPUBbIJb

B cTaTbe n3noxeHa akTyanbHOCTb TeMbl UCCreaoBaHus. PaccmaTpuBaeTcs COBpeMeHHas cuctema HanoroobnoXeHns Hanorom
Ha I'IpVI6bIJ'Ib B praVIHe, nogaeTca n aHanmanpyetca MVIpOBOVI OMbIT MO HaNOroobMoXeHUo AaHHbIM BUAOM Hamnora. O6ocHoBaHbI 1
npeanoxeHbl pasnnyHble NyTn ynyylieHna HanoroobnoXeHnst Hanorom Ha rlpl/l6blﬂb B YKpauHe.

KntoueBble cnoBa: HanoroobnoxeHue, Hanor Ha I'IpVI6bIJ'Ib, Me)K,EI,yHapOLIHbIIZ OMbIT, CTaBKa Hanora, cuctema HasnorooomnoXeHus.

Bukalo N.A., Zburyn D.V. WAYS OF INTERNATIONAL EXPERIENCE TAXATION OF ENTERPRISES INCOME TAX

The article deals with the way of income tax. The modern system of taxation income tax has defined. The ways of introducing
international experiences analyzed and presented. Different ways of enterprises income tax have justified and proposed.

Keywords: tax, income tax, international experience, the tax rate, the tax system.

ITocranoBka nmpo6aemu. IlogaTok Ha TPUOYTOK HAa ChO-
TOOHIIIHIN TeHb € OJHUM 3 HAaWBaKJIUBIIINUX i3 TPynIH mps-
MUX IOJATKIB y IOJAaTKOBi#M cucremi YKpainu. Bin mae
OysKe BasKJauBe (hicKaabHe 3HAUEHHSA, UMM BiAPiSHAETHCS
BiJl aHAJIOTIYHUX IIOJaTKiB B €KOHOMIUYHO PO3BUHEHUX Kpa-
imax. Came TOMy Ile MUTAHHS Ma€ BeJUKEe 3HAYEHHS MIJIs
HAIIol eKOHOMIiKH, II[0 € aKTyaJbHUM Ha CbOT'OMHi.

Bing cmpaBeasimBOrO OIOAATKYBAaHHSA 3aJI€KUTH He
TiIBKW YCIINIHUN €KOHOMIUHUII PO3BUTOK OKPEMOTO
mifAmpueMcTBa, ajie i Aep:KaBu B Iijomy. Bimmoimmo,
BasKJIMBO IIPOAHAJi3yBaTH MiKHAPOAHUUN MOOCBim 100
PO3PaxyHKiB 3 Iep:KaBO0 IMOJATKOM Ha IIPUOYTOK.

AmHajisz ocraHHIX mocaimkeHb i myoOsaikarii. Omogart-
KYBaHHA IPUOYTKY MiAIPUEMCTB JOCIiIKYBagu B CBOIX
npanax Taki BiTyusHAHI Ta HaykoBIi, Ak B. M. Mesb-
HUK, [. A. 'puniaeuko, O. C. Ianuinuna, B. M. ®@enocos,
B. M. Omapis, I'. O. II’arauenko, O. [I. JauuaoB Ta iHIITi.

BuniseHHs HeBUpilIeHUX paHille YAaCTHH 3arajb-
Hol mpo6aemu. Ha cboromHi akTyasJbHUM 3aJIUIIAETHCS
BIIPOBA/’KEHHs MIi’KHAPOJHOIO JOCBiLYy OIOAATKYBaHHS
HOoJAaTKOM Ha HpUOYTOK y HaIliil mepskasi. Bararo Bi-
TYUSHAHUX Ta 3apYyOi’KHUX BUEHUX 3aWMAaJINCS BUBYEH-
HAM [JaHOI TeMU, IPOTe BaJUINAEThCA Ife HU3KA Hesa-
BEPIIEHUX IUTAHb.



