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Bykpeesa [1.C.
acnipaHm kaghedpu eKOHOMIYHO20 aHanidy ma ¢hiHaHcie
HauioHanbHO20 2ipHU4020 yHisepcumemy

TEOPETUKO-METOOWUYHI NiAXoaAn 4O ®OPMYBAHHSA NMOETAMHOIO NPOLECY
BMPOBAIXEHHA TA PYHKUIOHYBAHHA MEXAHI3MY KOHTPOIJIHIY
AK IHCTPYMEHTY YNPABNIHHA MPOMUCNOBUM NIANPUEMCTBOM

Y cTaTTi po3rnsHyTO 0COBMMBOCTI (DOPMYyBaHHS Ta (QYHKLIOHYBaHHSA MeXaHi3My KOHTPOMIHIY K iHCTPYMEHTY ynpaeniHHA NpoOMUC-
noBWM nianpuemMcTBoM. Ha nigcrasi npoBeAeHoro AocnigxeHHs po3pobneHo noetanHuin npouec popmMyBaHHS MeXaHi3My KOHTPORIHTY.
3anponoHoBaHO OCHOBHI eTanu, 3a SKMMK BiaOyBaeTbCs BNPOBAMKEHHS, (PYHKLIOHYBAHHS Ta MOHITOPUHT KOHTPOIIHIY SIK OCHOBHOMO
IHCTPYMEHTY e(peKTMBHOrO ynpaBniHHS MignpUeMCTBOM.

KnouoBi cnoBa: mexaHi3am KOHTPOSiHTY, noeTanHuii npoLec hopMyBaHHSI KOHTPORIHIY, eTany OYHKLbIOHYBaHHA MeXaHi3My, opraHi-
3aLiHa CTPYKTypa, IHCTPYMEHTapIlt KOHTPORIHTY.

Bykpeesa [1.C. TEOPETUKO-METOOUYECKUE NOoaXodbl K ®OPMUPOBAHUIO MO3TAMHOIO MPOLIECCA ®YHKLIMOHU-
POBAHUA MEXAHU3MA KOHTPOJTTUHIA KAK UHCTPYMEHTA YNPABJEHUA NPOMbILUNEHHBIM NMPEANPUATUEM

B cTaTbe paccMOTpeHbl 0COBEHHOCTM (HOPMUPOBAHUS 1 (DYHKLIMOHUPOBAHUSI MEXaHU3Ma KOHTPOSIINWHIA Kak MHCTPYMeHTa yrpasrie-
HUSI NPOMBILLMEHHbIM NpeanpusTUEM. Ha OCHOBaHUM NPOBELEHHOro McCrefoBaHus paspaboTaH NoaTanHbli npolecc (hopMUpOBaHHS
MexaHu3aMa KOHTponmnuHra. MNpeanoxeHbl OCHOBHbIE 3Tarbl, HA KOTOPLIX OCYLLECTBMSIETCH BHEAPEHWE, (hYHKLMOHMPOBaHWE Y MOHUTO-
PUVHT KOHTPOSIIMHIA, KaK OCHOBHOMO MHCTPYMeHTa 3hhEKTUBHOIO YNpaBreHus NPeanpUsTUEM.

KnioueBble crnoBa: MexaH13M KOHTPOSSIMHIA, NO3TarHbIi NpoLecc hopMUPOBaHUS KOHTPOMIIUHTA, 3Tanbl (yHKLMOHUPOBAHUS Me-
XaHu3Ma, OpraHu3aLoHHas CTPYKTypa, MHCTPYMEHTapuii KOHTPOMMMHTA.

Bukreieva D.S. THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE FORMATION OF A STAGES PROCESS OF
THE CONTROLLING MECHANISM AS AN INSTRUMENT FOR MANAGEMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISE

The article deal with features of formation and functioning of the controlling mechanism as an instrument for management of industrial
enterprise. Formation of a stages process of the controlling mechanism was hold basing on this research. The main stages that realize
introduction, functioning and monitoring of controlling, as a basic instrument for effective management of the enterprise were proposed
in this article.

Keywords: controlling mechanism, stages process of controlling formation, stages of the mechanism functioning, organizational
structure, controlling instruments.
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AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

ITocranoBka mpo6aemMu. AHaIi3 cydacHUX HAyKOBUX
IOCTiIKeHb, a TAKOXK IMPAKTUYHOTO MOCBiAy opraxisarrii
CHUCTEMU YIIPABJIHHA HA BITUMBHAHUX Ta 3apyOi:KHUX
TIPOMUCJIOBUX IiAIPUEMCTBAX M03BOJIAE 3POOUTH BUCHO-
BOK, III0 HifABUINYETHCA iHTEpeC IO BIPOBAIKEHHS Me-
XaHi8My KOHTPOJLIIHTY AK e(eKTUBHOIO iHCTPYMEHTY
YHOPaBIiHHA IPOMUCIOBUM HigmpuemMcTBoM. OmHAK CIIix
BigmiTuTH, 10 edeKTUBHEe PYHKI[IOHYBAHHA MEXaHiZMy
KOHTPOJLIIIHTY B CHCTeMi yHOpaBJIiHHSA Ilependavae oro
moeTaITHE BIIPOBAYKEHHA B NPAKTUUYHY MiAJBHICTH IIif-
npuemcTBa. Came TOMy BUDIIIeHHA IPOOJIEM eTAIHOC-
Ti BUPOBAJKEHHSA KOHTPOJLIIHTY CHPUAE IIiJBUIIEHHIO
SAKOCTi Ta e(PEeKTUBHOCTI AiAJBHOCTI IigmpueMcTBa, IO-
CATHEHHIO HUM CTPATETiuHUX I[iJIeii.

Amnanis ocranHix gociaimkens i myoaikauiit. IIpo6.e-
MU BIPOBAM)KEHHS KOHTDPOJUIIHTY B CHCTEMY YIIPaBJIiH-
Hs MiAIPUEMCTBOM, OCOOJIHMBOCTI IfOTO (hopMyBaHHS Ta
(PYHKIIOHYBaHHSA MOCIiIKyBaJINCh B poOOTaX BiTUMBHS-
HUX Ta 3apyO0iKHUX HAayKOBIIiB, 30Kpema O.M. Ilemeni-
Hoi [1], O.B. Kosy6 [2], M.M. AkcernTiok [3], B.B. Be-
pertariua [4], A.M. Kapwmiuceskoro [6], C.I'. ®ansko [6],
H.M. Onenena [6], A.T'. Ilpuiimaka [6] Ta immmux. Of-
HaK, He3Ba)Kal4yu Ha Pi3HOMAITTS HUTaHb, IPUCBIYE-
HUX KOHTPOJLIIHTY, HeJJOCTATHBO yBaru MpUIiJIeHO caMe
MIUTAHHIO JOTiKU (hOpMyBaHHA AaHOro MexaHismy. Tomy
HeOoOXimHiCTh MPOBENEeHHA MOAAJBIINX TEOPETUYHUX [0-
CHiJKeHb 3 NMUTAaHb (POPMYBAaHHS IIOETAIIHOTO IIPOIIECY
BIIPOBA’KEHHA Ta (PYHKIIIOHYBaHHS MEXaHi3My KOHTD-
OJIIHTY B YHOPAaBJiHHA ITPOMUCJIOBUM HiAITPUEMCTBOM €
aKTyaJIbHUM.

IlocranoBka 3aBmamHA. MeTom cTaTTi € yAZOCKOHA-
JIEHHSA T€OPEeTUKO-MEeTOAUYHUX HiAXOIiB 70 (hopMyBaHHS
IIOETAITHOTO IIPOIleCy BIPOBAMKEHHS, (DYHKI[IOHYBaHHSA
Ta MOHITOPDMHIY MeXaHi3My KOHTPOJUIIHTY fAK iHCTPY-
MEHTY YIPaBJIiHHS IPOMUCJIOBUM IIiJIIPUEMCTBOM.

Bukaan ocHoBHOTO Martepiaay mocraimskeHnsa. Mexa-
Hi3M KOHTDOJLIIHTY OXOILTIOE BECh IIPOIEC YIPaBIiHHA
Ha mMiAnpueMcTBi: Bix hopmMyBanHs cTparerii (cTpaTeriu-
He TJIaHYBaHHSA) Ta PO3POOKHU IJIaHIB (OIepaTHBHE ILIa-
HYBaHHS) 0 aHaJIi3y (PAaKTUYHOTO AOCATHEHHA BU3HA-
YeHUX I[iJIei.

Ha mam morsispa, MOKHA BUIIJIUTU JeKiJbKa IpU-
YMH, AKi € OCHOBOIO BIPOBAJKEHHA MeXaHiZMy KOHTD-
OJIIHT'Y SIK OCHOBHOT'O iHCTPYMEHTY YIPaBJIiHHSA IIPOMUC-
JIOBUM MiJAIIPUEMCTBOM:

— TOTipIIIEeHHS eKOHOMIYHWX IIOKAa3HUKIB (PYHKILiO-
HYBaHHS B HOPiBHAHHI 3 MOAIOHMMMY HIiAIIPUEMCTBAMU
raiysi (DignpueMcTBaMU-KOHKYPEHTaMM);

— mosBa HOBUX a00 3MiHA cTapuXx Iijell B pes3ysbTa-
Ti 3MiHM yMOB (hyHKIIIOHYBaHHSA HigIpUEMCTBA (BILIUBY
30BHINIHIX Ta BHYTPIMIHIX PU3UKiB);

— BiZICYTHiCTH y3TOAKEHOCTi CTpPaTeriuyHuX,IOTOUHUX
Ta ONepaTUBHUX I[iJIell;

— 3acTapiji Meroau IJIaHyBaHHA, aHAJi3y Ta KOHTP-
0JII0, AKi He BiATIOBiZaIOTHh PiBHIO MEHEIKMEHTY IiAIpu-
€MCTBA.

OpranisamniiiHo-MeTOAUYHI OCHOBM  BIIPOBAKEHHS
MeXaHi3My KOHTDOJIIHT'Y Ha HiITPUEMCTBi BKJIOUAIOTH B
cebe mMUTaHHA OpraHisailii cay:K0M KOHTPOJIHTY, BU3HA-
yeHHs Ii Micligd B opraHisamifiHUII CTPYKTYpi Higmpuem-
CTBa, aHaJIi3 iH(opMAaI[ifTHUX ITIOTOKIB Ta MOKJINBUX Bapi-
aHTiB BIPOBAMYKEHHS KOHTPOJIHTY Ha ImigmpueMcTsi [6].

V pesysbTaTi MpOBENEHOI0 MOCJiIKeHHA HaMu 0YJI0o
BUABJIEHO, III0 B IIPOIIECi IPOEKTyBaHHA OpraHisaiiiiHol
CTPYKTYPH KOHTPOJIIHTY, IIepIl 3a BCe, CJiJi BUXOAU-
TH 3 TOTO, IO HOTO OpraHizalliiiHa CTPYKTypa IIOBWHHA
BIATIOBiATH CTPYKTYPi yIpaBJIiHHA Ta opraHisamiiHii
CTPYKTYPI migmpuemMcTBa B IijoMy. ¥ 3B SI3KY 3 I[UM He-
00XiJHO BpaxoByBaTH iHAMBiAyasbHI ocobauBOCTI i xa-
PAKTEePUCTUKU IiAIPUEMCTBA, a TAKOYK YMOBH, 3a AKUX

OpraHi3yeThCA TPOIEC KOHTPOJUIIHTY, aJyKe OpraHisa-
mifiHa CTPYKTypa 3HAYHOI MipOI0 3aJIe’KUTh Bim dopmu
opramisarmii rasysi, migmpmemcTBa Ta 00CAriB ioro mi-
AJNBHOCTI.

3amnponoHOBAHUIT HAMU IIiAXia 10 opraHisaliii KOHTp-
OJIIHTOBO1 [JifITBHOCTI Ha MPOMMCJIOBOMY MiAIIPUEMCTBI
3aCHOBAHUI HA HACTYIHUX IIOJIOXKEHHAX:

— opramisaliiiHa CTpPyKTypa MexaHi3My KOHTPOJIiH-
Iy IOBUWHHA BiANIOBiZjaTH opraHisamiiiHii cTpyKTypi min-
IIPUEMCTBA;

— OyIob-iKa [MOiAJBHICTP B CHUCTEMi yIIpaBIiHHSA, B
TOMY YMCJi i JiAJbHICTh B paMKax (hyHKIIIOHYBaHHS Me-
XaHi3My KOHTPOJIHIY, IIEpII 3a BCe, IIOB’A3aHAa 3 eTall-
HicTio il 3pificHeHHS.

VYV 8B’a8Ky 3 IIUM, IIPUA MOOYAOBiI IIOETAIIHOTO IIPOILe-
Cy BIPOBAJKEHHS KOHTPOJIIHTY, HEOOXiJTHO BpaxoByBa-
TH, IO BCi HOTr0o eTanmm MOBMHHI OyTH CTPYKTYPHO 3a-
OesmeueHi, ToO6TO Bu3dHAUaTH (DYHKI[IOHAJIbHI 000B’A3KHU
YYaCHUKIB MeXxaHi3My KOHTDOJIIHTY Ta BCTAaHOBJIIOBATHU
parmioHaibHi 3B A3KM MiK HuUMM, 3a0e3meuyBaTu Oesie-
PepPBHiCTH (hYHKITIOHYBAaHHA MEXaHi3ZMYy.

fAx mamu 6yJ10 BCTaHOBJIEHO B IIOIlepeaHix podorax [7],
KOHTPOJIIHT — IIle MexaHidM 3a0e3neueHHA e(EeKTHUBHOTO
(GyHKIIIOHYBaHHA MiANPUEMCTBA, OCHOBOIO AKOTO € Ha-
SABHICTb TPHOX HEPO3PUBHUX (DYHKIIiN: aHaNisy, IIaHY-
BaHHA Ta KOHTPOJIIO, K1 BUKOHYIOTHCS Y B3A€MO3B’ ABKY
Ta B3AEMHil 00YMOBJIEHOCTI, 3AiMICHIOIOTHCS HA MTPUHITA-
maxX KOMILIEKCHOCTi, eKOHOMiuHOCTi, iHHOBaIliiHOCTI,
OesmepepBHOCTI Ta omTuMaJjbHOCTi. B cBolo uepry, me-
XaHi3M — Ile CHUCTeMa NPUYMHHO-HACHiJKOBUX Ta 3BO-
poTHUX 3B’sABKiB 3 opramisailii Ta ympaBJiHHA Ha BCix
piBHAX rocrnogapioBaHHA [8].

Tomy mpu OOI'DYHTYBaHHI NPUHIIUIIB OpraHisaiii-
HOTO MPOEKTYBaHHA MeXaHi3My KOHTPOJIHTY, IEepII 3a
BCe, CJIiI BUXOAUTHU i3 3arajbHUX IIPUHIIUIIIB OpraHisa-
uii cucrem [9]:

— NOPUHIUIY CyYMiCHOCTi, K yMOBM BUHUKHEHHH,
30epesKeHHs i PO3BUTKY CUCTEMHU;

— OPUHOUIY akTyasidarii (hyHKI[ili, 10 IPUITyCKaE
HeoOXigHicTh pi3HOMaHITHOCTI BacTHBOCTEIl i iX QYHK-
mioHasizarmitoo A 30eperKeHHs CHUCTeMH B CKJIAJHUX
yMOBax icHyBaHHA;

— NOPUHIUIY B30CepemKeHHs QYHKI[iN, II0 Bigo-
Opaskae HeOoOXimHICTL y3roAKeHOCTi I 30cepemKeHOoCTi
(GYHKIIINT Ha MOCATHEHHI OCHOBHOI ME€TH CUCTEMU;

— OpUHNOUIY HedTpasisamnii guchyHKIii, 110 BUpa-
JKae moTpedy B miATpuMIL BigHOCHOI AmHAMiuHOI CTiii-
KOCTi CKJIafy I OCHOBHUX IIapaMeTpiB cUCTeMU;

— mpuHIUNY Jabimisaiii, 1o xapakKTepusye MOMKJIIM-
BicTh 30i/IbIITyBaTH KiJbKicTh (GYyHKIIHM O0e3 icToOTHOI 3Mi-
HU CTPYKTYDHU.

Kpim Toro, Ha ocHOBi aHaJ/Iisy HAABHUX TOYOK 30DY,
AK y 3apyOiskHil, Tak i y BiTumsHAHIN giTepaTypi, HAM
IPEeJCTaBIAAETECA HEOOXiMHMM BpaxOBYBaTU HACTYIHI
Ipyny OPUHIUIIIB B IIPOIleci IIPOEKTyBaHHA OpraHisa-
MifiHOI CTPYKTYPU KOHTPOJLIIHTY HA ITPOMUCJIOBUX IIij-
npuemcTBax [9; 10; 11]:

— IPUHIUIOU, IO XapaKTepusyoTh (OpMy rocroma-
PIOBaHHSA, HA OCHOBI AKMX BUIIJIAOTHCSI HANOIIBII BaK-
JUBi €KOHOMiuHi 00’eKTH, AKi (POpMyIOTH pe3yJIbTaTU
IissinbHOCTI migmpumemcrBa (IPUHIMOU HeOOXimHOI pis-
HOMAaHITHOCTI OpraHisaliifHOl CTPYKTYpPH; aJAeKBaTHOCTI
(opMU KOHTPOJIHTOBOI AisATBHOCTI Pi3HOMAHITTIO YMOB
GyHKIIIOHYyBaHHA IiAIPUEMCTBA; 3aMKHYTOCTi 3araJib-
HOT'O KOHTYPY CUCTEMH KOHTPOJIIHTY; PAIliOHAJIBLHOIO II0-
e€eqHAHHA IeHTpasisamii i memeHTpanisamii B mexanismi
KOHTPOJIIHT'Y; eKOHOMIYHOCTi OpraHisaIiiiHol CTpyKTypu
KOHTPOJIIHTY);

— CTPYKTYPHO-DYHKI[IOHAJBbHI NPUHIUNU, II0 BU-
3HAYAIOTh MaKCUMAaJbHO MOXKJIVBY Y3TOIKEHICTh QPYHK-
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mifi KOHTPONIHTY (IPUHIUNONU OpTraHiuHOl IigicHOCTI
MeXaHi3My KOHTDOJIIHTY, CHCTEM! YIPaBJIiHHA Ta Op-
ramisarmiiHoi cucteMu B I[iJIoMy; BimmoBimHOCTI ITiseit
KOHTPOJIIHT'Y Ta BUJIJIEHUX [IJd IX JOCATHEHHS pecyp-
ciB; BimmoBimHOCTI (PYyHKIi# minboBOI opienTarmii mexa-
HiBMY KOHTPOJIIHTY; CTPYKTYPHOI I'HYUYKOCTi);

— IPUHIUIIN PO3BUTKY OPraHi3alliiHUX CTPYKTYP
KOHTPOJIIHTY, AKi BUBHAUAIOTH CIIPSIMOBAHICTH HOT0 PO3BU-
TKY Ha OCHOBI BiIMOBiqHMX 3aKOHiB opraHisaIlii, yrrpaBJriH-
HA Ta eKOHOMiKMW (IPUHIIMIN HEMUHYUYOCTI OpraHisarriii-
HUX 3MiH; CIPAMOBAHOCTI OpraHi3allilHUX II€PETBOPEHB;
KOMILJIEKCHOCTi OpraHisamiiiux HOBOBBeIEHb; yUaCTi mep-
COHAJIy B IIPOIECi OpraHisaIiffHuX IepeTBOPEHD).

Yitke GopmMyI0OBaHHA NPUHIIUIIB (OPMYBaHHS OP-
rafisamifiHol CTPYKTYpPH KOHTPOJIIHTY 3abesieduye HeoO-
XifHy MeTomoJioTiuHy 06as3y [IJisd IPOeKTYBAaHHSI Mexa-

HiBMYy KOHTPOJIIHTY i BMBHAUa€ JIOTiYHY CIPAMOBAHICTH
IIBOT'O IIPOIIECY.

Ha ocHOBi gocuim:keHHSA pPi3HUX HAYKOBUX IIOTJIS-
IiB IIIOJO0 aJTrOPUTMiB, eTamliB Ta 3MIiCTy BIPOBaIKeH-
HA KOHTPOJIIHTY B yIpaBiIiHHA migmpueMcTtBoM [1; 2; 3;
4; 12] mamu Oyau yIOOCKOHAJIEHI TEOPEeTUKO-MeTOANYHI
migxonm no (POpMyBaHHSA IMOETAITHOTO IIPOIECY BIPOBA-
I'KeHHA, (PYHKI[IOHYBAaHHA Ta MOHITOPHHTY KOHTPOJIiH-
Iy Ha IPOMUCJIOBOMY HMiJIIIPUEMCTBI 8 ypaxyBaHHAM OCO-
OuBOCTell HOTO DYHKITIOHYBaHHA.

Ha mamy pymMKy, moetamHuWil IIpoIlec PO3POOKU Ta
BIIPOBA/’KEHHA MeXaHiZMy KOHTPOJIHTY € CKJIAJHUM Ta
KOMILIEKCHUM, TOMY AOI[iJIbHO 3aIIPOTIOHYBATU HACTYII-
Hi eranu #oro GopMyBaHHA: MifrOTOBYUII eTall BIPOBA-
J'KeHHd MexXaHisMy KOHTPOJIHTYy; eran 3a0eslledeHHS
OesmepepBHOCTI GYHKI[IOHYBAaHHA MexXaHi3My; eTan (op-

TIpuiAHATTS! PILICHHS [IPO BIPOBAKEHHS MEXaHi3My KOHTPOJUIIHTY B
CHCTEMy YIIPaBIIiHHS i IIPHEMCTBOM

BusnaueHHs cTpaTeriyHux Lineil GyHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA

Po3pobka i 00rpyHTYBaHHS IiJICH MEXaHi3My KOHTPOJUTIHTY

KoopauHariist ctpaTeriqyHux nijiei mianprueMcTsa 3 UilssMi KOHTPOJUTIHTY

BusHaueHHs MicIst KOHTPOJUTIHTY B OpraHi3auiifHiii cTpyKTypi

Iadopmaniitne 3a0e3nedeHHs (yHKIIOHYBAHHS MEXaHI3My KOHTPOJUIIHTY

JlokymeHTapHe 3a0e3neueHHs QYHKI[IOHYBaHHS MEXaHi3My KOHTPOJUTIHTY

BusHaueHHs QyHKI[IOHAIBHUX 000B’A3KIB y4aCHHUKIB MEXaHi3My

| TexHiune 3a0e3nedeHHs (yHKIIOHYBaHHSI MEXaHi3My KOHTPOJUTIHTY

BcTaHOBIICHHS B3a€MO3B SI3KIB MK OTIEpaTOpaMi MEXaHi3My

@®opmyBaHHs 6a3u JaHUX IiPO3ALTIB i MPUEMCTBA, SKi IPUHMAIOTh
y4acTb B MEXaHi3Mi KOHTPOILTIHTy

| CucTeMaTH3allis JaHuX [T aHaTi3y

| TIpoBeeHHS LOAEHHOTO MOHITOPHHTY HOPMAaTHBHO-IIPAaBOBOI 0a3u

BusHaueHHs MOKa3HUKIB, SIKi KOHTPOIIFOIOTHCS B POIIEC
(yHKIIOHYBaHHS MEXaHi3My KOHTPOJUTIHTY

Po3pobiieHHs GrOKETY MiANPHEMCTBA, SK OCHOBHOTO iHCTPYMEHTY
IUTaHyBaHHSI

Pozpobaenns KCIIEK, sik 0CHOBHOTO iHCTPYMEHTY KOHTPOJIO
edexTuBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS MEXaHi3My
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Puc. 1. Iloeranuuii nponec hopMyBaHHS MeXaHi3My KOHTPOJLIIHTY

Ha IIPOMHUCIOBOMY IiJIIPHEMCTBI

MyBaHHS OpraHisamiiiHOI CTPYK-
. - Typu MexaHismy; iH(opmariiiHui
Iinroropunit eTalml  MeXaHidaMy  KOHTDOJIHTY;
I_ Bnp();;;;eHHﬂ eTarn Q)opMyBaHHa i§CprM?HTapim
MeXaHi3My KOHTDOJIIHTY; aHAJITUYHUN eTal;
I—_ KOHTPOILIIHTY IOCJIITHUIIbKUI eTall; 3aKJIUHUNA
|_ eraim.

3yIUHIMOCH JeTajbHille Ha Xa-
I_ PaxKTepUCTHUI[I HABEIEHUX eTalliB
3a6ef;:‘?wm BIIPOBA/IPKEHHSA T2 (byHKIiOHYBaH-

l— Ge3nepepBHOCTI HA KOHTPOJIIHTY.
(yHKIIOHYBaHHS Ha miaroroBuomy erami npu-
l MEXaHI3My MMaeTbCA pIIlIeHHs PO BIIPOBAa-
|_ J)KeHHS MeXaHi3My KOHTDOJIHTY B
Eran YIPaBIiHHA MiJIIPUEMCTBOM, IIPU-
og’r";’HNi‘z;;‘;‘:{’gi UUHOIO AKOTO € TOABA MePIIuX ig-
CTpYKTYpH AMKATODiB (.CI/II‘HaJIIB). BHYTPIimIHIX
MeXaHi3My Ta B0BHIIIHIX DPUBUKIB AiAnabHOCTI
migIpueMcTBa; BUSHAUYAIOTHCA CTPA-
— Eran TerivuHi 1migi (GyHKI[IOHYyBaHHA IIif-
inQopmariitroro | TPHEMCTBA; BiOyBaeThCA PO3POOKA
I 3a0e3neueHHs Ta OOI'DYHTYBaHHA Iijell MexaHiZMy
MCXaHISMY KOHTPOJIIHTY Ta, Ha IIiil OCHOBi, KO-
F KOHTPOILTIHTY OpAMHAIIIA CTPATETiUHUX ITiJIel IIif-
OPUEMCTBA 3 IiJIAMU KOHTPOJLIIHTY.
— Ha cragii BuKOHaHHSA IIiATrOTOB-
Eran YOoro erany HeoOXiTHO BU3HAUUTHUCH
iﬂg’fg}ﬁ::;’;’;m 3 M_iucu-eUM KOHTPOJLIIHTY B Oprai-
KOHTPOILITIHTY sanifigifi cTpyKTypi miznmpuemcTBa,
aJyKe cxeMa BIIPOBAKEHHSA KOHTD-

OJIIHT'Yy PO3PiSHAETHCSA B 3aJIEIKHOCTIL
Bim posmipy Ta crnemudiku mgifirb-
HOCTi IigmpmeMcTBa: HA MaJuX ITif-
NPUEMCTBAX CHUCTEMa KOHTPOJIIHTY
B3arajii BifiCyTHA; Ha cepelHiX 3a-
3BUYail (PyHKII KOHTPOJIIHTY pDO3-
MoJiJIeHi cepe]] iCHYIOUUX CTPYKTYDP-
HUX IIiJPO3AiIiB HmigmpmeMcTBa; Ha
BEJIMKUX IiANIPHEMCTBAaX MeXaHi3M
KOHTPOJIIHTY (DYHKIIIOHYE SAK OKpe-
MUl CTPYKTYpHUiT migpoamia [10].
Eran sabesmeuenusa Oesmepeps-
HOCTi (GPYHKIIiOHYyBaHHS MeXaHisMy
nepexbavae TexHiuHe (3aKyHiBJIsa
a00 po3po0bJIeHHA BiAIIOBiAHOTO IIPO-
rpamMHOTO0 3abesmedyeHHsA), iHGopma-
mwitine (HagaHHA 3BiTHOI iHGoOpMaIrii
BciMa mimposmisamu, 3amigdHUMU B
MexXaHi3Mi KOHTPOJIHTY, ¥ BCTAHOB-
JeHU#l mepios Ta 3 IEBHOIO YacTO-
TOI0) Ta HJOKyMeHTapHe (po3pobJieH-
HA OJaHKIB 3BiTHOCTell, KapTOK
00JIiKy BUKOHAHHSA MMOKAa3HUKiB) 3a-
0esmeueHHsA IIHOTO IIPOIIECY.
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IIig uyac moOymoBM oprauisamiiHOl CTPYKTYypHU Me-
XaHI3My KOHTDOJIIHTY HEOOXiHO BUXOAWUTU 3 TOTO, IO
opraisamiiiHa CTPYKTypa KOHTPOJIHIY € HeBiJ €MHOIO
CKJIQJIOBOIO OpraHisaImiifHol CTPYKTYpU HiJIPUEMCTBA B
minomy. Ha mpomy erami BusHauaroTh (QYHKIiOHANBHI
000B’A3KM yYaCHMUKIB MeXaHi3sMy KOHTPOJIIHrY Ta Bii-
OyBaeThbCA BCTAHOBJEHHS B3a€MO3B’dA3KiB (miAmOPAIKY-
BaHHA) Mi’K HUMU.

Hacrynuum eramom B moOymoBi MexaHisMy KOHTP-
OJIIHTYy Ha NMPOMUCJIOBOMY IiANPMEMCTBI HaMu BU3HaUe-
HO eral mo0yzoBu itoro imdopmariiiHoro 3abes3neyeHHsd,
AKUN mependauae (popMyBaHHS 0a3yW JaHUX TigpPO3IisiB
OiAIpUEMCTBA, AKi 3aAidHi B (DyHKI[iOHyYBaHHI MexaHi3-
My KOHTPOJIiHTY, CUCTEMAaTHU3AIiI0 ITNX HAHUX AJIST 3Miil-
CHEHHs aHaJIi3y Ta IPOBEJEeHHs IOJEHHOT0 MOHITOPUH-
'y HOpMATUBHO-IIPABOBOI 6asu.

OgHuM 3 HANUOIIBII BasKJIUBUX €TAIliB B IIPOIeci Io-
OymoBu Ta (PYHKI[IOHYBAaHHS MeXaHi3My KOHTPOJIHTY €
(opMyBaHHA iHCTPYMEHTAapil0o KOHTPOJIIHTY, 3a JOIOMO-
rOI0 AKOTO Bin0yBaeThcA IJIAHYBAHHSA, aHAJII3 Ta KOHTP-
0JIb e(PeKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS MeXaHidMy Ta, SK
HACJIZOK, JOCATHEHHSA CTPATETiuHUX IiJiell Iigmpuem-
cTBa B 1ijomy. Ha 1ibomy erami BBaskaeMo 3a HeoOXximHe
IPOBEJeHHA TaKMWX B3aXOMiB: BU3HAUEHHS ITOKA3HUKIB,
AKI KOHTPOJIIOIOTHCA B IIpolleci (DYHKI[IOHYBaHHA Me-
XaHi8My KOHTPOJIIHTY; CKJaJaHHA OIOIKeTy Migmpuem-
CTBa; PO3POOJEHHS KOMILJIEKCHOI CHCTeMM ITOKa3HUKiB
epextuBHocti KouTposinry (KCIIEK). Bei mi saxomu
CIpAMOBaHiI Ha e(eKTHUBHE IJIaHYBAaHHA (3a HOIIOMOTOIO
OI0M)KeTyBaHHA) Ta KOHTPOJH (3a momomororo KCIIEK)
npouecy (GyHKIiIOHyBaHHS MeXaHi3My KOHTDPOJIIHTY, AK
iHCTPYMEHTY CHCTEeMU YIPaBJiHHS ITPOMUCJIOBUM IIiJ-
IPUEMCTBOM.

Ha macrynHOMy (aHasiTHuHOMY) eTami BimOyBaeThCs
aHaJIi3 BUKOHAHHS IJIAHOBUX NOKA3HUKIB, AK1 BUSABII-
IOThCS B IMIPUHIIMIOBINA MOJeJNi IJIaHyBaHHS IIapaMeTpiB
(GYHKI[IOHYBaHHSA NIPOMMCJIOBOTO IiANPUEMCTBA Ta IX
aKkTyaJisariii. AHaIi3 MOKa3HMUKIB BiIOyBa€TbCS IOJEH-
HO KOKHHUM MiApO3mijioM, 3amiAHUM B (DYHKIIiOHyBaHHi
MexXaHi3My KOHTPOJIIHTY, OKpeMo. BixmosimambHa ocoba
B KOJKHOMY IiJpo3aisii 3ailiCHIOE PO3PaxyHOK abCOJIIOT-
HOTO Ta BiTHOCHOTO BiAXWJIeHHA (PaKTUYHOT'O PiBHA IIO-
Kas3HUKIiB BiJ 3amaHOBAHOTO.

Ha cragii gociigHuIibKOro eramy Ha OCHOBi ZaHUX,
AKi Oyau oTpumMaHi Ha aHaJiTUYHOMY erali, Big0OyBa-
€ThcA aKTyasisania nmapaMerpiB (QyHKIIOHyBaHHA ITif-
MIPUEMCTBA, MAJA [JOCATHEHHA HUM CTpaTeriuHoi IIiji;
BUBHAYAIOTHCA (DAKTOPM BHYTPIIIHHOT'O TA 30BHIiIITHBOT'O
cepeoBUINa, IO BIJIMBAIOTHL HA PE3YJIbTATUBHICTBL i-
ANBHOCTI migmpuemcTBa (TOOTO Ha BigxuiaeHHA (GaKTHU-
HOTO PiBHA HiZKOHTPOJBHUX ITOKA3HUKIB BiJ 3amaaHo-
BAHOTIO).

Ha ocHoOBi BusHaueHuX (PaKTOPiB BILIMBY Ta aHAJIi3y
BUKOHAHHSA IIJIAHOBOTO DiBHA NMOKA3HUKIB CKJIALAETHCA
baraTopiBHeBa MaTeMaTU4YHA MOJeJb KOHTPOJIHTY IIPO-
MUCJIOBOTO HiAITPUEMCTBA, CYTh AKOI IOJATAE B MaKCH-
misamii mpuOyTKY migmpueMcTBa IILIAXOM ONTHMisarrii
mporecy OIOI)KeTyBaHHA K OCHOBHOT'O iHCTPYMEHTAapiio
Ipoliecy IJIaHYBaHHSA B MeXaHi3Mi KOHTPOJIIHTY.

Ha sarimiounomy erami @QopMyBaHHA MexaHiZMy
KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI yIIPABJIIHHA OiAIPUEMCTBOM Bif-
OyBaeTbCcA OIliHKa e(PeKTUBHOCTI BiJ 1OTO BIPOBAIKEH-
Hf, a TaKOoK OIliHKa PiBHA MOCATHEHHS CTPaTETriuvHUX
migen migmpumemcTBoM. Ha OCHOBiI oTpumMaHUX pe3yJib-
TaTiB MeHeIKMEHT MiAnprueMcTBa abo po3podiisie peKo-
MeHaIlii Ioa0 BAOCKOHAJEHHSA MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY
(fioro oprasisaImiiiHoi CcTPyKTypu ab0 iHCTpyMeHTapiio)
abo mpwuiimMae pilmeHHA OpPO pPO3POOJIEHHSA Ta BIIPOBAa-
J'KeHHA aJbTepPHATUBHUX BapiaHTiB ympaBliHHA ITij-
IIPUEMCTBOM.

BUCHOBKHM 3 IIPOBEIEHOT0 MOCHiMKeHHA. ¥ CTaTTi
JicTajmu IOZAJIBIIIOTO PO3BUTKY TEOPETHYHI minxomu mo
dopmyBaHHS e(EKTUBHOTO MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY Ha
IPOMUCJIOBOMY IIiIIPUEMCTBI.

BceraHoBneHO, 1m0 (opMyBaHHA MOETAIIHOTO IIPOILE-
Cy BIIPOBA[/KEHHS MeXaHidMy KOHTPOJIHTY 6asyeThbCs
Ha y3araJbHEHHI IIOCTaBJIEHUX Ie€pel UM MeXaHi3MOM
3aBIaHb, BUKOHYBAHUX HUM (DYHKIIiii Ta 6a30BUX IPUH-
MUIIiB, Ha AKUX BiH [i€, Ta MO3BOJISE€: 3HUBUTU PU3UK
BILJIMBY 30BHINIHIX Ta BHYTPIIMHIX (haKTOPiB HA pes3yJib-
TATUBHICTD AiAJBHOCTI IIPOMUCIOBOTO IIiAIPUEMCTBA; 3a-
OesmeunTy HeoOXiAHMI piBeHL PO3BUTKY HiAIIPHEMCTBA;
MOCATTH Y3TOIKEHOCTi CTpATeriyHmX, MOTOUHUX Ta OIle-
PATUBHUX IIijIell; IPUUMAaTH ONTUMAJIbHI yIPaBIiHCBHKI
pilIeHHsA IIOA0 CTPATEriyHOI'0 PO3BUTKY IIiIPUEMCTBA.

OOr'pyHTOBaHO, IO 3 METOI e(PEeKTUBHOTO (DYHKIIiO-
HYBaHHA MeXaHi3My KOHTDOJIIHTY HeoOXiZHO yIOCKOHAa-
JIUTU OPraHisaliiHO-eKOHOMIYHY CTPYKTYPY YIpaBJIiH-
HA TiATPUEMCTBOM, IO JO3BOJUTH JOCATTU HEOOXiTHOTO
PiBHSA HOT0 POBBUTKY, AKUU XapaKTEePUIYETHCA MPUOYT-
KOBiCTIO IpM BUPOOHHUIITBI Ta peasisarmii KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOI IPOAYKILii.

IToganpiroro HayKOBOTO OOI'PYHTYBaHHSA IOTPeOye
KOMILJIEKCHA CHCTeMa IIOKAa3HUKIiB e(eKTUBHOCTI KOHTD-
oniary (KCIIEK), 3a momomoroio AKOi Oyae IpOBeIeHO
OI[IHKY e()eKTUBHOCTi c()OPMOBAHOTO MeXaHi3My.

BIBNIOrPA®IYHUN CMUCOK:

1. [OemeniHa O.M. OpraHisaLiiiHo-eKOHOMIYHUIN MeXaHi3M onepaTms-
HOrO KOHTPOMIHIY Ha NpoMucrnoBoMy nignpuemcTsi [TekcT] : auc.
... KaHZ. ekoH. Hayk : 08.06.01 : 3axuwera 10.02.2005 / lemeHiHa
OneHa MukonaiBHa; KuiBcbkuin HaLioHanbHWIA YHIBEpCUTET TEXHO-
norii Ta gnsanHy. — K., 2005. — 190 c.

2. Kosy6 O.B. ®opmyBaHHS cucTeMM ynpaBmiHHS NMPOMUCIIOBUMM
nianpueMcTBamun Ha 3acagax KOHTPOMiHry [TekcT] : auc. ... KaHa.
ekoH. Hayk : 08.00.04 : 3axuweHa 18.09.2009 / Ko3y6 OneHa Bi-
KTopiBHa; KnacuyHuii npvBaTHWIA yHiBepcuTeT. — 3amnopikks,
2009. - 202 c.

3. AxcenTiok M.M. ®opmyBaHHA aganTUBHOI CUCTEMU KOHTPOIIHIY B
MeHeXMEHTI arpapHuX mignpuemcTs [TekcT] : Auc. ... KaHA. EKOH.
Hayk : 08.00.04 : 3axuweHa 20.10.2008 / AkceHTiok Map’sHa Muko-
naiBHa; HaujoHanbHwii arpapHuii yHiBepeuTer. — K., 2003. — 207 c.

4. Bepeuwarin B.B. KoHTponiHr sik cuctema ynpasniHHA peanbHUMK
iHBECTMLISIMX TOProBenbHOro nianpuemcTaa [TeKCT] : Auc. ... KaHa.
ekoH. Hayk : 08.07.05 : 3axuwieHa 13.05.2004 / Bepelyarit Bagum
BikTopoBuy; KuiBCbKUIA HauioHanbHWA TOPriBeNbHO-EKOHOMIYHUI
yHiBepcuTeT. — K., 2004. — 220 c.

5. Twuy T. YTOuHEHWe cogepxaHus KOHTPOMMMHIa Kak yHKLUM
ynpasnenust n ero nogaepxku / . Muy // Mpobnemsl Teopun 1
npakTuku ynpaenenus. — 2001. — Ne 3. — C.102-107.

6. KapmuHckun A.M. KoHTponmuHr B 6u3Hece. Metoguueckue u
npakTU4eckne OCHOBbI MOCTPOEHNS KOHTPOSMMHIa B OpraHm3aLy-
ax / A.M. Kapmunckuin, H.W. Oneres, A.l. Mpumak, C.I. ®danbko. —
M. : duHaHchl 1 cTatucTmka, 1998. — 256 c.

7. Koszap [.C. leHe3nc KOHUENTyarnbHWX OCHOB KOHTPOMMiHry /
O.C. lManywko, A.C. Kosap // HaykoBo-TeOpeTUYHWii Ta iHdopma-
LiHO-NPaKTUYHUIA XXypHan « EKOHOMiYHWI BiCHWMK» HauioHanbHoro
ripHuyoro yHiBepcuteTy. — 2011. — Ne 4. — C. 78-86.

8. JlonatHukoB J1.A. 3koHOMMKO-MaTeMaTU4eckun CrnoBapb: Cro-
Bapb COBPEMEHHOW dKOHOMUYeckow Hayku / J1.W. JlonaTtHukoB. —
5-e n3a., nepepab. n gon. — M. : leno. — 2003. — 520 c.

9. Xonn X.P. Opranusauuu: CTpyKTypbl, Mpouecchl, pe3ynsratbl /
X.P. Xonn. — CI6. : MNutep, 2000. — 512 c.

10. KypoukuH A. TlpuvHUMNBI OPraHW3aLMOHHOMO MPOEKTUPOBAHUS
npeg-npusatuii / A. KypodkuH // Mpobnembl Teopun 1 NpakTnku
ynpasneHus. — 1998. — Ne 1.— C. 90-96.

11. Twbcon Ox. J1. OpraHnsauuu: noBegeHue, CTpyKTypbl, npoueccsl /
ILx. J1. TubcoH; [nep. ¢ aHrn.]. — 8-e usg. — M. : UHOPA-M, 2000. —
662 c.

12. Mapgkux H.W. KOHTpOnnnMHroBbIn MexaHu3M B cucTeMe ynpasne-
HUs npegnpusTeM [TekcT] : auc. ... kaHA. ekoH. Hayk : 08.06.01 :
3axuuleHa 21.03.2002 / Tnapkmx Hukonan WeaHosuy; HAH
YkpauHbl NIHCTUTYT 3KOHOMWKM U MPOMbILLNEHHOCTU. — [JOHeLK,
2000. - 217 c.



