AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

YK 657.6:65.014.1

Mapuyk Y.O.
KaHOUOam eKOHOMIYHUX HayK,
cmapuwul suknaday kaghedpu obniky ma aHasizy

BiHHUUBKO20 HaljoHanbHO20 agpapHO20 yHieepcumemy

PONb ®YHKLIW OBJIIKY TA KOHTPOITO B YMPABJIHHI OIANLHICTIO NIANPUEMCTB

Y cTatTi po3kpuTO Nigxoam Ao knacudikauii dyHKUin ByxranTepcbkoro 06niky Ta BHyTPILUHBOrOCNoAapChbKoro KOHTPOS, BUSHA4YEHO
MicLie ynpaBniHCbKOT (hyHKLT ByxranTepcbkoro obmiky B CUCTEMI KOHTPOSIO Ta NokasaHo yHKLioOHaMbHI 0COBNMBOCTI BHYTPILLUHBLOrOCMO-

[lapCbKOTo KOHTPOtO B CUCTEMI Byxrantepcbkoro obriky.

KntouyoBi cnoBa: byxrantepcbkuin 061iK, KOHTPOIb, OYHKLIS, BHYTPILLHLOrOCNOAAPCHKUI KOHTPOIb, YpaBniHHS, iHpopmMalLlis.

Mapuyk Y.A. POJIb ®YHKLIUNA YYETA U KOHTPONA B YNPABMNEHUU OEATENbHOCTbLIO NPEAMNPUATUN
B cTatbe packpbIThbl NOAXOAbI K KnaccuukaLmmn yHKLMiA ByXranTepckoro yyeta u BHyTPUXO3ANCTBEHHOMO KOHTPOSS, ONpeaerneHo
MECTO ynpaBneHYeckon yHKLMM ByXranTepcKkoro yyeta B CUCTEME KOHTPOSS M NMoKasaHbl (yHKLMOHambHbIE 0COBEHHOCTU BHYTPUXO-

35ICTBEHHOTO KOHTPOIS B cUCTeMe ByXrantepckoro yJyera.

KntouyeBble croBa: Gyxrantepckuii y4eT, KOHTPOIb, (YHKLMS, BHYTPUXO3ANCTBEHHBI KOHTPOIb, yrpaBneHue, MHopmMaLys.

Marchuk U.O. ROLE OF ACCOUNTING AND CONTROL FUNCTIONS IN ENTERPRISE MANAGEMENT

Disclose approaches to the classification functions of accounting and internal controls to determine the place of management
accounting functions in the control system and functional features of the internal control system of accounting.

Keywords: accounting, control, function, internal control, management information.

ITocranoBka mpo6aemu. B ymoBax ycKJaJHEHHA Me-
HEJ)KMEHTY 3pocTae moTpeba OTPUMAHHS OIlePATHUBHOI
indopmarrii, sKa 3abe3MeUyeThCA IIJIAXOM KOMILIEK-
CHOTO HiAX0ony M0 00JiKOBO-KOHTPOJIBHOI CHCTEMH, IIIO
€ HaWBaKJIMUBIIIOI YMOBOIO e(EeKTHBHOTO BUPIIIeHHS
yrupasJiHCbKOI mpobsemu. O0JIiK 3aBKAM 3a CBOIM IIPH-
3HaUeHHAM 3abe3neuye iHGoOpMaIliero IpoIlec yIpaBiIiH-
Hs Ta HOro amaparT, OCKiJIbKM y HIIMPOKOMY PO3yMiHHi
€ (pyHKIIi€I0 yIpaBIiHHA i CKJIAZOBOIO YIIPABIiHCBKUX
BigHocuH. OGJiKOBa cucTeMa CTaBUTh OPi€eHTAIil0 came
Ha mpobjieMy opraHisaiii KOHTPOJIO, e KJIIYOBUM ac-
MEeKTOM BUCTyIIae 3abe3neueHHsA OomepaTUBHOCTI iHGoOp-
Mairii mpo cTaH KOHTPOJbOBAaHUX 00 €KTiB.

Cporogui y OinbInocTi JiTepaTypHUX m:Kepesa o00-
JiK Ta KOHTPOJb BUBHAUAIOTHCA HAK BaKJMUBi, TiCHO
B3a€EMOIIOB’sI3aHi, ajle [0 TOro K CaMOCTifHI (QyHKII
yupaBiainHsa. KpiMm Toro, mio saBmaHHA BHYTPilITHHOTOC-
TIOJIaPChKOT'0 KOHTPOJIO Ta OYyXTaJTepchbKOro O0JIiKy Po3-
MIANAIOThCA AK (QDYHKIIA YIPaBJIiHHA Ta IIPUPIBHIOIOTH
IO 3aBIaHb iHIIOI IXHBOI (PYHKIII — KOHTPOJBHOI, X04a
mi QyHKIII B 00JiKOBOMYy Ta KOHTPOJHLHOMY acmeKTax
3YMOBJIIOIOTH OJHA OAHY i METOAMYHO TAa METOOJIOTiUHO
noB’s3aHi MiK coboro. Tomy peaniszaiis KOHTPOJBLHUX
(QYHKIH B cucTeMi OyXraarepchbKoro oOJIKY akTyasisye
IOCTi)KeHHA BiANOBiZHOCTI cucTeMHM KOHTPOJIIO Ccydac-
HUM BUMOTaM YIIPABIiHHSA IIiIPUEMHUIBKOI TifAJBHOCTI.

Amnanisz ocraHHix mocaimsxeHs i myOmikamii. I[Turan-
HAMU OyXTaJITePChHKOTO O0JIIKY Ta KOHTPOJIO 3aiiMasocs
6araTo iHOBeMHUX Ta BiTUMSHAHUX BUEHUX, Cepel AKUX:
Byrunenps ®.P., Baxpymuua M.A., Isamkesuu B.B.,
JIureurn F0.f., Jlemp B.C., Teopriea H.I., Mac-
gos B.I'., Mimun 0. A., Hanagoscoka JI.B., Higns B.,
docrep M:x., Xopurpeu Y.T., Illepemer A.Il. B pospisi
GyHKIiN 3pobunu cBoi mocuimkenHsa Bimyxa M.T., Bo-
ponina JI.I., I'ymanenko JI.B., 3enincbka X., laproIeH-
ko O.B., Kipeiines I'.T"., Ko:xapcskuit B.B., Mixepzna B.,
Conko B.B., ®aneea I''M. Ta iHIImi BueHi-eKOHOMiCTH.
IIpore HuMBKa opraHisamiiHUWX ACIEKTiB IOA0 (QPYyHKIil
OyXTaJiTepCchbKOro O0JiKY Ta BHYTPIIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO BJINIIAIOTHECA JUCKYCITHUMU Ta MOTPEOYIOTH
HOJAJIBIIIOrO JOCIiIKeHH.

ITocranoBka 3aBmamHda. Ha o0OCHOBiI BUKJIaIEeHOTrO
MOKHa C(HOPMYJIIOBATH MAOCTIMKEHHd, AKe I0JATAaE B
POSKPUTTI (GYHKIIiNT OyxXrajarepcbKoro o0JiKy Ta BHY-

TPIIIHLOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJI, 30KpeMa 3HaueH-
HS Ta IiHHOCTI ympaBJiHCBbKOI (YHKIIII B 3abe3meueHHi
mJIaHyBaHHSA, OopraHisarii, moTuBaIlii, KOHTPOJIIO Ta pe-
T'YJIIOBAaHHA AiAJBHOCTI IIiIIpUEMCTBA.

Buxmang ocHoBHOro Mmarepiaixy mociaimsenus. Binmo-
BimHO 1Mo 3akony YEpainm «IIpo OyxramrepchbKuii o0JiK
i (¢inamcoBy 3BiTHicTH B YKpaimi» Bixm 16 mumaa 1999 p.
Ne 996-X1V «...0yxrajarepchbKuii 00JIiK — Iie IpoIlec BUAB-
JIeHHS, BUMipIOBaHHS, PeecTpartii, HAaKOMMYeHHs, y3araib-
HeHHs, 30epiranHa Ta mepegadi ingopmariii mpo rocrogap-
CBbKY AisLTbHICTD HiAIPHUEMCTBA 30BHIIITHIM Ta BHYTPillIHIM
KOpUCTYBauaM [JisA MPUHHATTA pimrers» [10].

Kpim Toro, AMepuKaHChKOIO acoliaiieio Oyxraare-
piB y Bu3HaueHHi OyxrajTepcbKoro oO0JIiKy 3a3HaudeHO,
mio e mpoiec imentudikamnii indopmariii, obumCIeHHS
i omiHKa MOKA3HUKIB Ta HaJaHHA JAaHUX KOPUCTyBadaM
iHdopmarrii gjasa miAroToBKu, OOTPYHTYBAHHSA 1 MPUAHAT-
T pimrens [18].

IIpu BusHaueHHi GQYHKIIN OyXraJaTepchbKOTro 00JIi-
Ky Bimomuii yuenuii-ekonomict B.B. Conko Buminsge gk
ocHOBHI (yHKII imdopmarniiiny (3abes3meueHHsS KOpUC-
TyBaUiB MaHUMHU OyXTaJTepPChKOro OOJiKy, AKi iMm mo-
TPiOHI OIS NPUUAHATTS pPillleHb), KOHTPOJbHY (MOKJIM-
BiCTh BUKOHYBATH 3a JAaHUMHU OyXTaJTepChbKOTO OOJiKY
nepeBipKy NPUHHATUX YIPABIIHCBKUX DPiIlleHb I'OCIIO-
IapCbKOr0 XapaKTepy, iX BHUKOHAHHS, XapaKTep BU-
KOHAHHS), aHaNITHUHY (IIOJArae B TOMY, IO HPOIEC
OyXrajJTepCchbKOro OOJIIKY ITOB’s3aHUII 0es3lmocepesHbo 3
BUKOHAHHAM (QDYHKI[ifi aHaidy: BUABJIEHHS BiIXWJIEHb,
iX mpuumH, iHinmiaTopiB, BUKOHABI[iB TOII[0) Ta OI[iHIO-
BaJbHY (MOYKJIUBICTH 3a HAaHUMU OyXTrajJTepPChKOro 00-
JIKYy HaTH OIiHKY po0OOTH BUKOHABIIIB, BU3HAYUTHU (Pi-
HAHCOBHUUM CTaH IiAIIPUEMCTBA, OIIHUTU JOXiTHICTBH,
peHTabenbHicTh) [17, c. 48].

dyHKIil OyXraarepchbKoro O0JiKy pi3sHUMU BYEHH-
MHU-eKOHOMiCTaMHu [OOCJiAKyBajucsa Io-pisHomy. Ha
Hallle TePeKOHAHHA, 1X CJifi PO3rIAfaTH AK BHYTpPilIHI
Ta 30BHimHI (puc. 1.).

Cepen 3asHaueHUX (PYHKIIN, HA HAIIy AYMKY, CJIif
3BepPHYTH yBary caMe Ha MepHiuil 0J0K (QYHKIiH, AKi
3a0e3MmeuyoTh AiAJbHICTh TOCHONAPCHKUX IIPOIIECiB ITif-
IPUEMCTBA TEPIIIOUEeProBO Ta HECYTh IMOTiK iHdopmarrii,
110 € OCHOBHOIO AJIS YIPABJIiHCHKOTO IIEPCOHANY Ta Ke-
piBHUIITBA, B TOMY YHCJi i BJIaCHUKAa, Ta 3iMCHIOIOTH



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

— Buympiwini

BOI Ta HeymepeskeHOI iHMopMmarii mpo pinanco-
BUH CTaH i AiAJIbHICTH HiZTpHEMCTBA.

MOJIATATh y  3a0e3medeHHi  OOMIKOM — METOIMYHUX
BiOOpakeHHsI (haKTiB rOCHOAAPCHKOI MiSITBHOCTI MMiAMPUEMCTB

MPUHOMIB

s edeKTUBHOrO yHOPAaBIiHHA IisAIbHICTIO
migmpueMcTBa pesyabTar ii Mae G6yTHM IPOTHO30-

BaHUM, a CUCTEeMHU YIPABJIiHHA MiJIIPUEMCTBOM —

3oeniwni

¢

3JaTHUMU [0 IIOBHIIIIOTO BUKOPUCTAHHA (DYHK-
Iif 00JIiKY, BKJIIOUAIOUY IIPOTHOCTUYHY. ByxraJ-

- indopmartiitna -

@yHKii 6yXxraarepcbKoro 06Ky

® [IPOrHOCTHYHA

® BHXOBHA - KOMYHIKalluHa

HayKOBO-Hi3HaBaJTBHa

- npaBoBa (IOpUIMYHA)

TepcbKa indopmarnisa TpanchopMyeThbca B 3HAHHSA

- aHalTHiHA - comiallHa MeHemyKepa, a OCTAaHHIN Ha Iiil oCHOBI mpuiimMac
- yhopasJIlHCbKa: - MOTHBAaIlIMHa . .
X ynpaBiiHCbKe pimeHHsd [8, c. 63].
® 3aXHCHA - dyHkuis [1PaBOBOIO N N - .
« KOHTpOBHA — cy6’exrin CI/ICTeMa'O6JIle mictuth indopmaniio, Axa
o perymoioua rOCIIOAaPIOBAHHS OXOILIIOE BCi BUAM AiAJNBHOCTI mifgmpmemcTBa i

BimobOpaskae Bech KpPyroo0ir sacobiB y rocmomap-
cbKOoMy mporieci. Icuyioui Hemosiku mpu mepe-

Puc. 1. ®yHEKLIi] 0yXrajJTepcsKoro 06IiKy
Honcepeno: ysazanrvrheno agmopom Ha ocHogi: [7, c¢. 248; 11]

KOHTPOJIb TOCIIOZapChKoi MisiAbHOCTI 1 BUKOPUCTaHHA
MaiiHa IiJAIpUEMCTBA 3 AOTPUMAHHAM YWHHOI'O 3aKO-
HomaBcTBa. [lieBicTh, BHYTpimHiX GYHKIiH 00JiKy Ta
KOHTPOJIIO CIPUATHME NPUUHATTIO BiAIOBIAHUX Ta BU-
Ba’KEHUX YIPABIIHCHKUX DPillleHb, 1[0 3a6€3MeUYUTh M0-
MiJIbHICTE Ta e(PeKTUBHICTH IOCIOAAPCHKOI AiAJIBHOCTI,
AKa BILIUBaTUMe Ha (OPMYBAaHHS MMO3UTUBHOTO PO3BU-
TKY 00’€KTa yIpaBJiHHSI.

Aute BapTO 3a3HAUUTH, 110 e(PEKTUBHICTH yIPaBJIiH-
Ha OyJOb-IKOr0 IiJAIPUEMCTBA 3aJE€KUTH BiJi PO3BUTKY
BCiX (PYHKII# OyXraJrepcbKOro o0JiKy, KOXKHA 3 SAKUX
€ CaMOCTifTHUM HayKOBUM HAIPSIMKOM.

IIpencraBiena ingopmarisa Ha puc. 1. BimoOpaskae
migdyHKIIOHAJBHI BUAM yHOpPaBJiHCBKOI (QYHKINII (1mo-
BUIlis aBTOpPa), OCKiJIbKU caMe yIpaBJiHChbKa (QYHKI[iA
3abesneuye IJaHyBaHHSA, OpraHisallilo, KOHTPOJb, Pery-
JIIOBaHHA, IPOTHO3 Ta 3aXUCT AiAJBHOCTI HigIpuemMcTBa
caMe yepe3 YIIPABJIHHA Ta AiAJbHICTH BUIIOTO YIIPaB-
JIHCBKOI'O IIePCOHAJY IIiIIPUEMCTBA.

Hamry mosuitito Mu mosiCHIOEMO THUM, IO came iH(op-
MaliiHa (GyHKIIiA BBAKAETHCA HOMiHAHTHOIO, OCKIJIbBKU
ii mero B chepi OyxraaTepchbKoro oOJIiKy € HamZaHHS
KOPUCTyBauaM JJifd NPUAHATTSA PillleHb IIOBHOI, IIPaBIM-

maui, omep:KaHHi Ta 30epiraHHi pisHOI 3a BHUIOM
i akicrio o6sikoBoi iHdopMaIii MoKHaA yCyHY-
TH IJIAXOM YiTKOro (hOPMYJIIOBAHHSA YIPaBJIiH-
CbKHUM allapaToM BUMOT [0 Hel Ta 3aCTOCYBaHHS
iHdopMmarifiHux TeXHOJIOTii 00JaiKy [2, c. 136].

Y cyuacHumx ymoBax imdopmaiiig, M0 HaZaeThCHd,
OOBUMHHA MiCTUTHU MiHIMaJbHY KiJbKiCTh IMOKa3HUKIB i
pasoM 3 TUM B3aJOBOJBHATH BUMOTaM MaKCHUMAaJIbHOTO
yuyca i1 KOpucTyBauiB Ha Pi3HUX PiBHAX yIpPaBIiHCHKOL
iepapxii, kpim Toro, mpu omep:KaHHi iHpopmarii moBu-
HEeH BUKODPHCTOBYBATUCS IPUHIUI MiHimisarii BuTpar
mparni i gacy [14].

Hocaigusmu QyHKIT O6yxraarepcbKoro o0JiKy Ta
MicIiie ynpaBJiHCBKOI (GyHKIIII B miAJbHOCTI camMoro min-
IPUEMCTBA, HEOOXiTHO PO3KPUTH 3HAYEHHS KOHTPOJIb-
HOI CKJIaJ0BOI B yHpAaBJiHHI HiAIPHUEMCTBOM, SKa Kpim
OyXTraJTepCchbKOro 00JiKYy 00’€IHYETHCSI 3 €KOHOMIUHUM
aHaJIi30M.

3BepHEMO yBary, 10 KOHTPOJbHA (GYHKIiA, HA AyM-
Ky HayKOBI[iB, OCTAHHIM YacoOM PO3TJIANAETHCA AK OKpe-
Ma CKJIaZoBa Ta BUBOAUTHCA 3i cKJamy o0aiky. OmHak
JaHa IO3UIlid € cIipHOoo 3 060X cropin. He moxxkHa He
noropguTuca 3 aymkoio Buroscwkoi H.I'., aka BBakae,
1110 B I[iJIOMY KOHTPOJb MOIiJIBHO PO3TJIALATH 3 IBOX IIO-
3UILili: Yy BY3bKOMY 1 HIMPOKOMY PO3yMiHHi. ¥ BY3bKO-
My PO3YMiHHI KOHTPOJIb OB’ A3YIOTH 3 OYAb-AKOI0 (PYHK-
Ii€l0 yOpaBiHHA, HAIPUKJIAL, 3 00JIiKOM, KOJIU OOJIiK
dopmye imdopmaliiliny 0asy A KOHTPOJIO. ¥ TaKOMY

Tabauma 1
ITigxomu mo Kaacudikauii GyHKIi BHYTPiIIHEOTOCIIOAPCHEKOT0 KOHTPOJIIO
N a/m @ ) Asropu | AkenrseBa O.B. | Byrunens ®@.P. | Pubanko JI.B. | Cimina T.A. ABTOpCI?Ra I(}C;J:;;{:{(;r;
VHKI[is [3] [15] 16] MMO3UITis OBHAK
1 EII;))E)(()I]EI}I:RTH‘IHa) + + + 8
2 HiarzocTuuHa + + 2
3 3axucHa + + + 3
4 IuBecTuniiina + 1
5| oty ’ :
o | ibopin : : : : [
7 KomyHnikaTusua 2
8 Koopaunaniiina + 1
9 Harnanosa + 1
10 OmneparuBHa + 1
11 OpraHigauiﬁHo- 1
posmoniisya
12 IInanyBannsa + 1
13 IIpeBenTHBHA + + 2
14 IIporamocTuyna + + 2
15 Perynarusaa + 1
16 ComnjianbHa + 1

Iocepeno: [13]
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BUNAAKY IiJi KOHTPOJIEM PO3YMiIOTh NHEPEBIPKY Aisib-
HOCTi KOro-HeOyab um dYoro-HeOynb. Binbim mumporwmit
3MiCT Yy MOHATTS «KOHTPOJIb B YIIPABJIiHHI» 3aKJIala€Th-
cA MpU HOro BUBHAUEHHI AK IEPEBIPKU AOTPUMAHHSA Ta
BMKOHAHHS HOPMATHUBHO IIOCTaBJIEHUX 3aBIAaHb, ILJIAHIB
i pimrens [5, c. 365].

To06To icHye aBa PO3MeErKyBaHHSI:

* KOHTPOJIb K (PYHKIIisI yOpaBiiHHA (IIUPOKE PO3Y-
MiHHA); 1 K

* KOHTDPOJIBHY (YHKIIiI0 OyXrajJTepchbKOro OOJiKy
(By3bKe PO3YMiHHSA).

IIpu 11bO0My OUEBHUIHO, IO CUCTEMAa OyXTraJTepPChKOTro
00J1iKy OesmocepeHbO OB’ A3aHa 3 eKOHOMIYHUM KOHTP-
oJieM uepes CBill mpoaykT — imdopwmariifiHi moToku, 6es
AKOTO OCTaHHiN (yHKIIioHyBaTH He MoxKe [6, c. 465].

Pospingsemo aymry I.I'. Kipeiinesa, axkuii 3asHa-
yae, IO «..KOHTPOJb Mae PO3rIANATUCH AK Oararoac-
MeKTHe ABUINE, AK (PYHKI[iS MeHEeIKMEeHTY i (DYHKI[isd
00JIiKy, BKJOUAOUM (QYHKI[IIO Y3TOMMKEeHHS IisJIbHOCTI
cy6’ekTiB migmpuemcTBa» [12, c. 24].

BigmoBigao mo mocaimsxens H.I' Buroscbkoi, mpu-
XMJIBHUKAMHU OTOTOKHEHHA (PYHKIiI KOHTpoJso i Oyx-
rajJTepcbKoro OOJiKy OyJau IIpeAcTaBHUKU HiMeIbKOI
HaykKoBol mkoau ®. Itorai, A. Kaabmec, ®@. JlaiiTuep,
T'. Hikmim, I. Ilep Ta iHmmi, AKi IIporoJionryBaJiua IIO-
BUIIII0 II[OJ0 3aCTOCYBaHHSA €JIEMEHTIiB MeTOLy OyXraJ-
TEePCHKOro O0JIKY AK HAYKM B peasisaifil KOHTPOJIbHUX
3acajn, a Oyxraarepiro BBasKajau peasizaTopoM (GyHKIIiT
BHYTPiIITHBOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIO [4, c. 31].

Omxe, AKOU OyxXrajarepcbKoMy OOJIiKy He OyJja Bjac-
TUBa IIPUTAMaHHa MOMY KOHTPOJbHA (PYHKIIisA, TO Bjac-
HUKU, JepsKaBa i iHI samikaBjieHi ocodm He morau 6
BUKOPHCTOBYBATH OyXTaJaTepChbKuii oOJiK i AKocTi ro-
JIOBHOTO iHCTPYMEHTY KOHTPOJIIO.

DyHKNiAM BHYTPiIIHBOIOCIOZAPCHKOTO KOHTPOJIIO
MPUILIAIN YBary HU3Ka BUEHUX, [IPOTe BCi BOHU BUCJIOB-
JIF0OBAJIM CBOIO BJIACHY AYMKY IMOA0 ixX moxiay (tabu. 1).

ABropu mo-pisHOMy KiaacupiryBaniu (GYHKIII BHY-
TPiIHBOTOCIOLAPCHKOT0 KOHTPOJ, OHAK OTOTOMKHIO-
BaJI iX 3MicCT.

BasknuBicTe (QyHKILi#T BHYTPINTHBOIOCIOZAPCHKOTO
KOHTPOJIIO € Ge33alepevHoio, OJHAK, HA Hallle MepeKo-
HaHHA, HeMae MOTPe0M y BUKOPUCTAHHI iX Trpomisgkoi
kiaacudikamnii. Tomy pmnsa sabesmeueHHA MTOCTYIIHOCTI
CIIPUUHATTA Ta MPAaKTUYHOTO BUKOPUCTAHHA OYyJIO CIIPO-
IIeHO Ta JOBEJEHO [0 JIOTiYHOTO B3aBEPIIEeHHS KJACHU-
dirkaniiiai migxoau no GYHKIIN BHYTPIITHBOTOCIOAAD-
CBKOTO KOHTPOJIIO.

Ha ocHOBiI mpoBefeHOT0 YTOUHEHHSA CYTHOCTiI BHY-
TPiITHBOTOCIOZAPCHKOTO KOHTPOJIO 3’fACOBAHO HOTO
OCHOBHi (hyHKITiOHAIBHI 0COOJIMBOCTI, AKUMHU €:

- CHCTEMaTHUYHE CIIOCTEPErKEeHHs Ta IepeBipKa edek-
THUBHOCTi BUKOPUCTAHHA aKTUBiB i 3000B’A3aHp Hmignpu-
€MCTBa, BUPOOHMIITBA IIPKM HANMEHINNX BUTpaTrax, s30e-
Pe'KeHHA MaiHa;

- mpogisakTuKa 6e3ToCcIoJapHOCTI Ta PO3KpamgaHHsd,
3aKOHHICTH i JOIiJIBHICTh IOCHOJAaPChKUX Omepalliii Ta
TIPOIIECiB;

- KOHTPOJIb 3AiMICHIOE BUIIUI OPTaH YIPABJIiHHA IIif-
mpueMcTBa ab0 YIOBHOBAXKeHI HUM mocazoBi ocobu (op-
raHm);

- BilicHIOETBCA 3 MeTOI (hOpMyBaHHA iHGMOPMAIiii-
HUX 3acaj I IPUAHATTSA YIIPABIIHCBKUX PillleHb abo
iX KOPUTYBaHHA IJs AOCATHEHHS IIOCTABJIEHUX IIiJieil
HaliepeKTUBHiIMUM crocobom [13, c. 40].

Taki (QyHKI[ioHAJIbHI 0OCOOJUBOCTI YMOKJIUBJIIOIOTH
BUAIJIEHHA HACTYMHUX (QYHKIIA BHYTPIiIMIHbOTOCIOJAD-
CBKOI'0 KOHTPOJO (puc. 2).

T'onoBHOI0O (GyHKIIi€I0 € IIPOrHOCTUYHA (IIOIEePEeKY-
BaJIbHA), AKa IOJArae y 0e3lepepBHOMY, CYI[iIIHBHOMY,

Couiansna

Impopmau\i@a

Puc. 2 ®yHEKNil BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO
Iocepeno: aemopcvka po3pobra

B3a€MOIIOB’I3aHOMY Ta [OOKYMEHTAJIbHOMY CIIOCTepe-
JKEeHHi 3a eKOHOMIiUHMMMU IIpOIlecaMM Ta SBUIAMU 3a
BciMa HampAMaMu igJabHOCTI migmpuemcrBa. Ha Haimy
OIYMKY, MYHKIiI, cipAMoOBaHi Ha MalOyTHIO OiAJBHICTH
cy6’eKTa roCIioJapoBaHHsA, 30KpeMa JiarHOCTUYHA, Ha-
TJIAZ0Ba Ta IMPOTHOCTUYHA, K1 mepembavaioTh Ha 3aro-
OiraHHA BCixX Hemepen0ayyBaHUX ABUIN i X BILIUBY Ha
dinaHCOBUII pes3yJbTAT, AOIIJBLHO 00’€THATU B €NUHY —
IPOTHOCTUYHY (hYHKILiIO.

3a gomomoroio npodinakTuuHoi (BUXOBHOI) MYHKIIT
BHYTPIITHBOTOCIIONAPCHKUHA KOHTPOJIb 3AiMCHIOE HATJIAL
3a 3aKOHHICTIO, MOIiJIBHICTIO 3AiJiCHIOBAHUX OIlepalliit
TOCIOAapPChKOI AifAJMBHOCTI Ta YHUKHEHHsS 06esrocromgap-
HOCTi Ta po3KpaJaHHA.

OpHaK KOHTDPOJb SK (QYHKIiA YIPaBIiHHA MOTPeOye
HeoOXimHMX [iif AK Bif mpaniBHUKIB 00Ky Ta Iparfis-
HUKIB iHIIUX migpos3niniB, Tak i Bij KepiBHUIITBA IIim-
npuemcTBa. Ile i € 3axmcHa (KOHTpOJIOIOUA) (DYHKILidA.
Bona mpucyTHSA OpPOTATOM yChOTO YIIPABJIiHCBKOTO IIPO-
mecy Ta 3abesmeuye (popMyBaHHsS i peaJjisaiiro ympas-
JIHCBKUX piIlleHb.

K. pypi Buginsge pyHKIiI0 iJloBUX KOHTaKTiB (00-
MiHy iH(poOpMAaIiew), 1m0 3AiMCHIOETHCA MIIAXOM OpTa-
Hizamii Ta ymoCcKOHAJeHHs e(PeKTHBHOI cucTeMu O0Mi-
Hy iHQopmariero Ta 3BiTHOCTI [9, c. 21]. Tomy minkom
IOPEYHUM € BUIIJIEHHA y BHYTPiIIIHBOTOCHOAAPCHKOMY
KOHTpOJII iH(opMmariiiHol (yHKIIiI, AKa IoJdArae y mo-
CTOBipHOCTiI Ta cBOeuacHOCTi iH(opMmaIii Tpo eKoOHOMIU-
Hi mpoIlecu Ta ABUINA, CTAH I'OCIOJAPCHKUX 3aco0iB i ix
JIKepes, AKi BigOyBaroTbCsd Ha MiAIPUEMCTBI I/ IpU-
HUHATTA ONTUMAJIbHUX YIPaBIIHCBKUX PillleHb.

TeopernuHi Ta NTPaAKTUYHI JOCTIAKEHHS JO3BOJIU-
JI1 BUOKPEMUTHU COIliaJIbHY (PYHKIiI0, OCHOBHUM 3Mic-
TOM SKOI € OpraHisyiooua AiAJbHICTH HiAIIPUEMCTBA AK
3aco0y [JOCATHEHHSA IIeBHOI MeTU, IO MOXKJHNBO Uepes
00’emHAHHSA, Y3TOMKEeHHs, PETYJIIOBaHHA KOOPAMHAIIIT Ta
KoHTpoJfo. ComiasbHa (DYHKI[iS MOJATAE B COI[1aJIbHOMY
craryci migmpuemcTBa Ta oro mpodeciiiHii KyabTypi,
110 € KPUTEPiEM CcoIliaIbHOI 3pijoCTi, AKOCTI ympaBJIiH-
CBKUX pilllIeHb, MOJKJIMBOCTi 3aCTOCYBaHHA Halpaiio-
HaJBHIIMUX cIoco0iB, AKi 3abesmeyaTh BUCOKUH PiBeHb
BHYTPIIITHBOTOCIIOaPCHKOI'0 KOHTPOJIIO.

ComianpHa BiAmoBiZanbHiCTE BimoOpaskae coIiajib-
HUN XapaKTep B3a€MOBIIHOCWMH Mi)K IiAIIPUEMCTBOM Ta
fioro rpynamMu BIJIMBY (IpalliBHUKaMM, CIOMKHBauYaMU
Ta KJIi€EHTaMu, IOCTavYaJbHUKAMHU, IapTHepaMu mo 0is-
Hecy, iHBeCcTOpamMu, aKkIlioHepaMu TOIIO).

ComianpHa (QYHKIIA BHYTPIIIHBOIOCIOAAPCHKOIO
KOHTPOJIIO Oyae Ai€eBOI0 3a YMOBU iCHYBaHHS Ha CiJb-
CBKOT'OCIIOIaPChKUX MHiAIIPUEMCTBAX CTHUMYJIIOIOUUX 3a-
XoniB Ha piBHi opramisamii i mormBamii mo mpaii Ta
3a0e3MeueHHs COIiaJbHO-IICUXOJOTIYHOTO KJIiMaTy B KO-
JIeKTUBax migpoazninis [13, c. 41-42].

PosriignyBIn BHYTPINIHBOT'OCIIONAPCHKUM KOHTPOJIb
3 pi3HUX CTOPiH, MOYKHA 3a3HAUUTH, IO HOTO KJacudi-
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Kallid Mae BayKJIMBe 3HAUEHHS AJd 3a0e3leueHHs BIIO-
PASKOBAHOCTI Ta BUKOHAHHA HUM (DYHKI[IOHAJIBHUX OCO-
OJIMBOCTEM.

BHyTpimiHBOrOCIIONapChKUN KOHTPOJb € MHOJIi(YyHK-
IiOHAJIBHUM BHUJOM KOHTDOJIIO, AKUN BUKOHYE (DYyHKIIiI
He JINIIEe OIiHKU SAKOCTi HifA/JbHOCTI, a I HaJae PeKOMeH-
marrii oo ii mosrinmieHHs Ta crabisgisarii (inmaHcoBoro
CTaHy IigIIpuemMcTBa.

BucHoBKM Ta momaabiri gocaimkeHasa. OT:Ke, KOHTP-
0JIb TIOB’SI3YIOTH 3 CUCTEMOIO OOJIIKY JIMIIle B TOMY CEHCi,
o O0JIiK, IIo-TiepIne, CAYKUTh iH(OpMAaIliiiHOI 0as3oio
IJI KOHTPOJIIO i, IO-IPyre, BUKOPUCTOBYETHCS Y SIKOCTi
MexXaHi3My 3BOPOTHOTO 3B’f3KY B CHCTEMi yIIPaBJIiHHA.
OCHOBHUM 3aBIAaHHAM OyXraJaTepcbKOTo OOJNiKYy, TaKUM
YUHOM, € (POPMYBaHHSA HEOOXiTHUX IJId KOHTPOJIO iH-
dopmaniiHUX MOTOKIB 3 HagaHHA iHMoOpMAaIii Kopucry-
BayYaM [AJIsI IPUNHATTSA PillleHb.

O0JiK € OCHOBHUM [I)KepesioM iH(opMaIiiiHOro 3a-
Oe3meuyeHHA IJIA 3iliCHEHHA PisHUX QYHKIiH ympaBiiH-
HfA, BKJIOUYAIOUM KOHTPOJIb, BUCTYIAE y AKOCTL OCHOBH
€nuHOI cucTeMu OOJIIKY Ta CTATUCTUKU, OCKiJIbKU BUKO-
PHUCTOBYE AaHi OMEPATHUBHOTO i CTATUCTUUYHOTO OOJIIKY,
KOHTPOJIIOE IX JOCTOBipHICTH i OJHOUACHO HAMAE BEJIUKY
KinbKicTh OyxXrajirepchbKoi iH(popmarlii qyis omepaTuBHO-
ro yIpaBJiHHA.
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