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ITocranoBka mpoOseMu. YHOpaBIiHHA OyAb-IKOIO
cucTeMOI0 Iepenbauae 3AiMCHEHHS IiJIeCIPAMOBAHOTO
BILIMBY Ha Hel 3 METOIO JOCATHEHHS MaKCUMAaJbHO MOMK-
JUBUX, a00 OayKaHMX pPe3yJbTaTiB, SKHUM HEOOXiZHO
HaJaTU 4YUCJIOBY iHTeprperaliio. HampsaMum pO3BUTKY
MiAIPUEMCTBA Y CYYacHUX yMOBaX MAalOThb BUOYIOBY-
BaTHCh HABKOJIO ifel 3a0e3mneueHHsA HOTO0 KOHKYPEHTO-
cIpoMOsKHOCTi. B AKOCTI OCHOBHOTO KpuTepiio ycmiri-
HOCTi MiANPpUEMHHUIIBKOI MiAJBLHOCTI CJif PO3TIAZATH
MaKCUMyM DPiBHA KOHKYDPEHTOCIIPOMOXKHOCTI cy0’eKTa
rocrmozapoBaHHA. Ile BuMarae BUKOPUCTAHHA HAYKOBO
O0I'DYHTOBAaHOI METOOUKY BUMipIOBAHHSA Ta OIiHKU KOH-
KYPEHTO3IaTHOCTi, 1[0 gaBaja 0 MOXKJIHBICTL BU3HA-
YUTH, YU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM € MJOCJiJKyBaHe
i PHUEMCTBO, HACKIIBKY BOHO BiJicTae BiJ CynepHUKIB.
TakoX MeTOAMKA OIiHKM KOHKYPEHTO3JaTHOCTI Mae
BigmoBimaTu ii smicry.

AmHanis ocTaHHIX qocaigkens i myouikanii. [Tutarsio
OI[iHIOBAHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MigmpuemMcTBa
IpUCBAYEHA BeJIMKa KiJbKiCTh Ipalb AK BiTUM3HAHUX,
Tak i 3apybiskHuX HaykoBIiB. Cepen mOCHigHUKIB, AKi
BMBYAJIMN IIPOOJEeMHU KiJbKiCHOI OIiHKKM KOHKYPEHTO3-
IaTHOCTI mmigmpmeMmcTBa, ciixg Bupiautu M. Iloprepa
(akicHi meTomu ominioBauHs); JI. Manxacbana, B. Jlit-
BinoBy, T. IleremoBa (rpadiuni meromum); I'. Asoesa,
B. 36apcekoro, M. Manika, M. Micesuua, O. HyxHuy,
0. VYabanuenko, I. fAmiBa (KinbKicHi MeTomu oIriHIO-
BauHsa); O. duxkosoro, B. ILitory, 0. €rynosa, 1. Pagy-
goBa (bararoBumipHi meromu). OgHAK, HEe3BasKAOUM Ha
He3alepeuyHy 3HAYYIIiCTh pesyJabTaTiB HOCJifKeHHA
mepesiveHMX Ta IHINMWX HAYKOBIIIB, Hapasi He icHye
yHi()iKOBaHOI METOAMKM OIiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOK-
HOCTi BITUMBHAHUX CiJIBCHKOTOCIOAAPCHKUX IIiIPU-
€MCTB, AKa 0 Bigmosimasia ymMmoBaM 00OMEKEeHOCTL JOCTYIIY
o HeoOximmoi iH(popmarllii, BMCOKOTO piBHA HeBU3HAaUe-

HOCTi, HEZJOCTaTHHOI'O BOJIOAIHHS MaTeMaTUYHO OPi€HTO-
BaHUMU IIPOTPAMHUMU IIPOAYKTAMHU TOIIIO.
dopmyarOBaHHA wisen cTaTTi (mocraHOBKA
3aBHaHHA). Po3poOKa MeTOOWKM OIiHKM KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTi ClJIIBCHKOT'OCIIONAPCHKOr0 MiAIIPUEMCTBA.
HocATHEHHA IOCTaBJIEHOI MeT! 3AilCHIOBAJIOCH y MABa
eranu: 1) aHaJi3 HENOJIIKiB Ta mepeBar iCHylOUMX METO-
OIWYHUX IMiAXOAIiB OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
mizmpueMcTB; 2) po3poOKa METOAMKU OIiHKYW KOHKYDEH-
TOCIIPOMOJKHOCTI CLIBCHhKOTIOCIONAPCHKUX BUPOOHUKIB i3
BpaxyBaHHAM DPe3yJbTATiB BUIIE 3a3HAUEHOTO aHATIZY.

Bukaan ocHoBHOrO Martepiany mociaimskenHs. Buxo-
OAYM i3 MPUPOAU HOHATTSA «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH
OigIpUeEMCTBa», ONHIEI0 i3 OCHOBHUX XapaKTEPUCTUK
MOKa3HUKA KOHKYPEHTO3JaTHOCTI € HOro BiHOCHICTB.
Ile mosicHIOETBCA THUM, 110 aHATI3 KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HOCTi mepenbauae MOPIBHAHHA MIiAUIPUEMCTBA i3 HOTO
KOHKypeHTaMu. TaKoK IIOKasHUK KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI XapaKTepu3yeThCsA O3HAKaMH iHTerparopa,
OCK1JIbKU BiH € pe3ysbTaToM iHTerparii (pakTopiB — unH-
HUKiB npawmoi xii, axi GopmMyOTh KOHKYDPEHTO3JaTHICTD
cyb6’exra migmpueMHuITBA. T0oOTO piBeHb KOHKYPEHTO-
CIPOMOJKHOCTI Mae Ha0yBaTH BUIVIAAY iHTErpaJbHOTO
TOKa3HUKA.

3 MeToI0 O0T'PYHTYBaHHA BUOOPY METO/IiB OI[iHKY KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HeoOXimHO IX KJacudixkysBaTu.
CroinbHUM AJig OiJIBIIIOCTI HAYKOBIIIB € TOMiJ METOXiB
Ha AKicHI (XapaxkTepusyTbCsa OTUCKPETHICTIO, HU3bKUM
CTyIeHeM MaTeMaTH4HOI hopmasrisallii pe3yabTaTUBHUX
OIIiHOK Ta BUCOKUM DPiBHeM cy0’eKTHBiZMY) Ta KinbKicHi
(mepenbavaioTh HEEPEePBHICTb, BUCOKUI CTYIiHb MaTe-
MaTuuHOI dopmasisaiii Ta 06’€KTUBHICTH Pe3yJIbTATiB)
metronu [20; 12, c. 40; 11, c. 14]. MoKauBicTh KOp-
cTKOI (popmautizalrii Ta imTepmperarllili BuU3HaUaOThH IIepe-
Baru KiJbKicHUX (PO3paxyHKOBUX) METOXiB, AKi y pasi
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HEMOJXKJINBOCTI BUMipIOBaHHA OKpeMHX (PaKTOpiB KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTi [JOIOBHIOIOTHCSA 3aCTOCYBaHHAM
AKICHUX MeTOLiB.

Ho Ha#bimbIll TpOCTHX A IPAKTUYHOI peastisa-
mii Hajme)kaTh MaTpuuHi (AKicHi) Meromu, AKi mepen-
0auarTh MOOYZOBY MATPUILb, IO MICTATH 3HAYECHHS
KiJIbKOX OCHOBHHMX ITIOKA3HUKiB-(PAKTOPiB KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI HiAmIpMeEMCTBa. 3asBUUail Taki MaTpuiri
(manpurinan, warpuni BCG, GE/McKinsey, Shell/
DPM, Hofer/Schendel, ADL/LC, XiuTepxybepa) BUKO-
PHUCTOBYIOTH 3aKOpPHOHHI Kommnanii. OCHOBHOIO Iepe-
Barol MaTPUYHUX METOMiB € BimHOCHaA IpocToTa ixX
3aCTOCyBaHHA 1 HaouHicTh pesyisbrariB. IIpore BoHH
BPaxXOBYIOTh TiJIbKU PUHKOBI (hakTOpU, irHOPYIOUM YUH-
HUKU chep pecypcHoro 3abesmedueHHs, BUPOOHUIITBA Ta
ynpaBiaiaHA. TaKkoK Mepenrkomoio [0 iX BUKOPUCTAHHS
y IpoIieci oIiHIOBaHHA PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
€ CKJAAHiCTh, a IHKOJM M HEeMOMKJIUBIiCTb KiJIbKicHOTO
BUMIipIOBaHHS YaCTKM MaJIUX i cepemHiX CiJIbChKOTOCIIO-
IapChKUX MiATPUEMCTB PUHKY Ta TeMmiB il aminu. Oco-
OGJIMBICTIO MATPUYHUX METOMIB € i Te, IO BOHU OPi€HTO-
BaHIi Ha AKICHY OIiHKY MiITHOCTi KOHKYPEHTHUX TO3UITiil
MiAIpPUEMCTBA, ONHAK He HaJal0Th KiJbKiCHUX OI[IHOK
GesmocepesHbO PiBHI0O KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

Ho AKicHUX MeTOHiB OI[iHKM PiBHA KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHOCTI MigmpueMcTBa iHKOJU BiTHOCATH MAaTPUIIO
KOHKypeHTHuUX crpareriti M. Iloprepa, 1mo 06asyerbcs
Ha migxoni amasisy JaHmora Baprocti [18]. HaBegenmit
migxig mepembavae 34iMICHEHHS CTPATETiYHOTO aHAJi3y
MOTOYHUX Ta IEePCIeKTUBHUX IIO3UIN migmpuemcTBa
HA PUHKY KOHKPETHOTO BUAY MPOAYKII (Y MerKax KOH-
KpeTHOI rajysi) 3 MeTor pPo3poOKH HaMOiJbIIl aJeKBaT-
HOI cTparerii 60poTHOM i3 cuIaMu KOHKYpPEeHIIii Ta 3MiIl-
HEeHHA KOHKYPEHTHUX mosulliii. OgHak y Takuil crmocib
HEMOJKJINBO OIiHUTH (KinbKicHO ab0 AKiCHO BUMipaTH)
piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI cy6’eKTa rocmoza-
PIOBaHHA Ta JaTH BiANOBigb Ta 3amUTaHHA, YU KOHKY-
peHTO3maTHUM BOHO €. Te X came CTOCYeTbCA METOLY
SWOT-auamniay.

s mosieriieHHA CHPUNMHATTA pPe3yJIbTATiB OLIHKU
BUKOPUCTOBYIOTh Irpadiuni meTonm, Aki mepenbadyaroTs
mo0yIoBY pajiajJibHUX Aiarpam, y SKUX Ha OCAX 3 paji-
aJIbHUMH OI[IHOUHUMMU IIKAJaMHU BiJKJaJalOThCs 3HA-
YeHHA NMOKa3HUKiB-QaKTOPiB KOHKYDPEHTOCIPOMOMKHOCTL
IS IOCJTifKyBaHOrO Ta/ab0 KOHKYPYIOUMX MIigmpu-
emctB [3, ¢. 103-104; 21]. Ha ocHOBi oTpuMaHuUX 3a
IOTIOMOTOI0 ITO0YM0BY paZiaHHOI AiarpaMu 0araToKyTKiB
MOXKHA BUSHAUYUTYU 3HAUEHHS iHTEerpaJbHUX ITOKA3HUKIB
IJs1 BCiX 00’€KTiB OIiHIOBAHHA, AKi MOPiBHIOBATUMYTH
IJIOIIi OoTpuMaHUX reomerpuuHux ¢iryp [16]. OmuHak
y TaKoOMy BHUIIaJKy He BPaxXOBYEThCS pi3Ha BaroMmicrsb
okpeMux (axtopis [14, c. 13]. BukpuBieHHsa pesyabTa-
TiB OI[iHIOBAHHS CIPUYUHSAE i 3aJIEKHICTD BiJ IOCTiTOB-
HOCTi poaraimnyBaHHA oceil parTopis [13, c. 54].

Hemoniku BuIlleonmucaHMX METOMIB HelpUTaMaHHIL
PO3PaXyHKOBUM MeETOJaM, fAKi BKJIKYAIOTL iHIEK-
CHi, eBpuUCTWUYHi, rpaHWUYHi, OaraToBUMipHI MeTonu,
MEeTOAM iHTerpaJbHOTO OIliHIOBaHHA ToIo. Haii-
OiJBIII  TPOCTI CImocOOM OIiHKYM KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHOCTI TI'DYHTYIOThCA HA OTOTOXKHEHHI IIOKasHUKa
KOHKYPEHTO3JaTHOCTi 3 OJHUM i3 eKOHOMIiUHUX IIOKas3-
HUKiB [5, c¢. 23—-24; 15, c¢. 78]. OgHak Taxkumit migxin,
110 3a3BHUYAl XapaKTepHUH AJA IOCIiJKeHb He 0e3I0-
cepeqHbO MUTAaHb KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI, a arapHoi
eKOHOMIiKU y IiJIOMYy, HE BPaXOBY€ JIATEHTHICTh MOKAa3-
HUKa KOHKYPEHTO3IaTHOCTI.

3MicTy KOHKYPEHTHUX IepeBar AK [IiKepes KOHKY-
PEHTOCIPOMOIKHOCTI mizmpumemcTBa Oinblrte BimmoBiza-
IOTh iHIEKCHI MeTomu, IO IiependavaroTbh HOPMYBaHHS
KIJIBKiCHUX OIIiHOK (paKTOPiB KOHKYPEHTOCIPOMOIK-

HOCTi /10 iX 3HAUYEHBb Yy OLJIBII YCHIIITHOrO KOHKYPYIOUOTO
cy6’exra [1, c. 98; 8, c. 11]. MeToio HOpMYyBaHHSA IOKAa3-
HHUKiB-(paKTOPiB KOHKYPEHTO3JIATHOCTI € 3a0e3leueHHs
iX TTOPiBHIOBAHOCTI IIJIAXOM IlepeBeieHHs y 6e3po3MipHi
BenuuHU — Koedimientu. IHAeKCHUIT MeTon 3ae0isib-
IIIOTO BUKOPUCTOBYETHCS Y KOMILIEKCI i3 MmeTomamu iHnTe-
TPaJIbHOTO OIliHIOBAHHA.

HaBegmenuit migxim mokJazeHO B OCHOBY METOIIiB
OIIiHKM, IO I'PYHTYIOTHCSA HA MHOJIO}KEHHAX Teopii edex-
TUBHOI KOHKYpeHIIil, AKi € HaiOiJbII 3rafyBaHUMU ¥
HayKOBii siTeparypi. Bin nmepenbauae BUmiIeHHA CyKYII-
HOCTi (paKTOPiB KOHKYPEHTO3JATHOCTI y MeyKax KiJb-
Kox rpyn (y QyHKIiOHAJIHLHOMY MiAXOAi Ile MOKa3HUKU
e()eKTUBHOCTI yHpaBJiHHA BUPOOHUIITBOM, O0irOBUMU
KoImiraMu, 30yTOM, a TAKOXK SKiCcTh i IliHa TPOAYKILii; y
CTPYKTYPHOMY HiAXOAi — MOKA3HUKMN PiBHA MOHOIIOJIi-
sarii ramysi), ix eKcIepTHe OI[iHIOBAHHS Ta IIOJAJIbIIIe
3BeIeHHA B iHTerpaJbHUU IOKasdHUK [2, c. 198;
4, c. 89-90]. IIpu oMy HaHGiJIBIII KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHUM BHU3HAUYAETHCA MiAIPUEMCTBO i3 HaNWGinbIn
pe3yJIbTaTUBHOIO OpraHisaiiero poOOTH CTPYKTYPHUX
nigpoaainiB. Cepen HemoiKiB 3aCcTOCYBaHHA iHAEKCHOTO
Ta iHTerpaJibHOrO METOZiB y paMKax Teopii edpekTuBHOI
KOHKYPeHI[il HafbiJbIll CYTTEBUM € BUCOKUI CTYIIiHb
cy0’eKTUBiBMYy pe3yJbTaTiB uepe3 3aCTOCYBAHHA CYTO
€KCIIEPTHUX METOXiB OI[iHKM OKpeMUX (haKTOPiB KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

Cepen MeTofiB, AKi mependavaoTh MOPIBHAHHA (PaK-
TOPiB KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI HMiIpHMeEMCTBa Ta HOTO
KOHKYPEHTiB, TaKOX BUMIJIAITb METOAU PEUTHUHTOBOI
ominkm [23, c. 102-104]. Ix karouoBa BigMiHHiCTH Bix
iHIeKCHUX METOJiB IIOJIATAE YV IIepeBeleHHI HOPMOBaHUX
(abo cTaHIAPTM30BAHUX) BEJIUUYNH Y PEHTUHTOBI IITKAJIN.
IuTerpanbHuil TOKA3HUK IIPU I[bOMY MOXKE BPaXOBYBaTHU
BaroMicTb OKpeMux (PaKTOpPiB KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
"HocTi. EneMeHTHM MeTOAWKU PEHTUHIOBOI OIIHKH, IO
3IiICHIOETHCA Ha OCHOBiI YaCTKOBUX iHAEKCiB, BUKOPUC-
ToBy0Th B. 36apcwruii ta M. Micesuu [9, c. 58-65].
B iHTerpaipbHOMYy IIOKa3HUKY HAYKOBIII BPaxOBYIOTH
MOTOYHY KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTH IPOAYKILii, piBeHBb
TOBApHOCTi, TOTEHI[IHHY KOHKYPEHTO3AATHICTh, IO
HaOyBaoOThL (opMU iHAEKCiB. IHTerpyBaHHS UYaCTKOBUX
iHmeKciB BigOyBaeTbCcA MLIAXOM iX MHOKeHHA. OmHaAK
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh,  BimoOpaskae, HACKiJIbKU
HOBHO IIiAIIPUEMCTBO peajidye CBili KOHKYPEHTHUM
noreHmian. [as Toro mob 1e Bigobpasutu y dopmasi-
30BAHOMY BUTJIAL, HEOOXiMHO 3HAXOAUTH PiBHUIIIO abo
BigHOIIeHHA (PAaKTUUYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ta
MOTeHI[iHOI, a He JOOYTOK BiAMOBiIHMX MOKA3HUKIB.

Y Bunmajgky, Koam (akTOpu KOHKYPEHTOCIIPOMOK-
HOCTI He MOXKYTh OyTM IIpeACTaBJeHi TpaguIliiHUMHU
(hiHaHCOBO-eKOHOMIYHMMU MOKAa3HUKAaMU, BUKOPUCTOBY-
IOTh €BPUCTUYHI METONU, AKi XapaKTepU3YyIOTHCA BUCO-
KUM CTyIeHeM Ccy0 €KTHBiZMy Ta IependadaioTh 3mili-
CHEHHSI eKCIEePTHUX OIiHOK [2, c. 245]. OcobuuBo 1€
CTOCYeThCA BU3HAUEHHA BaroBux Koedimienrtis. OxHak
CKJIQAHiCTh, OaraToacrneKkTHIiCTh 1 OaraToxpurepiaib-
HiCTH IPOIeCciB (PYHKIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY CYYaCHUX
eKOHOMIUHMX CHCTE€M BH3HAYAIOTh HEOOXiTHiCcTH mOITIO-
BHEHHSA PO3PaXyHKOBUX METOHIiB €BPUCTUUYHUMU.

B okpemy rpyny pospaxyHKOBUX METOIIB BUIiJIA-
I0Th MeTOoAu 6araToOBUMipHOTrO aHasi3y, AKi mepembdaua-
IOTh IIPOBEIEHHA CTPYKTYPHOrO aHAaJi3y CKJIaIHUX CUC-
TeM, IO OMHCYIOTbCA OaraTbMa UYMHHUKAMM, a TaKOXK
BUSBJIEHHA 3aKOHOMipHOCTell iX B3aeMOfii Ha OCHOBi
kjaacudikaiii. Came 1mi MeTrogu BHU3HAUEHO SAK TakKi,
110 HaAMOiJbIII IPUCTOCOBAHI A0 BUMIipIOBAHHSA JIATEHT-
HUX TOKas3HuKiB [12, c. 54—57]. O3HaK0IO JIaTEHTHOCTI
Pe3yJILTYIOUOT0 MOKA3HUKA € HEeMOMKJIUBICTh HOro mps-
MOTO KiJbKiCHOrO BUMipIOBaHHS, a TiJIbKU OIIOCEPE.-
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KOBaHO uepe3 OI[iHKYy #oro uyactTuHHUX (akrtopis. Ilpo-
eKTYIUM HaBeJeHe Ha 00 €KT AOCIiJyKeHHsA 3a3HAYUMO,
[0 SABUIE «KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTE» O0OO0YMOBJIIOE
B3aEMOJII0 OKpPEMUX UWHHHUKIB AiAJBHOCTI IigIpHUEM-
cTBa, 00’egHyOUM IX B €QUHY CHUCTEMY, siKa BU3HAUaE
KOHKYPeHTHi moauiii nigmpuemcrBa. I[o 6araToBumip-
HUX METOHiB, AKi BUKOPHCTOBYIOTHCA OJIS OI[IHKU KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, HaJeKAaTh:

1) rTakcoHoMiuHi MeToguM, IO IPYHTYIOThBCA Ha
00poOIIi MaTpuIilh BifcTaHeidl mOCIiAIKYyBaHOTO 00’€KTa
Bif erayioHy a00 aHTHETAJOHY Ta PO3PAXYHKY y3arajb-
HEHOTO TaKCOHOMIiUHOI'0 IOKa3HUKA. Y3arajJbHIOIUMUMN
MOKA3HUK TaKCOHOMil (IMMOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHOCTi) Bimo6Gpaskae cTymiHb HmOZiOHOCTI IO eTaoHy
(auTmeranony) [17, c. 10-24; 6; 22]. Cepen mepesar
BUKOPHUCTAHHSA TAKCOHOMIUHHX METOMIB [JIA OI[iHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiATIPUEMCTBA CJIii BUAIIUTH
MOJKJINBiCTh BpaXyBaHHS BaroMOCTi OKpeMHUX (DaKTOPiB.
OgHak pesyabTaTd TAKCOHOMIUHOTO aHaJi3y He BigoOpa-
2KaloTh, HACKIJIBKH OOCIiAKyBaHe WiAIIPUEMCTBO Bif-
CcTa€ BiJ peaJibHUX IIiAIPUEMCTB-JIiepiB, OCKiIbKU eTa-
JIOH — IIe TilIOTeTUYHUIN Ccy0’€KT IoCIIoaplOBaHHs;

2) MeToJi TOJIOBHUX KOMIIOHEHT, IKUM 3aCTOCOBYETHCS
I 3MEHIIIeHHSI PO3MIDHOCTI BUXiTHUX JAHUX IILIIXOM
BUSABJIEHHS I'OJIOBHUX KOMIIOHEHT — (paKTOpiB, SKi omu-
CYIOTh [OVCIIEPCiI0 Ta KOPEJAIlil0 IMMOYaTKOBUX BUXITHUX
IaHuX — (PakTopiB KOHKypeHTO3maTHOCTI [17, c. 64—68;
10, c. 219-222]. 3acTocyBaHHA IILOrO METONY He IIepej-
0ayae IMOIEPeIHBOTO IMOETAITHOTO Big0OPY HA6iNbII 3HA-
YYIUX YUHHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTi. DarTopu,
110 KOPEeJIIOTh OAUH 3 OJHUM, IIePETBOPIOIOTHCA HA y3a-
rajbHeHy IITYyYHY 3MiHHY, SIKa Ma€ CYTTE€BUI BILJIUB Ha
JIATEHTHUUM TNOKAa3HUK. [HKOJM Iefl MeTon BUKOPHUCTO-
BYETHCA PAa30M i3 TAKCOHOMIUHMMHU METOJaMU 3 METOIO
BKJIIOUEHHS [0 OI[iHKY HaMOiabII icToTHUX 3MinHUX [19];

3) MeToAu 6araToBUMipHOTO MIKaJyBaHHA
[12, c. 58—61; 19] Ta KIacTepHOTO aHANi3Yy, 110 ITepexda-
YalOTh TPYIYBaHHA OTHOPIAHUX 06’€KTiB 3a CYKYIIHICTIO
o3HAaK (Hampuiiaaz, GaKTOPiB KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HocTi). OmiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI 3a METOJOM
0araToBMMIipHOTO INKAJIyBaHHA 3iHCHIOETHCA ILIIXOM
inrepmperarnii rpadiky koudiryparii [7, c. 12]. Ile#
MeTOJ MOXKe BUKODPHCTOBYBATHUCh SK OKpPEMO, TaK i 3
METOJOM KJIACTEPHOTO aHaIizy.

Memoo 20108HUX. KOMHOHEHN
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AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

IIpu omHOUYacHOMY BUKOPHCTAHHI METOIiB TaKCOHO-
Mii Ta TOJIOBHMX KOMIIOHEHT CXeMa OI[iHKU KOHKYPeH-
TOCIIPOMOJKHOCTI ITOJIsirae y HacTynHoMmy: 1) BuAiIeHHA
TFOJIOBHUX KOMIIOHEHT IIJIAXOM 00POOKY 3MiHHUX-(aKTO-
PiB KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI Ta eKOHOMiUHA iHTepIpe-
Tamisg IUX KOMIIOHEHT; 2) O0YMCJIeHHS iHTerpaJbHOTrO
MOKa3HMKA TaKCOHOMilI Ha 06as3i TOJOBHUX KOMIIOHEHT
a00 cTaHZApPTU30BAaHUX ITOUYATKOBUX 3MiHHUX. BpaxoBy-
oYX JOPOOKM MepeiueHMX HAyKOBI[iB, 3aIIPOIOHOBAHO
QJITOPUTM OIIiHKM DPiBHA KOHKYDPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ha
OCHOBi MeTOZy TaKCOHOMil Ta MeTOAy TOJIOBHUX KOMIIO-
HeHT (puc. 1).

ITiskoM mOTOMKYIOUUCH i3 HAIPAMOM BUKODPUCTAHHA
0araTOBUMipHUX METOMIB IJiA OIliHIOBAaHHSA PiBHA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTi, 3a3HAUMMO, IO iX IpaKTUUYHA
peasrizariis MOKJIMBA JIMINIE 3a HASBHOCTI JaHUX TIPO
KOHKYypeHTiB. OfHaK [/ OKPEeMOTO CiJIbChKOTOCIIOAAp-
CBHKOT'0 HiIIPUEMCTBA BUKOPUCTAHHSA ITUX METOMIIiB UaCTO
€ HEeMOXKJIUBUM Uepes3 BiICYTHIiCTh JaHWX NP0 3HAUECHHS
OinbIIOCTi TMOKAa3HUKIB — (aKTOPIiB KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTI KOHKYpPYIOUOi cTopoHU (HaBiTh nJaHux (iHaH-
coBoi 3BiTHOCTi). OCOOJMBO IIe CTOCYETHCS MOKA3HUKIB,
AKI € YHCJIOBUMU XapaKTEePUCTUKAMU KOHKYPEHTHUX
mepeBar y cdepax pecypcHOro 3abesmeueHHs, BUPOO-
HUuNTBa Ta yupasiaiaHa. Kpim Toro, mami dimancoBoi
3BITHOCTi, IKY HAYKOBI[i PEKOMEHIYIOTb AK HAMOiJbII
IOCTyITHE a:kepesio imdopmaillii, € KoHGigZeHIIHHIMU Ta
He MOJKYTh PO3TOJIOIIYBATHCH OPraHaMU CTATUCTUKMU.
BunarkoMm € jguiiie iHaHCOBa 3BiTHICTH BETUKUX IIif-
npueMcTB (3asBmuait arpoxosauHTriB). Tomy B3a Big-
CYTHOCTi mocTymy mo HeoOXimmol iHdopmarlii, a Tarkox
yepes HecTadyy AOCBiAy pobOTH i3 MaTeMaTUYHO OPi€HTO-
BaHMMHU IIPOTPAMHUMHU IIPOAYKTAMM HaA PiBHI OKpemMoro
cy0’eKTa TOCIIOMapIOBAHHS OOIIiJBHO BUKOPHUCTOBYBATHU
iHIIII MEeTOAUKY OIiHKYW KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI.

3 orisAxy Ha PisHY IPUPOAY (PaKTOPiB KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTi IigIpmeMCTBa, €KOHOMIUHi ITOKa3HUKH,
AKi BUBHAYAIOTHCA 1OT0 KOHKYPEHTHI 1mo3uirii, HeoO0xigHo
IIPUBOAUTH 0 €ANHOI PO3MipHOCTI, 110 IIependavae BUKO-
PUCTaHHA €AUHOI IITKAJIN BUMipIoBaHHA. [[JIg IIOTO 3aCTO-
COBYIOTH 3raflaHi paHillle MeToau HOPMYBaHHS BEJIUYUH
Ta eKCIePTHUX OI[iHOK. 3 METOANUYHOI TOUKU 30Py IpoIie-
Iypa HOPMYBaHH, AK€ TPOBOAUTHCA 3 METOIO TIOJ0JTaHHS
mpobJyieMu PisHOI pPO3MipPHOCTI MOKa3HUKIB — (axkTopiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi, mepenbayae  pPO3PAXyHOK
HOPMOBaHUX Koe(dillieHTiB AK BigHOIIEHHA (haKTUUHOTO
3HAUEHHS INTOKA3HUKA JO0 €TAJIOHHOIO (IIOTEHI[ITHO MOIK-
JIUBOTO, HAWBUIIOIO cepel KOHKypeHTiB). HasaBHicTb
KOHKYPEHTHUX IIepeBar O3Hauvae, IO IIiAIPUEMCTBO ¥
Tifl um iHmIifi obsacTi BUIlepemsKaEe CBOIX KOHKYPEHTIB.
s KiTbKiCHOrO OmMCaHHSA TAKOrO BUIIEPEYKEHHS ITPO-
MMOHYETHCSA OOUYMCJIOBATH BiJHOINEHHS HANBUIIOIO Cepe
KOHKYPEHTIB piBHA NHOKa3HWKA M0 (PaKTUYHOTO PiBHA,
AKUN JOCATJIO MignpueMcTBO (Y pasi icHyBaHHA IIPAMOTO
3B’fIBKY IIOKAa3HUKA i3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO), abo
(GaKTUYHOrO BHAUEHHS TOCIOAApPIOIOUOTO Cy0’€KTa M0
HaMbiabIIOro 1Mo ranysi (y BUIAAKY icHyBaHHS oOepHe-
HOTO 3B’A3KY i3 KOHKypeHTo3maTHicTI0). Ile macts 3mory
BUBHAUUTHU, HACKIJIBKM KOHKYPEHTH IIOCTYIAIOTHCA
IOCTiI:KyBaHOMY IIiIIIPUEMCTBY.

BinmoBigHi HOpMmoBaHi KoedilnieHTH po3paxoByBaTU-
MYTBhCA TiJIBKW 3a IOKasHUKaMU, AKi € (opmMamMu mpo-
ABY IlepeBar migmpuemMcTBa. ToOTO 3HAUEHHS ITOKAa3HUKA
y aHaJi3oBaHOrO MifAmpuemMcTBa Oyae 3aBKAU Oijablie,
Hi’K y Horo HaiycmimHinmoro Koukypenra. Ile, B cBoio
yepry, o3Havae, 1[0 PiBHI YaCTKOBMX HOPMOBaHUX KoOe-
dimienTiB, o0uMCJIEeHMX 3a OIMCAHOI BUIIE CXEMOIO,
3aBXKAV MAaTUMYTh nomarTHe 3HaueHHda. OpHaxk aHai3
HaBeJeHUX Koe@illieHTiB He BpaxoBye mepeBaru, AKUMUI
BOJIOZiIOTH KOHKYypeHTH. Ile HpU3BOAUTH OO BUKPUB-

JIEHHSI Pe3yJIbTATiB OI[iHIOBaHHS Uepe3 3aBUIIEHHA (BaK-
TUYHOTO DPIiBHA KOHKYPEHTO3ZATHOCTI NiAIPHEMCTBA.
s yCcyHEeHHS IIbOT0O HENOJNIKY Y METOAUKY OIliHIOBaHHS
IOIIJIBHO BBECTH HOPMOBaHi KoedilienTn iHIIoro tumy,
AKi 6 BimoOpaskaau piBeHb BifcTaBaHHA OCJiIMKyBa-
HOrO MiANPUWEMCTBA Bia cymepHuUKiB. BoHuM pospaxoBy-
BAaTUMYThCA SAK Bif’€MHe 3HAYEHHS BiJHOINEHHSA (pax-
TUYHOTO DiBHA NOKa3HWKA MiIIPUEMCTBA IO 3HAUYEHHS
OKa3HUKAa, gKe JOCATHYB KOHKYpeHT (y pasi icHyBaHHA
IPSAMOTO 3B’SA3KY MOKa3HUKA i3 KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HicTI0), abo HaBmaku (y BUIANKy iCHYBaHHA o0epHe-
HOTO 3B’S3KY i3 KOHKypeHTo3aaTHicTi0). Ile macTs amory
BUBHAYUUTU, HACKIJIBPKM KOHKYPEHTU IIOCTYIAIOTHCS
IOCJIiIXKYBAaHOMY HiAIIPUEMCTBY.

SKIo KinbkicHO BuUMipsaTH (OpMU HPOABY KOHKY-
PEHTHUX IIepeBar y BUIJIALI TPagUIiHUX Ta 3arajb-
HOJOCTYIHUX EKOHOMIUHMX TIOKA3HUKIB HEMOKJIUBO,
TIIBKU eKCIePTHI MeTOAUW MOYKYTH CJIYTyBaTH OCHOBOIO
OLIIHKM KOHKYPEHTHOI IiepeBaru. ¥y TaKOMy BUIIALKY
IOIIiJIBHO BUKOPUCTATY BiTHOCHO IIPOCTUI METOJ IIOIap-
Hux mopiBHaHb Caari. ¥V 3asHauenwuii cmoci6 Oyme oiri-
HEHO, HACKiJIbKHU BiscTae abo BUIlEpPemIKAE IIiAIPUEM-
CTBO CBOIX KOHKYDEHTiB y MekaxX KOXKHOI i3 mepeBar.

BpaxoByrouu HemoJIiKM Ta IlepeBaru PisHUX IIiIXOMIiB
[0 y3arajJibHeHHs YaCTUHHUX Koe(dilieHTiB B iHTerpaJb-
HUH, OOI'DYHTOBAHO, II[0 HAUOIIBII IPUHAHATHUM € 00UnC-
JIeHHS iHTerpaJbHOro Koe(ilieHTa KOHKYPEeHTOCIPOMOK-
HOCTi SIK CepeJHBOTO apudMeTHYHOro 3BasKeHOro. Ilpm
IIbOMY MOYKHA YHUKHYTHU IIPOOJIEM CYTTEBOI'O 3MIiI[eHHSA
MeHTPy INKaau KoedillieHTa, PiBHOBHAYHOCTI KOHKY-
PEeHTHUX TepeBar, pobactHocti Ta iH. Ilpu nromy, y pasi
CYTTEBOTO BiZicTaBaHHSA, 3HAUYEHHA iHTErpajsbHOTO Koedi-
mienra Oynge Bigx’eMHuUM Ta BimoOpaskaTmme, HACKIIbKU
Ccy0’e€KT TOCIIOfapIOBAHHSA IIOCTYIIAETHCA CBOIM CYIIepHU-
kKam. [lomaTHill piBeHb IMOKA3HUKA KOHKYPEHTOCITPOMOIK-
HOCTi IIOKa3yBaTHUMe CTYIiHb BUIIEPEIKEeHHS TOCIiIKY-
BaHOI'0 MiITPHEMCTBA Or0 KOHKYPEHTIB.

Hnst Toro mo6 o6GYMCIAUTU PiBeHb KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHOCTI 3a BHMBHAUHOIO METOJUKOIO iHTEeIrpajbHOTO
OI[iHIOBAHHS, HeoOXimHo: 1) BM3HAUUTH, Y AKUX cde-
pax ToOCIOJapChbKOr0 IIPOIleCy IiANPUEMCTBO 3MOIJIO
CTBOPUTH KOHKYPEHTHi mepeBaru; 2) BusaBuUTU chepu,
y AKUX IlepeBaru MaioTh KOHKYDPEHTU; 3) BCTAHOBUTH,
HACKiJIbKY HMOBipHOIO € MOXKJIUBICTH TOTO, IO KOHKY-
PeHTH 3iMiTyIOTh KOXKHY OKPEeMY KOHKPETHY IlepeBary;
4) OIiHNTH, HACKIJIbKU HMOBIpHOIO € MOXKJUBICTH Bij-
TBOPEHHSA Ie€peBaru CyNepHUKIB.

SIKicHOIO XapaKTepHCTHUKOI KOYKHOI OKpeMoi KOH-
KYPEeHTHOI mepeBaru € piBeHb ii imiTabGesbHOCTi, AKa
BimoOpaskae MOIKJIMUBICTH BiATBOpeHHs Iiiei mepeBaru
KOHKypeHTaMu. PiBeHb imiTabesbHOCTI MTPOHNOHYETHCS
BuMiproBatu y mMexxkax Big 0 mo 1 (0 — y KOHKYpeHTIB
HeMae HiIAKMX IepemKon ajaa imiramii mepesarwm; 1
KOHKYPEHTHU HiKOJIM He 3MOKYTh IIOBTOPUTHU IIepeBary).

PiBenp imiTabenbHOCTI IIOKJIaJeHO B OCHOBY Baro-
BUX Koe(illieHTiB HOKasHUKiB, M0 HaJAalOTh YKCJIOBY
iHTepmperaliizo II€BHOI IlepeBaru: YWM MEHII imira-
0eJIbHOI0O € KOHKYPEHTHa IepeBara HiAIPUEMCTBA, TUM
BUINUY piBeHS il BaromocTi (IMOBipHOCTI TOTO, IO KOH-
KypeHTHa IiepeBara He Oyne BiATBOpeHa CyIlepHUKaMU
cyb’exra rocmomapioBaHHs). TobTo piBeHb imiTabesn-
HOCTi mepeBaru Ta ii BaroBuil Koedilli€eHT € MTPOTHUJIEK-
HUMU BeJUUYUHAMU, 1110 MATEeMAaTUYHO BimoOGparkaeTbecs
TaKUM YMHOM: . ¥ BHUIAAKY OI[iHKM BAarOMOCTi mepeBaru
KOHKYPEeHTa, BaroBuil Koe(dillieHT TOTOKHUII pPiBHIO ii
imiTabesnbHOCTi: UMM BUIIla WMOBipHICTH TOTO, IO IIijI-
IPUEMCTBO 3MOKe ITOBTOPUTHU TIEPEBAry, TUM OiIbINIi i
Koe(imieHT BaromocTi. 3 Oryigay Ha BUINleCKasaHe, 3Ba-
JKeHi HopMoBaHi Koe(dillieHT! IPOIOHYETHCSI PO3PAXOBY-
BaTHU 3a (hopMyJIaMu:



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

1) HopMmoBaHi KoedillieHTH mepeBar AOCTiIKyBaHOTO
mifnpueMcTBa:
7

2an.

11,
K, =| 1= =o' K;,F[l—;‘”""'](l—w*),

Gaxm. ean.

ne Kg*l Ta K, — HOpMOBaHI Koe(iIieHTH IOKa3HU-
KiB, III0 XapaKTepu3yTh KOHKYPEHTHI mepeBaru I0CJi-
IJKYBAHOTO MiAIPUEMCTBA i MalTh OPAMUMA Ta o00ep-
HeHUil 3B’A30K i3 pPiBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTIi
BimmosigHO; Hm' — HalBUINE cepeJ] KOHKYPEHTiB 3Ha-
YeHHS ITOKAa3HWKa, 10 KiJbKiCHO omucye BiAmoBimHy
KOHKYPEHTHY IIepeBary; H(pam — 3HAYEHHA IIOKA3HUKA,
AKe JOCATJIO IMiJIPUEMCTBO y pe3ysbTaTi GopmMyBaHHS
BiZTIOBiAHOI KOHKYpeHTHOI epeBaru; @' — HMOBipHiCTS
TOTO, IO KOHKYPEHTHA IlepeBara IigmpueMcTBa Oyzae
BiITBOpeHa KOHKYPEHTaAMU;

2) HopMoBaHi KoedillieHTH mepeBar KOHKypeHTa:

KOHK. -

_ o,
KOHK. Hdmkm.

me K. ma K., — HopMOBaHI Koe(imieHTH mOKas-
HUKiB, II[0 XapaKTepHU3YyIOTh IepeBaru KOHKYPEHTiB
IOCHiIKYBAHOTO IIIAIPUEMCTBA Ta MAalOTh IPAMUUA I
obepHeHUil 3B’SI30K i3 piBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HocTi, Bigmomigmo; Il — B3HAYeHHA [OKa3HUKA,
AKe [OOCATHYB KOHKYPEHT (KOHKYPEHTHU) Y pPe3yib-
Tati (QopMyBaHHA BiAIOBiAHOI KOHKYDPEHTHOI Iepe-
Baru; qum. — dakTuuHe 3HAUEHHA MNOKAa3HUKa, IO
KiZBKiCHO omucye BifmOBiAHY KOHKYPEHTHY IIepeBary;
w~ — AMOBipHiCTH TOTO, IO MiAIIPUEMCTBO 3MOKe Bij-
TBOPUTH IepeBary CymepHUKiB; 3HAK «—» BijoOpakae
Big’eMHUU XapakTep BUIEPEIKEeHHS IifIpUeMCTBa
CBOiX KOHKYpeHTiB, ToOTO B3acBimuye dakT Bigcra-
BaHHSA BiJl CyIIePHUKIB.

3) iHTerpanbHUl Koe(dillieHT KOHKYPEHTOCIIPOMOIK-

HOCTi:
n
D K
i=1 j

IK = -7
n m
HepeBaraMH 3alIpOIIOHOBaHOl MEeTOOUKH € Te, IO

miTpUEMCTBa, fAKi He MAalOTh JOCTyIy mo imdopmarii
mpo KiJgbKicHI mapameTrpu rocmomapchbKoil AifJBHOCTI
KOHKYPEHTiB, 3MOKYThb OIIiHUTU CBili piBeHb KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOJKHOCTi, BPaXOBYIOUM AK BJIACHI IepeBaru, Tak
i mepeBaru KOHKypPyoOUOi CTOPOHH.

BucuHoBku 3 maHoro mocaimkenHsa. OCHOBHUM KpHU-
TepieM BUOOPY METOAUKH OIiHKH KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTi CiJIbCBKOTOCIIOAAaPChKOT0 IIiAIIPUEMCTBA €
moctymn mo imdopmarii mpo ymMOoBM Ta pe3yJbTaTU Iroc-
momapchbKol OisAJBHOCTI KOHKYPEHTIB Ta BOJOMIHHSA
CKJaJHUM MaTeMaTUYHUM almapaToM i BigmoBigHuUM
mporpaMHuM 3a0eslledyeHHAM. 3a3BUuYaili moB’s3aHi i3
UM OpobJieMr BUHUKAIOTH ¥ MaJUX Ta CEePegHiX Cib-
CBbKOTOCIIOIaPChKUX MiAIPUEMCTBAX, AKUM PEKOMEHY-
€ThCA BUKOPMCTOBYBATU iHTerpajibHi MeTOOUW OI[iHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI i3 4aCTKOBUM BUKOPUCTAH-
HSAM eBPUCTUYHHUX METOAiB. ¥ pasi sk HagBHOCTI JaHUX
PO UYMCJIOBI XapaKTepUCTUKU (AKTOPIiB KOHKYDPEH-
TO3IATHOCTI KOHKYPEHTIB MOIiTbHUM € BUKOPUCTAHHS
MeTOo/iB OaraToBuMipHoro anassizy. Takuit miaxin pexo-
MEHJYETHCS 3aCTOCOBYBATHU OPraHAM CTATUCTUKU, JEeP-
JKaBHOI Ta MicIeBol BJaAu, KOHCAJTUHIOBUM KOMIIA-
HigMm, mopagumM Ta iHGopMaIiiHUM cay:KbaM TOIITO.
HomaTKoBOIO IlepeBarold BUKOPUCTAHHA JPYyroi Mero-
IUKU € Te, II[0 OTPUMAaHi pes3yJbTaTH BigoOparkaTuMyTh
He TiJIbKU piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAIIpu-
€MCTBa, a U MaAyTh MOJKJIUBICTH BUSABUTHU JIiEPiB Ta
OI[IHUTM HEeBUKOPUCTAHUI NOTeHIliaJ] MIigIpUeMCTB-
ayTcaigepis.
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Hinsenbcbka T.J1.
acriipaHm kaghedpu meHeOxmeHmy imeHi npoghecopa M.C. 3asadcbko2o
HauioHanbHo20 yHisepcumemy biopecypcig i mpupoOoKopucmysaHHs YKpaiHu

OUIHKA PE3YJNIbTATUBHOCTI YNPABJIIHHA PO3BUTKOM CTPATEIMN4YHOIO NMNOTEHUIAY
CINIbCbKOIroCnogArPCbKux nianPUEMCTB

YnpaeniHHA po3BMTKOM CTpaTEriyHOro NoTEHLiany CinbCbKOrocnogapCbkmx NignpueMCTB € JOBFOCTPOKOBUM NpoLECOM peanisauii
MOXIIMBOCTEN €(DEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS pecypciB BUPOOHMLTBA 3 METOK OAEpXaHHA OOXOAIB Bif YCiX BUAIB QinbHOCTI nignpu-
EMCTBA, Lo 3abe3nedvytoTb NprbyTOK 3a paxyHOK CTiMKUX KOHKYPEHTHUX nepesar. B pyHKOBMX yMOBax ycnix BeAeHHs rocnogapcTea
nonsrae B TOMy, HacKiflbky epeKTUBHO NiANPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE CBOI MOXIIMBOCTI, TOGTO noTeHuian. PiBeHb e(pekTUBHOCTI BU-
KOPUCTaHHS MOTEHLINHUX MOXIIMBOCTEN BU3HAYAETLCS PIBHEM PE3YyNLTAaTUBHOCTI CUCTEMU YNPaBNiHHA AiANbHICTIO NiANPUEMCTB Ta iX
CcTpaTeriyHnM piBHEM.

Knrouosi cnoBa: cTpateriyHni noTeHLian, ouiHka, CinbCbKOrocnogapcbke nignpueMcTBo, epeKTUBHICTb, Pe3ynsTaTuBHICTb, yrnpas-
NiHHS, aHani3.

Hupsenbckasa T.J1. OLEHKA PE3YNbTATUBHOCTU YNPABINEHUA PA3BUTUEM CTPATEMMYECKOIo MNOTEHUMWANA
CEJIbCKOXO3ANCTBEHHbIX NPEANPUATUN

YnpaBneHue pasBUTMEM CTPATEMNYECKOrO NOTEHLMaNa CenbCKOX03SAMCTBEHHbLIX NPEANPUSATUIA SIBRSIETCA AONTOCPOYHbLIM NPOLECCOM
peanusaumy BO3MOXHOCTEN 3adhheKTUBHOTO UCMONb30BaHUs PECYPCOB NPOV3BOACTBA C LieMNbto NOMyyYeHrst 4OXOAOB OT BCEX BUAOB Aest-
TENbHOCTU NpeanpuaTHs, o6ecneumBatoLLmX NpUBHINb 3@ CYET YCTONUMBBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLLECTB. B pbIHOYHBIX YCIOBUSAX yCrex
BEEHNSI XO3ACTBA 3aKIYaETCsl B TOM, HACKOMbKO aO(EKTUBHO NPEANPUSTAE UCMONb3yeT CBOM BO3MOXHOCTH, TO €CTb MoTeHuuan.
YpoBeHb 3hHEKTUBHOCTM UCTIONb30BaHUSA MOTEHLMANBHBIX BO3MOXHOCTEN ONPeaensieTcsl ypOBHEM Pe3yrnbsTaTVBHOCTM CUCTEMbI YTpaB-
NeHUs AesTENbHOCTBI0 NPEAnPUSITUIA U UX CTPaTEMMYECKUM YPOBHEM.

KniouyeBble croBa: cTpaTervyeckuin NoTeHUmarn, oLeHKa, CebCKOX03sMCTBEHHOE NpeanpusTue, apdeKTUBHOCTb, pesynsTaTue-
HOCTb, yNpaBreHne, aHanms.

Nidzelska T.L. EFFECTIVENESS ASSESSMENT OF STRATEGIC POTENTIAL MANAGEMENT DEVELOPMENT OF
AGRICULTURAL ENTERPRISES

Managing the development of the strategic potential of agricultural enterprises is long-term process of implementation capacity
efficient use of production resources in order to obtain income from all types of activity of the enterprise that provide income through
sustainable competitive advantage. In terms of market success of farming is how efficiently the enterprise uses its capabilities, i.e.
potential. The level of efficiency of use of potential opportunities is determined by the level of the effectiveness of the management of

enterprises and their strategic level.

Keywords: strategic potential, evaluation, agricultural enterprise, effectiveness, efficiency, management, analysis.

ITocranoBka npod6aemu. Ilepexiguuit nmepion g0 puH-
KOBOI EKOHOMiKM moTpedye 3a0e3leueHHs IMIBUTKUX
3MiH B ycix mifcucremax opraHisamiiHmx (GopmMyBaHb
AIIK, a Tako:X IigBUINEHHA 1X KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI.
IIporo MOKHA OOCATTU 3aBAAKK BIPOBAMKEHHIO Iifio-
BUX CHUCTEM YIIPABJIIHHA, 3aTHUX €(PEeKTUBHO BUKOPUC-
TOBYBaTHU MOJKJIUBOCTI i CUJIbHI CTOPOHM, ycyBaTu caadKi
CTOPOHU Ta Hebe3neKku. Po3B’A3aHHIO TAKUX 3a4ad CIIPHU-
ATHUMe CHCTeMa YIPaBJiHHA pe3yJbTaTuBHicTIO. PiBeHb
e(PeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS IOTEHI[IHUX MOIKJIUBOC-
Tell BUBHAYAETHCSI PiBHEM pe3YJIBTATUBHOCTI CHCTEMH
YIPaBJIiHHA AiAJBHICTIO HNifIpUEMCTB Ta IX crpareriu-
HUM DPiBHEM.

Amnaniz ocraHHiX gochimskeHp 1 myOGaikaiiii.
IlurtarHA OIiHKM pe3yJbTATUBHOCTI YIPaBJIiHHA Ta
OI[IHKM CTPaTEriuHoro ImoTeHIialy 3HAXOAATh CBOE Bio-
Opasxenus y poborax B.II. Asepuesa, I0.A. Ymanosa,
0.[1. I'yasuncskoro, T.B. Kamxinecky, 3.€. Illepiiabo-
Boi, II.A. IlerpoBa Ta iH. AJie B OCHOBHOMY pOOOTH
mpucBAYeHI mpobiaemMaM (OpMyBaHHSA Ta OIIHKU CTpPa-
TErivHOT0 IOTeHIiany nmpomucjoBux mnigmpuemcts. IIlo
CTOCYETBCS OIIHKY PEe3yJbTaTUBHOCTI YIPaBJIiHHA PO3-
BUTKOM CTPaATETiuyHOr0 IIOTEHIliaJy CilIbChKOTOCIOHAp-

CBKUX IIiAIIPUEMCTB, TO Ile NIUTAHHA IOTPedye OiIbim
PeTEeNHHOTO JOCIiMKEeHHS.

dopmyTIOBaHHSA wisei CTaTTi (mocTaHOBKA
3apmanHa). OmiHKa pe3yJIbTaTUBHOCTI yIPaBJIiHHS PO3-
BUTKOM CTPATErivHOTO IIOTEHIliaJy CiJIbChbKOTOCIOIap-
CBKUX HiATTPUEMCTB.

Buknax oCHOBHOrO Martepialy  JOCJiIKeHHS.
B cyuacHmxX HayKOBUX MpaldaX 3 €KOHOMIUHUX IIPO-
0seM IPOBOAUTHCA MOUCKYCiA II[O0 BUKOPUCTAHHSA
TAKUX KaTeropii, AK «e(@eKTHUBHICTb» i «pPes3yJbTaTUB-
HicTb». OKpeMi aBTOPU OTOTOKHIOIOTH IIi MOHATTH, a
iHmIi BueHi 3 mpobJsieM yIpaBIIiHHA BKAsyOTh Ha IX HEO-
nuosHauHicTh. I1.C. BepesiBchkuil BKasye Ha Te, 1110 HE
MOXKHA TpUPiBHIOBATH e€(EKTUBHICTH MO Pe3yJbTaTUB-
HOCTi, OCKiJIBKYM TaK BTPAvYa€ThCS MOMEHT KOPUCHOCTI,
aJoKe He KOXKeH pesyJsbTar € edpexTuBHuUM [2]. Pesyis-
TATUBHICTh yHOpPaBJIiHHA — IIe Mipa TOYHOCTi yIIpasB-
JiHHA, AKa XapaKTepPU3yEThCA NOCATHEHHSAM OYiKyBa-
HOTO cTaHy 06’eKTa ympaBJiHHS, METH YOPAaBIiHHSA a0o0
piBHeMm HabGam:KeHHA gm0 Hel [8]. Hamu miaTpumyeTrbes
Taka mnoaulis. Kpwurepii omiHKuM pe3yJabTaTUBHOCTI
MOJKYTb OYTH PiBHMMU — BCe 3aJI€KUTh BiJ MeTU, TKOI
HEOoOXiTHO JOCATTH.



